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Wie gefallt dir unser Bericht?
Nimm dir 2 Minuten Zeit und sag uns deine Meinung dazu!

Als Dankeschon fur dein Mitwirken wird ein Baum gepflanzt.

Zur Umfrage

Allgemeine Sprachregelungen fur vorliegenden Bericht

Hinweis zur Sprachregelung - Wir bringen Chancengleichheit zum Ausdruck

Wir mochten einer sich weiterentwickelnden Gesellschaft Rechnung tragen. Um unsere
Werte -fiirsorglich, richtungsweisend und ganzheitlich - auch sprachlich zu verkorpern,
verwenden wir in diesem Bericht geschlechtergerechte Sprache. Wir mochten unsere
Wertschatzung fur alle Akteur:innen, die uns auf unserem Weg und in der Erreichung unserer
Vision unterstitzen, zum Ausdruck bringen- denn wir finden, sie sind im wahrsten Sinne des
Wortes der Rede wert. Fiir uns bedeutet das in der Umsetzung nach Kagerbauer & Wiegner':
gleichwertig gedacht statt mitgedacht, konkret benannt statt mitgemeint. Wir haben uns
dazu bewusst fur die Darstellung mit Doppelpunkt entschieden, um bei Bedarf ein
barrierefreies Vorlesen der Texte zu ermoglichen.

" Kagerbauer, L & Wiegner, M. (2020). Hilfreiche Tipps und gute Argumente fiir eine geschlechtergerechte
Sprache
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EMAS - Umwelterklarung

Die EMAS-Umwelterklarung ist in diesem Bericht integriert. Gekennzeichnet wird dies durch
das Blatt im Inhaltsverzeichnis sowie in der jeweiligen Uberschrift der einzeln betroffenen
Kapitel mit dem Wort EMAS.

Nachfolgend werden die EMAS-Anforderungen an die Berichterstattung aufgelistet und
entsprechend vermerkt und verlinkt, wo sich im Bericht die Themen wiederfinden.

a) Zusammenfassung der Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen der
Organisation und Beschreibung des Umfangs der EMAS-Registrierung

Die vorliegende EMAS-Umwelterklarung bezieht sich auf die Firma Neumarkter
Lammsbrau, Gebrider Ehrnsperger KG mit einem Hauptstandort und einen
Nebenstandort in Neumarkt i. d. OPf.

Die Zusammenfassung der Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen ist unter
,Kurzprasentation des Unternehmens “ sowie ,,Produkte / Dienstleistungen* zu
finden

b) Umweltpolitik der Organisation & Verwaltungsstruktur, auf die sich das
Umweltmanagementsystem stiitzt

Die Umweltpolitik sowie die Beschreibung der Verwaltungsstruktur finden sich
integriert im Abschnitt ,,Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter Lammsbrau “.

c) Beschreibung der bedeutenden direkten und indirekten Umweltaspekte mit
bedeutenden Umweltauswirkungen, Vorgehen bei Festlegung der Bedeutung
und Erklarung der Art der Auswirkungen

d) Umweltzielsetzungen und -einzelziele im Zusammenhang mit bedeutendsten
Umweltaspekten und deren Auswirkungen

e) MaBnahmen zur Verbesserung der Umweltleistung und Zielerreichung und
Gewabhrleistung der Einhaltung umweltrechtlicher Verpflichtungen

Die bedeutenden direkten und indirekten Umweltaspekte sowie die damit
verbundenen Ziele und MaBnahmen zur Verbesserung der Umweltleistung der
Neumarkter Lammsbrau sind unter ,,E3.1* erlautert. Zu rechtlichen Bestimmungen
wird unter ,,E3.3“ Stellung bezogen.

f) Zusammenfassung der verfiigbaren Daten iiber die Umweltleistung der
Neumarkter Lammsbrau

Die Daten sind in ,,E3.1“ dargestellt.
g) Wichtigste rechtliche Bestimmungen, deren Einhaltung und Bestatigung

Die wichtigsten rechtlichen Bestimmungen und Bestatigung deren Einhaltung wird in
,E3.3“ erklart.

h) Bestdatigung hinsichtlich der Anforderungen

Yo K ¥
e ~ Durch interne Audits, eine jahrliche Managementbewertung, die 1SO 14001
‘6/ Zertifizierung sowie EMAS Il Validierung und die damit verbundene Priifung

durch Umweltgutachter wird die Richtigkeit der hierin enthaltenen
EMAS veroffentlichten Umweltdaten sichergestellt.

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

DE-166-00005
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Allgemeine Informationen zum
Unternehmen (EMAS)

Firmenname:

Neumarkter Lammsbrau Gebr. Ehrnsperger KG

Rechtsform:

KG

Eigentums- und Rechtsform:

90 % Johannes Ehrnsperger,
10 % Hemma Ehrnsperger

Website: www.lammsbraeu.de
www.lammsbraeu.de/bio-bier/
www.lammsbraeu.de/now-bio-limo/
www.lammsbraeu.de/biokristall-bio-
mineralwasser/

Branche: Brauerei und Malzerei,
Erfrischungsgetranke,
Mineralbrunnen

Firmensitz: Neumarkt i.d.OPf.

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 155

Vollzeitaquivalente: 128

Saisonarbeitende: 15

Umsatz: 31,5 Mio. €

Jahresiiberschuss: wird nicht veroffentlicht

Absatz in hl gesamt:

262.917 hl

Tochtergesellschaften /
verbundene Unternehmen:

positerra GmbH,
Bio-regionale Genossenschaft Oberpfalz e.G.,
Die Freien Brauer GmbH & Co. KG

Berichtszeitraum:

Der vorliegende Gemeinwohlbericht beschreibt
inhaltlich die Jahre 2020 und 2021, die
Kennzahlen beziehen sich auf das Jahr 2021. Die
Zahlenermittlung beruht auf dem vorlaufigen
Jahresabschluss zum 30.06.2022.
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Kurzprasentation des Unternehmens
(EMAS)

Die Neumarkter Lammsbrau ist ein familiengefuhrtes, mittelstandisches Unternehmen mit
einzigem Standort in Neumarkt in der Oberpfalz. Neben dem Hauptsitz der zentralen
Getrankeproduktion gibt es einen weiteren AuBenstandort: das Logistik Center Blomenhof.
Dieses dient uUberwiegend der Abwicklung von Kommissionierarbeiten. Im Rahmen der
Revalidierung und Rezertifizierung 2022 wird er erstmalig als fester Standort und damit
Geltungsbereich flir die Managementsysteme aufgenommen. Im Rahmen der EMAS-
Registrierung wird er damit einhergehend ebenso einbezogen.

Johannes Ehrnsperger fuhrt das Unternehmen in der 7. Generation der Familie Ehrnsperger.
100 % der Rohstoffe fiir unsere Produkte stammen aus okologischem Landbau. Sie sind damit
Genussbringer mit positiven Auswirkungen auf die Umwelt.

Langfristiges Denken und Handeln bilden das Fundament der Neumarkter Lammsbrau.
Bereits seit 1977 setzen wir als familiengefuhrtes Unternehmen zudem auf konsequenten
Natur- und Umweltschutz. Als Bio-Pionier fordern wir den okologischen Landbau und leisten
damit einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt unserer wichtigsten Ressourcen Boden und
Trinkwasser sowie zum Arten- und Klimaschutz.

Von unseren Neumarkter Lammsbrau Bio-Bieren tiber Bio-Kristall-Mineralwasser bis zur Bio-
Limonade now - in jede unserer drei Produktmarken flieBen 100%-Bio-Qualitat, bester
Geschmack und okologisches Wirtschaften.

Unsere Absatzgebiete: Es erfolgt eine Direktbelieferung innerhalb eines Umkreises von ca.
80 km in der Region Oberpfalz/Mittelfranken. Deutschlandweit sind unsere Bio-Getranke
vor allem uber den Naturkostfachhandel, den gut sortierten Getrankefachhandel sowie den
ausgewahlten Lebensmitteleinzelhandel erhaltlich. Der Exportanteil der Bio-Getranke
betragt 3,4 %. Wir exportieren ausschlieBlich innerhalb Europas:

Bulgarien, Frankreich, Griechenland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Polen,
Portugal, Schweiz, Spanien und Tschechische Republik.
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Abnehmer:innen: 2 % direkt belieferte Gastronomie, 86 % Naturkosthandel/
Getrankefachhandel, 9 % Sonstige, z.B. Betriebskantinen, Heimdienste (Werte bezogen auf
deutschen Markt)

Durch die anhaltenden Lockdowns in der Gastronomie und die Kontaktbeschrankungen blieb
der Absatz 2021 in den Segmenten fast stabil zum Vorjahr. Der Fassbieranteil sank leicht auf
3 % Anteil am Gesamtvolumen (2020: 4 %). Insgesamt konnte dies durch Flaschenverkaufe
(97 %, 2020: 96 %) im Handel ausgeglichen werden.

Rohstofflieferant:innen: Unsere Braurohstofflieferant:innen sind in der
Erzeugergemeinschaft fiir okologische Braurohstoffe (EZOB) zusammengeschlossen und
durch langfristige Vertrage mit uns abgesichert. 2021 belieferten uns 112 EZOB
Landwirt:innen. Im Bereich der Limonadenproduktion werden wir von insgesamt 17
Lieferant:innen mit biologischen Grundstoffen versorgt.

~
Assistenz
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] 1 L] [ | L] ] I I ] ]
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Innendienst Neuglas
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Unsere Auszeichnungen 2020 & 2021

2020

e Gewinner CSR Preis der Bundesregierung in der Kategorie ,,Unternehmen mit bis zu
249 Beschaftigten“

e Gewinner ,Mein gutes Beispiel“ in der Sonderkategorie “Starke Region - Starke
Gemeinschaft”

e Great Place to Work Award: Wir werden als einer von ,,Bayerns besten Arbeitgebern
2020“ in der Kategorie der Unternehmen 50 bis 250 Mitarbeitende ausgezeichnet
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2021

o Gewinner Deutscher Umweltmanagement Preis 2021 flir die beste Umwelterklarung

e Gewinner Sustainable Impact Award (SIA Award) 2021in der Kategorie ,Impact on
Humans*

o EWA-Award: Gold-Auszeichnung in Kategorie ,,Print“ fur unsere Mitarbeitenden-
Zeitung ,,LammsWelt“ 2021

Produkte / Dienstleistungen

Unser Bio-Sortiment umfasste im Jahr 2020 28 Bio-Bierspezialitaten inklusive sechs
alkoholfreier Sorten und funf Bio-Biermischgetranken, zwei Sorten Glutenfrei (inklusive ein
alkoholfreies), 11 Sorten Bio-Limonade sowie zwei Sorten Bio-Mineralwasser und zwei
Sorten Bio-Schorlen.

Unser Sortiment 2021 umfasste 22 Bio-Bierspezialitaten inklusive neun alkoholfreier Sorten,
vier Bio-Biermischgetranken sowie zwei Sorten Glutenfrei (inklusive ein alkoholfreies), einer
Sorte Malzbier und 12 Sorten Bio-Limonade (inkl. einer Summer Edition) sowie zwei Sorten
Bio-Mineralwasser und zwei Sorten Bio-Schorlen.

Produkte/ Dienstleistungen Anteil am Umsatz 2021
Bio- Bier 38,2 %
Alkoholfreie Bio-Getranke 59,5 %
Treber, Malz, sonstige Nebenprodukte 1,4 %
Mieten und Pachten 0,7%
Handelsware 0,2%

Unser Sortiment 2021:

g

Neumarkter
Lammsbrau

Neumarkter
Lammsbrau

BIO *¥
KRristaLr

Glutenfreie
Bio-Spezialgetrdnke

Bio-Erfrischungsgetrdnke
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Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter
Lammsbrau (EMAS)

Unser Pfad in Richtung Enkeltauglichkeit

Qualitativ hochwertige Getranke sind unsere Leidenschaft - sie ermdoglichen unseren
Kund:innen bewusste Genussmomente.

Verantwortungsvolles Handeln in betrieblichen Entscheidungen ist unser Kompass - er fuhrt
unser Familienunternehmen sicher und unabhangig in eine intakte Zukunft.

Gemeinwohlorientiertes Engagement ist unsere Uberzeugung - damit von unserem Erfolg
auch andere profitieren.

Genuss, eine intakte Umwelt und ein harmonisches Miteinander sind elementare Bausteine
unserer Vision:

,Wir leben und arbeiten in einer enkeltauglichen Welt. 100 % 6kologischer Landbau
ist der Standard. Die Menschen genief3en in einer intakten Natur, im harmonischen
Miteinander das Leben. “

Vision der Neumarkter Lammsbrédu

Dies erreichen wir jedoch nicht im Alleingang, es braucht Mitstreiter:innen auf diesem
ambitionierten Weg. Deshalb gliedert sich unsere Mission in zwei wesentliche Bestandteile:

Wir werden selbst immer enkeltauglicher und geben der Natur mehr als wir ihr entnehmen.

Wir versuchen andere fiir 6kologische Produkte zu begeistern. Mit unseren Getrédnken wollen
wir zeigen, dass Verantwortung und Genuss vereinbar sind.

Vision und Mission haben wir im Jahr 2020 fur uns konkretisiert und damit ein greifbares
Unternehmensleitbild geschaffen. Dieses dient uns gerade auch bei strategischen
Entscheidungen als Wegweiser (siehe Abb. 1). Unser gemeinsamer Weg wird dabei flankiert
von sieben Unternehmenswerten, die unsere grundlegende Haltung beschreiben und die
gemeinsame Basis fur unser Tun bilden, sowie von Verhaltensgrundsatzen, die wie ein
Wanderkodex regeln, wie wir im Unternehmen miteinander umgehen wollen.

Um unsere Mission in den Arbeitsalltag integrieren zu konnen, wurden sieben strategische
Handlungsfelder definiert, denen wir seitdem unsere Bereichs- und Unternehmensziele
zuordnen. (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020, S. 18)

Erganzt wird unsere Wanderkarte um ein weiteres wichtiges “Orientierungsinstrument”: Den
Ein-Wort-Wert “verantwortungsvoll”:

"Wenn man mit einem Wort ausdriicken moéchte, wie wir sein wollen, dann ist das
verantwortungsvoll”

Unsere Positionierung bildet schlieBlich die Basis, die verdeutlicht, wer wir sind und uns
damit fur den weiteren Weg ristet.

Und auch wenn Nachhaltigkeit und Umweltschutz schon immer wichtige Bestandteile unserer
Unternehmensphilosophie waren, so definieren wir unser gesamtes Unternehmen nun als
wichtigen Teil einer nachhaltigen Bewegung hin zu einer enkeltauglichen Welt mit 100
Prozent okologischem Landbau.
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Abb. 1: Unser Unternehmensleitbild & Strategie

Wir machen messbar was uns wichtig ist

Wir haben als nachhaltig ausgerichtetes Unternehmen den Anspruch, den drei Saulen der
Nachhaltigkeit - Okonomie, Okologie und Soziales - gerecht zu werden und uns hier stetig zu
verbessern. Dies zeigt sich in der gelebten Unternehmenskultur auf vielfaltige Art und Weise.

So verfassen wir bereits seit Langem einen umfassenden Nachhaltigkeitsbericht, aktuell
bereits das zweite Mal unter Anwendung der GRI-Standards mit integrierter EMAS
Umwelterklarung. Dabei  verfolgen wir die  Weiterentwicklung anerkannter
Berichterstattungsstandards intensiv.

Ein gelebtes integriertes Managementsystem zu Qualitats- und Umweltaspekten besteht seit
annahernd drei Jahrzehnten. Zudem ist der langjahrige Bezug von 100 Prozent biologisch
zertifizierten Rohstoffen von uns bekannten Lieferant:innen Grundlage flr unsere
hochwertigen Bio-Produkte mit bis dato kontinuierlich ausgebautem Produktsortiment.
Zusatzlich kimmern wir uns mit unseren okologischen Verbandszertifizierungen um die
Einhaltung von okologischen und sozialen Standards, gerade auch entlang unserer
internationalen Bio-Limonaden-Liefernetzwerke.

Mit unserem Geschaftsmodell fordern wir positive Umwelteinwirkungen und dienen schon
damit bereits seit den 90er Jahren dem Gemeinwohl, indem wir unsere Umwelt als
Allgemeingut schiitzen und vor Schaden bewahren. Die umweltrelevanten Themen unseres
unternehmerischen Handelns sind in unserer Umweltpolitik konkretisiert.

Um daruber hinaus die soziale Komponente der Nachhaltigkeit zu starken, haben wir 2019
bspw. eine eigene Stelle ,Personal- und Organisationsentwicklung® geschaffen. Viele
Auszeichnungen zu den genannten Themen beweisen, dass wir es ernst meinen mit unserem
Engagement, das weit Uber das reine Kerngeschaft der Getrankeproduktion hinausgeht.
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GemabB unserer Philosophie der kontinuierlichen Verbesserung mochten wir kiinftig weitere
Aspekte betrachten, die bislang noch nicht, oder nicht in ausreichendem MaBe betrachtet
und damit sichtbar gemacht wurden. Zusatzlich zur eigenen Ist-Analyse ermoglicht die
standardisierte Methodik der GWO eine Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen und zeigt
auf, wie wir uns verbessern konnen. Aus dieser Motivation heraus haben wir uns entschieden,
mit der Gemeinwohlbilanzierung zu beginnen.

Diesen Weg beschreiten wir als LammsTeam gemeinsam. Die Einbindung unserer
Kolleg:innen wird eine zentrale Rolle in der Entwicklung der Neumarkter Lammsbrau als
gemeinwohlorientiertes Unternehmen spielen. Die Fuhrungskrafte unserer zehn
Unternehmensbereiche wurden von Beginn an in alle Entscheidungen zur Umsetzung der
GWO im Unternehmen eingebunden und konnten sich in einem ersten, moderierten
Ganztagesworkshop im Vorfeld zur Bilanzierung mit den vielfaltigen Themen der
Gemeinwohlokonomie auseinandersetzen und diese offen diskutieren. Dabei wurde klar: Die
Ansatze der Gemeinwohlokonomie stoBen in der Fuhrungsebene unserer Brauerei auf
positive Resonanz und die Bereitschaft zur Mitwirkung wurde durchweg signalisiert. In einem
nachsten Schritt werden wir auch die Kolleg:innen der verschiedenen Bereiche einbinden
und mitnehmen, um unser Engagement flr das Gemeinwohl im gesamten Unternehmen
bekannt und erfahrbar zu machen.

Unser Integriertes Managementsystem

4. Managementbewertung > Ist-Zustand

Bewertung des Jahres und Ableitung von MaBnahmen,

resultierend aus...

- Ergebnissen interner Audits/EFQM Selbstbewertung

- Einhaltung rechtlicher Grundlagen

- Einhaltung Anforderungen an Arbgilssicherhei? 1. Planung

- Auswertung Kundenlob, Reklamationen, Auszeichnungen

- Umweltaspektebewertung (Wasser, Energie, Emissionen, Abfall,
Biodiversitat, etc.)

- Erfallungsgrad Umweltziele aus Vorjahr, z.B. Senkung von
Verbrauch (Wasser, Energie)

- Ableitende MaBnahmen aus Umweltsbetriebsprafung, internem
Qualitdtsmanagement und Umweltmanagement, Audits,
Controlling wesentlicher Umweltkennzahlen

- Umsetzung von MaBnahmen aus friheren internen Bewertungen

- Prafung umweltrelevanter rechtlicher Veranderungen

- Auswertung der Verbesserungsvorschlage

- Chancen & Risiken usw.

Ende des Jahres
- Schulungsplane in Prozessen festlegen

- Lieferantenbewertungen durchfahren und daraufhin
Auditplane in Prozessen festlegen

Lang- und mittelfristige Strategieplanung

- Strategietage: Abstimmung mit Prozessen und Festlegen
von Zielsetzungen, Einzelzielen und MaRnahmen mit
Zeithorizont und Verantwortlichkeiten

— Aufstellung und Uberprafung Umweltprogramm

2. Verwirklichung im Betrieb

Laufendes Jahr

- Interne und externe Kommunikation

- Durchfahrung von Schulungen

- Durchfahrung von Ausschusssitzungen

- Durchfuhrung festgelegter MaBnahmen zur Zielerreichung
des Umweltprogrammes

- Dokumentation

- Lenkung von Dokumenten/Ablauflenkung

- Notfallversorgung und Gefahrenabwehr

+ Umsetzung eingereichter Verbesserungsvorschlage
(Betriebliches Vorschlagswesen B.I.N.G.0.)

3. Uberpriifung

Laufendes Jahr

- Durchfahrung interner Umwelt-, Qualitats-, Prozessaudits inkl.
Bewertung und Einhaltung von Rechtsvorschriften
—+ Uberwachung der Prozesse

- Durchfthrung von Lieferantenaudits

- Controlling der Umweltkennzahlen

- Lenkung von Dokumenten/Aufzeichnungen

- Prafung auf Nichtkonformitat, ggf. Einleitung
von Korrektur- und VorbeugemaRnahmen

- Durchfahrung einer Selbstbewertung des gesamten
Unternehmens gemaR EFQOM Modell

Abb. 2: Unser integriertes Managementsystem

Zur effizienten zielorientierten Steuerung und Kontrolle des Unternehmens setzen wir auf
ein integriertes Managementsystem, das alle drei Jahre nach [SO 9001
(Qualitatsmanagement) und ISO 14001 (Umweltmanagement) zertifiziert und gemal EMAS-
Verordnung (Eco Management and Audit Scheme) validiert wird (siehe Abb. 2).
Ubergeordnetes Ziel ist eine systematisierte und kontinuierliche Verbesserung in den
Bereichen Qualitat und Umwelt.
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Unsere Umsetzung der Vorgaben des integrierten Managementsystems wird jedes Jahr durch
eine externe Auditierung Uberwacht bzw. alle drei Jahre neu zertifiziert und validiert. Das
Managementsystem durchzieht das gesamte Unternehmen, es orientiert sich an der jeweils
gesetzten Umwelt- und Qualitatspolitik. Im Qualitatsmanagement fuhren wir regelmaRig
Selbstbewertungen anhand des EFQM-Modells durch, um eigene Starken, Schwachen und
Verbesserungspotenziale zu erkennen und so jeden Tag besser zu werden.

Es ist Teil unserer Mission, der Natur mehr zurlickzugeben als ihr zu entnehmen. Hierfur ist
unser strategisches Handlungsfeld “Umweltschutz & Ressourcenschonung” von groBer
Bedeutung. Dieses wird durch unsere Umweltpolitik, an der wir uns beim Durchlaufen des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses orientieren, weiter spezifiziert.

Unsere Umweltpolitik

1. Wir verstehen uns als Teil des okologischen und gesellschaftlichen Systems. Das
bedeutet, wir setzen uns Uber den eigenen betrieblichen Umweltschutz und die
Herstellung von Getranken aus 100 % okologisch angebauten Rohstoffen hinaus fir
die Schaffung intakter, okologischer Lebensraume ein. Zudem versuchen wir, ein
Bewusstsein fur die gesellschaftliche Notwendigkeit einer nachhaltigen Lebens- und
Unternehmensfiihrung zu schaffen.

2. Betrieblicher Umweltschutz steht bei uns an erster Stelle und wird langfristig und
systematisch im operativen Geschehen umgesetzt. Primare Umweltziele sind die
Minimierung negativer Umweltauswirkungen im Rahmen unserer betrieblichen
Aktivitaten sowie der schonende Umgang mit verwendeten Ressourcen.

Wir bewerten wesentliche Umweltaspekte, beriicksichtigen direkte und indirekte
okologische Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Mensch und Okosysteme und
steuern diese mithilfe eines ganzheitlichen Oko-Controlling-Systems.

Der Kreislaufgedanke der Natur spiegelt sich in unserer okologischen Produktion
wider. Wir fordern und bevorzugen die Nutzung nachwachsender Stoffe, flihren
Reststoffe wo moglich in den Kreislauf zuruck, achten bei der Materialbeschaffung
auf okologische Standards und fullen in Mehrwegflaschen ab.

Als Emittent klimawirksamer Gase sehen wir uns in der Verantwortung. Unsere
Klimastrategie weist uns den Weg, MaBnahmen zur Emissionsreduktion, -vermeidung
und -kompensation zu ergreifen. Wir leisten damit einen aktiven Beitrag zur
Abmilderung des globalen Klimawandels.

3. Wir erfullen die gesetzlichen Anforderungen und bindenden Verpflichtungen, um
die betriebliche Umweltleistung eigenverantwortlich und kontinuierlich zu
verbessern und Umweltbelastungen zu verringern.

4. Wir pflegen im Rahmen unserer Kommunikationskultur den Dialog mit unseren
Mitarbeitenden, Liefernden, Kundinnen und Kunden und allen anderen
gesellschaftlichen Gruppen mit groBer Aufrichtigkeit. Dabei informieren wir
regelmaBig und umfassend Uber unsere Nachhaltigkeits-Aktivitaten. Wir verstehen
uns als ,Nachhaltigkeits-Botschafter”, indem wir Netzwerke und Initiativen
unterstitzen, die sich nachhaltige Themen auf die Fahnen schreiben. Zudem
versuchen wir ein Bewusstsein fur die gesellschaftliche Notwendigkeit einer
enkeltauglichen Lebens- und Unternehmensfuhrung zu schaffen und so die oko-
soziale Transformation voranzutreiben.
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Wesentliche Veranderungen in 2020/2021

Unsere durchgefuihrten und geplanten Manahmen zur Modernisierung technischer Anlagen
zur Effizienzsteigerung und Kapazitatserweiterung werden in B3.1 ausflihrlich dargestellt.

GWO-Engagement im Jahr vor Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz

Erste Kontakte zum Netzwerk der Gemeinwohlokonomie gab es im Jahr 2019 bei einem
Informationstreffen der Regionalgruppe Metropolregion Niirnberg fur Unternehmen. Nach
intensiven Gesprachen im Fuhrungskreis wurde beschlossen, ab Januar 2020 der
Gemeinwohl-Okonomie Bayern e.V. als Mitglied beizutreten.

Als erstes aktives Engagement folgte ein gemeinsam mit dem GWO-Berater der
Metropolregion Nurnberg, der gemeinwohl-zertifizierten Gemeinde Postbauer-Heng sowie
der gemeinwohl-zertifizierten TH Niirnberg initiierter und organisierter GWO-Kongress mit
abendlichem Festakt im Oktober 2021.

Am Tag der Veranstaltung konnten wir sowohl inhaltliche Schwerpunkte anhand eines
Vortrags zu nachhaltigen Liefernetzwerken setzen als auch am abendlichen Festakt durch
Bereitstellung der Moderation sowie einem Interview mit der Geschaftsleitung zur
Veranstaltung beitragen.

Eine Fortsetzung des Kongresses ist fur Herbst 2022 in Planung.

Insgesamt tragen viele unserer Aktivitaten bereits seit vielen Jahren zum Gemeinwohl bei
(siehe E2.2).

Kontaktperson im Unternehmen fiir die GWO

e Sabine Kuschka, s.kuschka@lammsbraeu.de, Tel.: 09181/ 404 64
e Simone Spangler, s.spangler@lammsbraeu.de, Tel.: 09181/ 404 77
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Unternehmen
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Ehrnsperger KG
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A1 Menschenwiirde in
der Zulieferkette:
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B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:
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C1 Menschenwiirde am
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Dienstleistungen:
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SOLIDARITAT UND
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B2 Soziale Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:
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D2 Kooperation und
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60 %

Auditor*In:

Roland Wiedemeyer
Bernhard Oberrauch

OKOLOGISCHE
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A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:
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B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung:
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C3 Forderung des
okologischen Verhaltens
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Auswirkungen:

40 %
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
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10 %
C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und
Transparenz:

40 %

D4 Kund*innen Mitwirkung
und Produkttransparenz:

60 %
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gesellschaftliche
Mitentscheidung:

60 %

BILANZSUMME:
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Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Bilanz 5.0.
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A Lieferant:innen

A1 Menschenwurde in der Zulieferkette

Selbsteinschdtzung: 80 % / Auditor:innenbewertung: 50 %

A1.1 Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen
in der Zulieferkette

Entsprechend unseres Ein-Wort-Wertes vertreten wir beim Einkauf unserer Waren und
Dienstleistungen eine klare Position: der Bezug von Ressourcen muss verantwortungsvoll und
unter Beachtung der vorgelagerten Wertschopfungsnetzwerke erfolgen. Da sich diese haufig
unseres direkten Einflusses entziehen, gestalten wir die Partnerschaften mit Lieferant:innen
bewusst. Gemeinsam mit Erzeuger:innen, Lieferant:innen und Verbanden wollen wir unsere
wertebasierten Ziele umsetzen und weiterentwickeln. Dabei orientieren wir uns an
Normvorgaben und politischen Rahmenbedingungen (z. B. EMAS IIl, 1ISO 14001, ILO, UN SDGs,
Nationaler Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte der Bundesregierung), sowie den
Leitlinien der fur uns relevanten Zertifizierungen fur okologische und faire Produkte
(Verbandszertifizierungen: Naturland, Naturland Fair, Bioland, u.a.). Wir setzen uns
ganzheitlich fur den Erhalt einer intakten Umwelt und die Sicherung naturlicher Ressourcen
ein und rucken verstarkt die Sozialkriterien in den Fokus.

Als Getrankehersteller sind unsere wichtigsten Warengruppen im Einkauf die Rohstoffe zur
Herstellung unserer Produkte sowie das Material zur Verpackung derselben, zusammen
machen sie 56 % der gesamten Ausgaben fur Waren und Dienstleistungen aus. Weitere
relevante Kostengruppen sind Werbung und Kommunikation, Instandhaltung, Energie und
Produktionsmittel (siehe Tabelle in den verpflichtenden Indikatoren unten).

Tab. 1 A1.1: Anteil von Produkten und Dienstleistungen am Gesamteinkaufsvolumen [%]

im Jahr 2021.

Produktgruppe Anteil an Gesamt-
ausgaben

Gebinde, Verpackung und Aufmachung 23 %

Getreide, Hopfen und Zucker 19 %

Grundstoffe, CO,, Wasser etc. 14 %

Marketing 1%

Instandhaltung 8%

Gas, Strom, Diesel, Reinigungsmittel etc. 7 %

Fremdleistungen (Leergutsortierung, Lohnabflllung, 59

Lohnmalzung, Shuttle)

Sonstiges (Beratung, Beitrage, Gebuhren, Versicherung, IT) 13%

Hochwertige Rohstoffe fiir unsere Bio-Getranke

Dieses Kapitel fokussiert sich auf die fir uns wertschopfungsrelevantesten Produktgruppen:
die Rohstoffe zur Getrankeherstellung. Bezuglich der Gebinde und Verpackungen sei an
dieser Stelle erwahnt, dass es unser Grundsatz ist, so nachhaltig wie moglich einzukaufen.
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Branchentiibliche Gebinde und Verpackungen beziehen wir tiber Die Freien Brauer?. Es bleibt
nur ein sehr geringer Spielraum fur Veranderungen in dieser Bezugsstruktur, da das Angebot
fur Glasflaschen, Kasten und andere Gebinde sehr begrenzt ist und der Markt von wenigen
groBen und weitgehend alternativlosen Herstellern dominiert wird. Wo wir die Moglichkeit
haben, wahlen wir jedoch moglichst nachhaltige und regionale Optionen. Unsere Flaschen
beziehen wir, soweit wir es beeinflussen konnen, von Glashiitten aus Deutschland und
Tschechien. Unsere weiBe Individualflasche wird beispielsweise immer in Deutschland
hergestellt. Ein weiteres Beispiel fur nachhaltige Gebinde-Entscheidungen, ist die Einfuhrung
von PVC-freien, recyclingfahigen Kronenkorken aus diinnerem Metall, um den Materialbedarf
zu verringern und Ressourcen zu schonen. Wir werden wuns im Zuge der
Umweltberichterstattung in den kommenden Jahren intensiver mit den Umwelt- und Sozial-
Impacts unserer Gebinde und Verpackungen auseinandersetzen. Im Jahr 2022 wird zudem
das Projekt Gebinde2030 gestartet mit dem Ziel die Nachhaltigkeit unserer Gebinde zu
prufen und zu optimieren. Weitere Ausfihrungen zu unseren Verkaufsverpackungen und
Mehrwegsystem in D3.1.

Im Bereich der Roh- und Grundstoffe fur unsere Bio-Getranke machen die Braurohstoffe mit
uber 83 % den Grobteil aus, wobei Braugerste mit 76 % der Gesamteinkaufsmenge aller Roh-
und Grundstoffe den mit Abstand groten Posten darstellt. Die Grundstoffe zur Herstellung
von  Bio-Erfrischungsgetranken  betragen 16,9 % der Gesamteinkaufsmenge.
Zuckerzubereitungen, Frucht- und Gemisesafte sind hierbei die wichtigsten
Unterkategorien.

Tab. 2 A1.1: Einkaufsmengen [t] der Roh- und Grundstoffe zur Getrankeherstellung und
Anteil am der Gesamtmenge [%] im Jahr 2021.
Roh- und Grundstoffe Menge (t) .
Anteil an der
Gesamt-
einkaufsmenge
Braurohstoffe | Gerste 3304,66 76,0 %
(83,1%) Weizen 244,25 5,6 %
Dinkel 32,38 0,7%
Hopfen 31,42 0,7%
Grundstoffe Zitrusfrucht-Safte und -Saftkonzentrate 87,45 2,0%
(16,9 %) Apfel- und Birnensaft 67,49 1,6 %
Gemisesafte 59,73 1,4 %
Krauter- und Bliitenzubereitungen 13,77 0,3%
Beerensafte- und Saftkonzentrate 3,58 0,1%
Frucht-, Krauter- und Gewiirz-Extrakte 3,48 0,1%
Zuckerzubereitungen 501,14 11,5 %
Gesamteinkaufsmenge 4349,3251 100 %

Wir stellen strenge Anforderungen an die Rohstoffe fur unsere Bio-Bierspezialitaten und Bio-
Erfrischungsgetranke®. Unsere Braurohstoffe Gerste, Dinkel, Weizen und Hopfen kaufen wir

2 Die Freien Brauer sind ,,Ein Zusammenschluss von 44 mittelstandischen Familienbrauereien in Deutschland,
Osterreich und Luxemburg, die konzernunabhangig und seit Generationen in Familienbesitz sind“ (https://die-
freien-brauer.com/verbund/). Sie unterstiitzen ihre Mitglieder durch Networking, Projekte und Schulungen,
aber insbesondere auch durch den gebiindelten, strukturierten Einkauf von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen auf
Basis intensiver, branchenspezifischer Marktanalyse.

3 Unter dieser Bezeichnung werden im Folgenden alle Grundstoffe behandelt, die fiir die Herstellung unserer
now Bio-Limonaden, unserer gemischten Bio-Bier-Spezialitaten (wie z.B. Radler oder alkoholfreie
WeiBe&Grapefruit) sowie fir unsere Bio Kristall Saftschorlen verwendet werden.
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ausschlieBlich in verbandszertifizierter Bio-Qualitat (Bioland, Biokreis, Demeter, Naturland)
an. Wir beziehen den Uberwiegenden Anteil - 87 % im Jahr 2021 - an Braurohstoffen von
unserer Erzeugergemeinschaft fiir okologische Braurohstoffe (EZOB), die seit 1989 besteht
und 2021 mittlerweile 177 aktive Mitglieder fasst. Aktive Mitglieder sind all die
Landwirt:innen, die in den letzten Jahren Braurohstoffe an die Neumarkter Lammsbrau
geliefert haben und/oder ihre Absicht bekundet haben, in den kommenden Jahren zu liefern.
Aufgrund von Fruchtfolgevorgaben und anderen betrieblichen Ablaufen liefert nicht jede:r
Landwirt:in jedes Jahr. Die Betriebe unserer EZOB-Landwirt:innen befinden sich in einem
Umkreis von 150 km um den Unternehmensstandort der Brauerei und erfullen damit die
Kriterien fur eine regionale Beschaffung. Je nach Erntejahr mussen Anteile von regionalen
Bio-Marktgesellschaften und / oder weiter entfernt gelegenen Betrieben zugekauft werden.
Die Anforderung der Verbandszertifizierung und der Regionalitatsgrundsatz bleiben dabei
erhalten. Wir beziehen insbesondere uber Naturland Vermarktungsgesellschaften und
bevorzugen Ware mit dem bayerischen Bio-Siegel, das regionale Erzeugung garantiert. So
konnten in 2021 knapp 90 % der Braurohstoffe regional beziehen. Die notwendige
Erganzungsmenge kaufen wir aufgrund der begrenzten regionalen Rohstoffverfugbarkeit
uberregional ein.

Der Bezug der Rohstoffe fiir unsere Bio-Erfrischungsgetranke gestaltet sich komplexer und
ist nur teilweise regional moglich. Dennoch verfolgen wir auch hier den Ansatz einer
Regionalisierung der Liefernetzwerke. Im Jahr 2021 stammten 93 % unserer Hauptrohstoffe
aus Europa und 79 % aus Deutschland. ,,Hauptrohstoffe“ nennen wir die fur uns im
Betrachtungszeitraum mengenmalig relevantesten Rohstoffe, die wir mithilfe einer
Mengenregel definieren (siehe Abb. 1 A1.1 unten).

Rhabarber (2,06%) /2

Holunderbliiten (0,29%) 53

Zuckerriiben (65,60%) (B =&
Apfel (11,73%) (@9) R

Osterreich

Zitronen (13,08 %) (693 p—"

Mexiko

— é Orangen (4,91%) Grapefruits (1,54 %) 69

Mandarinen (0,79 %) é

. J

Abb. 1 A1.1: Unsere Hauptrohstoffe in der Herstellung von Bio-Erfrischungsgetranken,
ihre Herkunftslander und Anteile an der Gesamtmenge angebauter Rohware.

Fur die Herstellung von Bio-Erfrischungsgetranken werden aktuell 31 verschiedene
Grundstoffe angekauft. Grundstoffe sind weiterverarbeitete Rohstoffe, die wir dann zur
Getrankeherstellung verwenden. Verschiedene Safte und Saftkonzentrate sowie
Invertzuckersirup, sind hierbei die mengenmaBig wichtigsten (im Folgenden: 12
Hauptgrundstoffe). All jene Grundstoffe, die einen sehr geringen Prozentsatz (<0,5 %) vom
Gesamtbezug ausmachen, werden in den folgenden Ausfluhrungen nicht einbezogen. Es
handelt sich vor allem um Extrakte aus Friichten, Krautern und Gewurzen, die wir auch zu
100 % in EU-Bioqualitat beziehen, die aber nicht statistisch relevant sind.

Gemeinwohl-Bericht mit Umwelterklarung (EMAS) 2021 Vollbilanz 5.0
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 17



Beim Bezug unserer Grundstoffe fur Bio-Erfrischungsgetranke arbeiten wir mit insgesamt 15
Direktlieferant:innen zusammen, davon sind 13 in Deutschland ansassig, ein Zulieferbetrieb
in den Niederlanden und ein weiterer in Israel. Wir kooperieren bei der Wahl und Bewertung
unserer Zuliefernden mit dem okologischen Anbauverband Naturland, der stark international
ausgerichtet ist und umfangreiche Sozialkriterien im Zuge des Zertifizierungsprozesses
abprift.

Um unsere Bezugsstrukturen angemessen nachvollziehen zu konnen, haben wir bei der
Neumarkter Lammsbrau eine Sorgfaltsstrategie erstellt und uns dabei funf Prozessschritte
auf dem Weg zu vollstandiger Transparenz der Liefernetzwerke vorgegeben, die sich am 2023
in Kraft tretenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz orientieren. Dazu gehort es zum
einen, unsere eigenen Anspriche zu formulieren und zu kommunizieren, insbesondere in
Form unserer Grundsatzerklarung und Lieferant:innen Code of Conduct. Und zum anderen,
unsere Liefernetzwerke so detailliert wie moglich offenzulegen, nach unseren Standards zu
bewerten, wenn notig MaBnahmen zu ergreifen, die erlangten Informationen zu
dokumentieren und fur Beschwerden erreichbar zu sein.

Wichtige Fragestellungen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise: Welche Standorte
durchlauft ein Rohstoff und welche Akteur:innen sind involviert? Welche
Nachhaltigkeitsrisiken bestehen in den Liefernetzwerken? Wo treten diese entlang der
Liefernetzwerke auf?

Handlungsgrundsitze & Anforderungen
an Lieferant*innen formulieren

>» Code of Conduct (» siehe Kapitel 5.1)

Liefernetzwerke abbilden & Nachhaltigkeitsaus-
wirkungen/Risiken erfassen und bewerten »» Selbst-
auskunft fir Lieferant*innen, Risiko-Linder-Analyse

Anforderungen an Lieferant*innen iiberpriifen

& Mafinahmen ableiten »> Audits bei den Direkt-

lieferant*innen vor Ort, Vor-Ort-Audits entlang des
Liefernetzwerks, durchgefiihrt von Maturland

Berichten: Stichwort Transparenz
»» CSR-Berichterstattung auf unserer Webseite
und im Nachhaltigkeitsbericht

Beschwerdemechanismus einrichten
*» Ansprechpartner*innen entlang des Netzwerkes,
Maturland Zertifizierung

Abb. 2 A1.1: Sorgfaltsschritte der Neumarkter Lammsbrau

Die Kooperation der Landwirt:innen unserer Erzeugergemeinschaft mit den Anbauverbanden
Bioland, Naturland, Demeter und Biokreis garantiert uns bei den Bio-Bierrohstoffen hohe
okologische  Standards. Unsere Landwirt:innen kennen und teilen unsere
Unternehmenswerte. Wir leben und wirtschaften zusammen in derselben Region und kennen
die Lebenswirklichkeit bzw. die Starken und Herausforderungen des jeweils anderen. Durch
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diese groBtmogliche Regionalitat des Liefernetzwerks, die langjahrige vertrauensvolle
Zusammenarbeit und den personlichen Kontakt zu den Betriebsleiter:innen sind Umwelt- und
Sozialkriterien fur uns direkt sicht- und auditierbar. Eventuell vorliegende oder entstehende
Risiken konnen in diesem Kontext sehr schnell und direkt erkannt und adressiert werden.
Auch bei den je nach Erntejahr unterschiedlich groBen notwendigen Erganzungsmengen aus
uberregionalem Bezug setzen wir auf langjahrige Zusammenarbeit mit vertrauensvollen
zertifizierten Zuliefernden, wie das Gut Rosenkrantz in Neuminster oder den regionalen
Naturland Marktgesellschaften.

Unsere internationalen Liefernetzwerke

Die Auseinandersetzung mit unseren Uuberregionalen Bezugsstrukturen birgt groBere
Herausforderungen und erfordert Kenntnisse uber okologische, soziale und politische
Bedingungen in Erzeugungs- und Verarbeitungslandern. Es ist daher notwendig, dass wir uns
im Detail mit unseren internationalen Partner:innen in den Liefernetzwerken
auseinandersetzen und sie kennenlernen.

Wir nutzen den CSR-Risk Check der MVO Nederland*, ein Online-Tool, das allgemeine
okologische und soziale Risiken je Rohstoff und Herkunftsland analysiert. Die Ergebnisse
bieten einen Uberblick und einen ersten Bewertungsansatz. Da aber beispielsweise bei
landwirtschaftlichen Produkten nicht nach Anbauart (konventionell / 0©kologisch)
unterschieden wird, mussen in direktem Austausch mit den Agierenden des Netzwerks
nahere Informationen eingeholt werden.

In den Jahren 2020 und 2021 wurden mittels Interviews und Fragebogen zu Sozial- und
Umweltrisiken Daten von Direktlieferant:innen, sowie verarbeitenden Unternehmen und
Landwirt:innen entlang einiger unserer mengenmaRBig groBten Rohstoffliefernetzwerke
gesammelt: unter anderen Invertzuckersirup, Zitronensaftkonzentrat und
Orangensaftkonzentrat. Mit den erhobenen Daten und zugehoriger Desktoprecherche wurden
anschlieBfend potenzielle Nachhaltigkeitsauswirkungen entlang der Liefernetzwerke
identifiziert und dokumentiert.

Wichtigster Unterstiitzer in der Erforschung und Bewertung der Liefernetzwerke unserer
Erfrischungsgetranke ist der Anbauverband Naturland und dessen Zertifizierung nach
okologischen sowie Menschrechts- und Sozialkriterien. Die Verbandszertifizierung gibt uns
beim Rohstoffeinkauf die notige Sicherheit, besonders wenn es sich um Produkte aus
Weltregionen handelt, zu denen wir ortlich wie sprachlich nur begrenzt Zugang haben.

Auf der Sorgfaltsagenda 2021 stand auch Naturland Fair Zertifizierung fur Grundstoffe
unserer Bio-Erfrischungsgetranke. Diese ist im Bio-Zuckerriben- und auch im und
Holunderbliiten-Netzwerk bereits erfolgreich abgeschlossen. Beim Zitronensaftkonzentrat
befinden wir uns zum Zeitpunkt der Berichterstattung in der Endphase der Zertifizierung, so
dass im Jahr 2022 mehrere now-Sorten mit Naturland Fair Label auf den Markt kommen
(siehe Produktlabelling in D4.2).

Anforderungen an unsere Lieferant:innen

Grundsatzlich streben wir bei der Neumarkter Lammsbrau an, die Lieferant:innen jedes
Einkaufsbereiches in einer jahrlichen Lieferant:innenbewertung mit Hinblick auf
Lieferumfang, strategische Bedeutung und Umweltrelevanz zu bewerten. Dies betrifft
sowohl Roh- und Grundstoffliefernde als auch Lieferant:innen von Gebinden, Betriebs- und
Hilfsstoffen, Werbematerial, Blromaterial usw. sowie Dienstleister. Da die Ergebnisse in den
letzten Jahren nicht zufriedenstellend die Gewichtigkeit unterschiedlicher Lieferant:innen
abbilden konnte, wird die Methodik dieser Befragung augenblicklich uberarbeitet, um die
relevantesten Zulieferbetriebe eindeutiger identifizieren zu konnen und in Zukunft mehr
Funktionalitat und Nutzen daraus zu ziehen. Auf Basis dieser Bewertung soll ein jahrlicher
Auditierungsplan fur diese Unternehmen erstellt werden, der mit Besuchen vor Ort oder
Befragungen in digitaler Form umgesetzt wird. Besuche von Ort konnten in den letzten zwei

4 Home | CSR Risiko-Check (mvorisicochecker.nl)
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Jahren bedingt durch die Covid19-Pandemie kaum durchgefuhrt werden. Im Jahr 2022
werden diese jedoch mit verstarkter RegelmabRigkeit wieder aufgenommen. Da eine direkte
Auditierung durch die Neumarkter Lammsbrau nicht in jedem Jahr bei allen zuliefernden
Unternehmen moglich ist, bestehen wir auf die Verbandszertifizierung all unserer Roh- und
Grundstoffe, die eine regelmalige Prifung nach Sozial- und Umweltkriterien aller Betriebe
und deren vorgelagerter Partner einschlieft.

Mit Grundanforderungen in den Bereichen Menschenrechte und Arbeitsbedingungen,
Unterbindung von Korruption sowie Umwelt und Geschaftsintegritat tragt unser Code of
Conduct zu langfristigen Geschaftsbeziehungen mit Lieferant:innen bei. Er bildet die
Schnittstelle zwischen unternehmensinternen Zielen und dem gewiunschten Verhalten von
Partner:innen. Zugleich dient er als Verstandigungsgrundlage, anhand derer eigene oder
gemeinsame MaBnahmen ergriffen werden konnen. Er wird an die Direktlieferant:innen aller
Beschaffungsbereiche verschickt und deren Zurkenntnisnahme verlangt.

Uber unseren Code of Conduct hinaus férdern wir durch intensiven Austausch auf Augenhche
sowie die stete Kommunikation unserer Unternehmensgrundsatze nach auBen, das
Bewusstsein unserer Lieferpartner fur die Wichtigkeit, die wir sozialer und okologischer
Nachhaltigkeit beimessen. Dies geschieht auch Uber das aktive personliche Zugehen auf die
zuliefernden Unternehmen: Durch das Interesse, das die Neumarkter Lammsbrau uber die
Siegel und Zertifizierungen hinaus an den Liefernetzwerken zeigt, erhalten Lieferant:innen
einen wichtigen Impuls zum Nachhaltigkeitsthemen verstarkt zu reflektieren und aktiver mit
uns zusammenzuarbeiten. Wie bereits oben ausgefiihrt, befassen wir uns aktuell verstarkt
mit der Etablierung fairer Bezugsstrukturen der Grundstoffe fir Bio-Erfrischungsgetranke
uber die Naturland Fair Zertifizierung bei der wir unsere Lieferant:innen aktiv begleiten und
die Planung einer zukiinftigen Zusammenarbeit nach Vorbild unserer Erzeugergemeinschaft
fiir okologische Braurohstoffe (EZOB).

Verpflichtende Indikatoren A1.1:

e Anteil der zugekauften Siehe Tab. 1 A1.1
Produkte/Dienstleistunge
n am gesamten
Einkaufsvolumen in

Tabellenform
e Anteil der eingekauften Anteil zertifizierter Rohstoffe zur Getrankeherstellung
Produkte/ [%] im Jahr 2021.
Dienstleistungen, die Rohstoffe | Vorliegende Einkaufs- | Anteil an der
unter fairen Zertifizierung me"fe n E‘m"';‘::zs'
Arbeitsbedingungen EU-Bio 3.612,7 | 100 %
hergestellt wurden Brauroh- Verbandszertifizierung:
stoffe Bio- | Bioland, Biokreis, o
Biere (4) Demeter, Naturland, 3.612,7 100 %
Bayerisches Bio-Siegel
Haupt- EU-Bio 727,5 100 %
grundstoffe | Naturland (6 von 12 o
Bio-Er- Hauptgrundstoffen) 630,7 86,7 %

frischungs- | Naturland Fair (3 von
getranke 12 Hauptgrund-stoffen 528,4 72,3 %

(12%) ab 2022)
Gesamt, EU-Bio 4.340,1 100 %
alle

Verbands-zertifizierung | 4.243,4 97,6 %

Getranke

> Einbezogen werden alle Grundstoffe > 0,5 % der Gesamteinkaufsmenge der Grundstoffe fiir Bio-
Erfrischungsgetranke.

Gemeinwohl-Bericht mit Umwelterklarung (EMAS) 2021 Vollbilanz 5.0
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 20



Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Verbesserung der Methodik zur Lieferant:innenbewertung und -Auditierung (in
Arbeit)

e Vollstandige Offenlegung aller Rohstoff-Liefernetzwerke und Kontaktaufnahme mit
allen Akteuren bis hin zu Erzeuger:innen

o Detaillierte Betrachtung der Liefernetzwerke auf Gebinde und Verpackungen
ausweiten

Negativ-Aspekt A1.2 Verletzung der Menschenwirde in der
Zulieferkette

Die Ergrindung der Liefernetzwerke unserer Bio-Erfrischungsgetranke ist ein stetiger
Prozess, da sich unsere Lieferstrukturen je nach Sorten oder Warenverfugbarkeit andern
konnen. Die aus Deutschland bezogenen Rohstoffe (Zucker, Holunder, Apfel, Rhabarber)
weisen aufgrund der direkten und personlichen Handelbeziehungen kein ethisches Risiko auf
und sind Naturland Fair zertifiziert oder im Prozess.

Rohstoffanbau in den Ursprungslandern Mexiko, Spanien und Italien werden gemaB CSR-Risk-
Check der MVO Nederland mit potenziellen Risiken im Bereich Menschenwiirde belegt. Der
Bezug unserer Zitronen aus ltalien und Spanien kann jedoch als ethisch unbedenklich
bewertet werden, obwohl der CSR-Risk-Check generell soziale Risiken bei
landwirtschaftlichen Produkten aus diesen Landern angibt: Unsere direkten Ansprechpartner
von Naturland haben beide Erzeugerbetriebe vor Ort besucht und positiv bewertet. Beide
erhielten 2022 die Naturland Fair Zertifizierung und wir hatten auch schon personlichen
Kontakt mit Vertretern beider Betriebe. Der Zulieferbetrieb fir Grapefruit- und
Mandarinensaft in Israel ist aufgrund der dortigen Gesetzeslage nicht Naturland
zertifizierbar; wir haben jedoch durch personlichen Kontakt bis hin zum Farm-Manager des
Erzeuger-Kibbuz die Sicherheit auch diese Lieferkette als ethisch unbedenklich einzustufen.

Mexiko ist mit 28 Risiken im Bereich Menschenrechte im CSR-Risk-Check (von insgesamt 43
Risiken) das kritischste Herkunftsland in der Liste unserer Rohstoffe. Angefuhrt werden hier
insbesondere Problematiken wie Korruption, Einflussnahme der Regierung in der Wirtschaft,
organisierte Kriminalitat, beschnittene Arbeitnehmerrechte oder Diskriminierung nach
Geschlecht und Herkunft. Unser Orangensaftkonzentrat aus Mexiko ist Naturland zertifiziert
und daher nachweislich aus Betrieben mit gefestigten Umwelt- und Sozialstandards. Das
Nachvollziehen dieses Liefernetzwerks ist jedoch eine Herausforderung. Wir konnten alle
Agierenden in Europa kontaktieren und bis zum Verarbeiter im Ursprungsland Mexiko
identifizieren. Augenblicklich arbeiten wir an naheren Erkenntnissen Uber die
Erzeugerkooperative und versuchen diese zu kontaktieren. Auch Naturland verfiigt nur Uber
begrenzte Information hierzu, daher ist eine finale Einschatzung noch nicht moglich. Im
Augenblick ist das Produkt qualitativ und preislich unsere einzige Option; wir priifen jedoch
auch alternative Bezugsstrukturen und Moglichkeiten, um ethische Risiken zu reduzieren und
entgegenzuwirken.

Wir sind  bestrebt, durch Recherchen und Kontaktaufnahme zu allen
Liefernetzwerkpartner:innen alle regionalen und internationalen Liefernetzwerke
offenzulegen. Dabei haben wir den Anspruch Uber die Standards der Zertifizierungen und die
gesetzlichen Anforderungen hinauszugehen und unsere Geschaftsbeziehungen so direkt,
personlich und solidarisch wie moglich zu gestalten. Unser Ziel ist es auch, in den
internationalen Bezugsstrukturen moglichst langfristige, stabile Beziehungen zu erreichen
und mit unseren Partner:innen ahnliche Kooperationen aufzubauen, wie wir sie mit unserer
EZOB bereits seit vielen Jahren unterhalten (siehe A2). GroRtmogliche Transparenz erlaubt
uns, auch Konsequenzen zu ziehen, wenn Werte und Handlungsweisen von Lieferant:innen
nicht mit unserem Anspruch tibereinstimmen. Nur die vertrauensvolle Zusammenarbeit kann
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auf Dauer die Auswirkungen von eventuell vorhandenen ethischen, sozialen und
Umweltrisiken vermeiden.

Dafur stellen wir bei der Neumarkter Lammsbrau alle benotigten Ressourcen bereit. So
wurde im Jahr 2020 im Nachhaltigkeitsmanagement eine eigene Stelle mit der Aufgabe
geschaffen, die Agierenden auch in internationalen Liefernetzwerken zu lokalisieren, mehr
uber die Betriebe und Arbeitsweisen in Erfahrung zu bringen, Kontakte zu kniuipfen und zu
pflegen. Eine weitere Stelle wird ab Mitte 2022 die Betreuung der EZOB-Landwirt:innen und
den Ausbau der Kooperation mit ihnen Ubernehmen. Zudem lauft seit Anfang des Jahres ein
Projekt mit Beteiligten aus verschiedenen Abteilungen, das dazu dienen soll, den dezentral
organisierten Einkauf im stetig wachsenden Unternehmen durch die Optimierung von
Prozessen, Datenverarbeitungssystemen und Verantwortlichkeiten zu verbessern, was auch
ein verbessertes Lieferant:innen-Management einschlieft.

Verpflichtender Indikator A1.2:

e Anteil der Angekaufte Roh- und Grundstoffe zur Herstellung von Bio-
eingekauften | Bierspezialitaten und Bio-Erfrischungsgetranke nach
Produkte, die | Herkunftsregionen und Anteil ethisch riskanter Rohstoffe im Jahr
ethisch 2021.
riskant bzw.
ethisch Rohstoffgruppe Anzahl | Einkaufs- | Anteil an
unbedenklich der menge in der
sind Rohstoffe t Einkaufs-
menge
Bio-Biere
Rohstoffe, gesamt 4 3.612,7 | 100 %
o Davon aus Deutschland 4 3.612,7 | 100 %
e Davon ethisch riskant 0 0 0%
Bio-Erfrischungsgetranke
Hauptgrundstoffe, gesamt 12 727,5 100 %
e Davon aus Deutschland 6 625,7 86 %
e Davon aus EU-Landern und o
Schweiz (inkl. Deutschland) o 673,9 92,7 %
e Davon aus auBereuropaischen o
Landern (Israel, Mexiko) 3 23,5 7,3%
e Davon ethisch riskant (Mexiko) 1 28,1 3,9%
Gesamt, alle Getranke
Hauptroh- und -grundstoffe, gesamt 16 4.349,3 | 100 %
e Davon ethisch riskant 1 28,1 0,6 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Vollstandige Transparenz in Lieferketten von Produkten, die aus auBereuropaischen
Landern stammen priorisieren

e Priifung von Moglichkeiten zur Reduktion und Entgegenwirken von ethischen Risiken
in auBereuropaischen Liefernetzwerken
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der
Lulieferkette

Selbsteinschdtzung: 90 % / Auditor:innenbewertung: 70 %

A2.1 Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant:innen

Unsere wichtigsten Partner:innen: die Bio-Landwirt:innen

Die Erzeugergemeinschaft fiir okologische Braurohstoffe (EZOB), iiber die wir den gréBten
Teil unseres Bio-Braugetreides und unseren gesamten Bio-Hopfen beziehen, besteht seit
1989. lhre Grindung wurde von Franz Ehrnsperger angeregt, gefordert und mitentwickelt
mit dem Ziel langfristig die Verfugbarkeit bio-zertifizierten regionalen Braugetreides zu
sichern. Seit mehr als 30 Jahren wachst die Gemeinschaft stetig und gestaltet damit sichtbar
die okologische Landbewirtschaftung in der Region rund um Neumarkt in der Oberpfalz mit.
Mittlerweile kooperieren bei der Neumarkter Lammsbrau und der EZOB die nachfolgenden
Generationen miteinander.

Uber den Ankauf von Braurohstoffen schlieft die Brauerei einen Rahmenvertrag mit einer
Laufzeit von funf Jahren, in dem Preise und Qualitaten des Braugetreides und Hopfens mit
der Vorstandschaft der EZOB in personlichen Verhandlungsgesprachen ,an einem Tisch“
festgelegt werden. Die aktuelle wirtschaftliche und soziale Situation der Landwirt:innen und
ihre Herausforderungen flieBen so direkt in die Verhandlung ein, was eine faire Preisfindung
und somit eine angepasste mittelfristige betriebswirtschaftliche Planung ermoglicht. So wird
auch dem allgemein groBen Problem des “Hofe-Sterbens” entgegengewirkt, da es durch faire
und langfristige Preise auch flir die Nachfolger-Generation der Betriebe interessant bleibt,
diese fortzufuhren.

Mit jedem EZOB Mitglied wird dariiber hinaus ein individueller Vertrag liber die Menge des
jeweiligen Erntejahres abgeschlossen. Die Landwirt:innen erhalten die Garantie, dass die
angebauten Mengen zu einem genau definierten Preis verlasslich abgenommen werden. Die
Preise liegen dabei Uiber dem Ublichen Marktniveau. Wir erkennen unseren Partner:innen den
finanziellen Mehraufwand an, der bendtigt wird, um einen landwirtschaftlichen Betrieb
sinnvoll und nachhaltig zu fuhren. Durch diese respektvolle, gleichberechtigte
Zusammenarbeit konnen fur beide Seiten sehr zufriedenstellende Konditionen vereinbart
werden. Die Attraktivitat dieser Kooperation und die Zufriedenheit der beteiligten
Landwirt:innen zeigen sich im stetigen Wachstum, den die Erzeugergemeinschaft im Laufe
der Zeit erfahren hat. Im Jahr 2021 zahlte die EZOB 177 aktive Mitglieder, deren Betriebe
insgesamt uUber 6500ha einschlieBen. Aufgrund des langjahrigen Bestehens dieser
organisierten Bezugsstruktur, konnten sich die operativen Ablaufe (Empfang, Prufung,
Zahlung etc.) entsprechend entwickeln und einspielen und werden von den Landwirt:innen
positiv. wahrgenommen. Die Mitgliedergruppe ist sehr bestandig; Austritte aus der
Erzeugergemeinschaft werden nur selten verzeichnet und sind dann meist einer
betrieblichen Umstrukturierung geschuldet.

Bei der Neumarkter Lammsbrau ist es uns wichtig, unsere Landwirt:innen bei der
nachhaltigen Rohstofferzeugung zu unterstutzen. Ein wichtiges Beispiel fur diese
Unterstiitzung ist die Kooperation mit der staatlich anerkannten Oko-Modellregion Landkreis
Neumarkt, EZOB- und anderen Bio-Erzeuger:innen aus der Region sowie mit weiteren
Agierenden der Bio-Branche zur Grundung der Bio-regionalen Genossenschaft Oberpfalz e.G.
(BlregO). Im Jahr 2016 haben wir als Mitgrinder insgesamt 40 Anteile (je 2.500,00 €) an der
Genossenschaft gezeichnet, um die Schaffung von Lagerkapazitaten exklusiv fir Bio-
Druschfriichte mitzufinanzieren. Im eigens dafir konzipierten und neu gebauten
Genossenschaftslager mit einer Gesamtkapazitat von 6.800t Schwergetreide findet neben
qualitatserhaltender Lagerung auch systematische Reinigung und Aufbereitung der Bio-
Erzeugnisse statt. Die Warenbuindelung im Lager verbessert die Vermarktungsmoglichkeiten
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fur kleine Betriebe und die Etablierung llickenloser professioneller Verarbeitungsstrukturen
fur Bio-Produkte. Dies ermoglicht planvolles und 6konomisch nachhaltiges Wirtschaften fir
alle Parteien. Wir mochten die Regionalitat und Verfligbarkeit in den Liefernetzwerken fir
Braurohstoffe auf einem hohen Niveau stabilisieren. Dafiir ist es wichtig, Bio-Landbau als
attraktive Bewirtschaftungsform fur umstellungsinteressierte Landwirt:innen zu fordern.

Oft werden die Leistungen unserer Bio-Produzent:innen fiir das Gemeinwohl noch viel zu
wenig anerkannt. Das wollen wir andern. Deshalb haben wir zusammen mit dem
Unternehmen Regionalwert Leistungen GmbH ein Pilotprojekt gestartet. Dabei wird der
finanzielle Wert von sozialen, okologischen und regionalokonomischen Leistungen von
zunachst 16 unserer Bauerinnen und Bauern ermittelt und eingeordnet. Das hilft
Nachhaltigkeit zu kommunizieren und gibt den Landwirt:innen bessere Argumente und gut
begriindete Zahlen, um fir ihre Interessen eintreten. Parallel wird Handler:innen und
Verarbeiter:innen gezeigt, dass eine Vergutung auf Basis von Nachhaltigkeitsleistungen
moglich ist. Auf politischer Ebene fordern wir eine leistungsbezogene Pramie, die
Nachhaltigkeitsleistungen in den Mittelpunkt rickt, statt Flachenwachstum zu belohnen. Auf
diese Weise wollen wir langfristig mehr Wertschatzung fiir unsere Bio-Landwirt:innen
erreichen - und damit einhergehend faire Rahmenbedingungen und reale Preise.

Wir wollen unsere EZOB Landwirt:innen aktiv bei der Verbesserung ihrer Wirtschaftsweisen
unterstutzen und insgesamt den oOkologischen Landbau fordern. Dies setzen wir unter
anderem mit folgenden Aktivitaten um:

e Unterstiitzung von jahrlich zwei EZOB Landwirt:innen durch Erstellen und Umsetzen
von Kulturlandplanen seit 2010. Dabei handelt es sich um einen individuellen, auf
den jeweiligen Landwirt:innen und deren Hof zugeschnittenen und auf mehrere
Jahre angelegten Naturschutzplan. Eine Naturschutzfachberaterin analysiert daflir
die Hofsituation und unterstutzt unsere Landwirt:innen mit ihrem Fachwissen bei
der Festlegung und Umsetzung konkreter MaBnahmen und Strategien. Nach zwei
Jahren durchlaufen die Kulturlandplane in der Regel ein Review, um Fortschritte
festzustellen und gegebenenfalls weitere Hilfestellung zu bieten. 2020 haben wir
anlasslich unseres zehnjahrigen Kulturlandplan-Jubilaums Bilanz gezogen: Insgesamt
wurden bisher 24 EZOB-Betriebe intensiv naturschutzfachlich beraten.

e Organisation und Finanzierung von Ackerwildkrauter-Wiederansiedelungs-
programmen zur Steigerung der biologischen Vielfalt am Acker zusammen mit Oko-
Landwirten. Denn Ackerwildkrauter und ihre Gesellschaften sind wie kaum eine
andere Artengruppe durch die intensive Landwirtschaft bedroht. Wir wollen helfen,
hier gegenzusteuern. Denn Ackerwildkrauter bieten Nahrung und Lebensraum fir
Insekten und Wildtiere, festigen die Boden, haben Heilwirkung und sind obendrein
eine groBe Bereicherung fur das Landschaftsbild.

¢ Organisation und Finanzierung von Forschungsprogrammen zur okologischen und
angepassten Saatgutziichtung mit EZOB und Forschungseinrichtungen

e Forderung des regionalen Humusaufbaus (unter anderen mit EZOB Landwirt:innen)
und Humuspramien mit der Firma positerra GmbH

Unsere Lieferant:innen fiir Bio-Limonaden-Grundstoffe

Die Bio-Limonaden-Marke now ist mit Einflhrung im Jahr 2010 vergleichsweise jung; das
Sortiment hat sich inzwischen auf 9 konstante Sorten Bio-Limonade stabilisiert und wird
erganzt durch jahrliche ,,Seasonals“. Aufgrund der Vielzahl an verschiedenen Zutaten in
unseren Bio-Erfrischungsgetranke sind die Lieferstrukturen hier gestreuter angelegt. Im Jahr
2021 bezogen wir unsere Grundstoffe von insgesamt 15 Direktlieferant:innen. Wir legen auf
eine gute, langfristige Zusammenarbeit wert und bleiben unseren Lieferant:innen, wenn
diese unserem Nachhaltigkeitsanspruch entsprechen, langjahrig treu. Sprunghafte Wechsel
auf der Suche nach dem giinstigsten Preis widersprechen unserm Unternehmensleitbild,
zudem sind sie aufgrund des relativ geringen Angebots verbandszertifizierter Ware auch
nicht moglich.
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Die Ansprechpartner:innen in den Unternehmen ermoglichen einen unkomplizierten
Austausch zu Mengen, Qualitaten und Konditionen. Die Vertrage mit den
Direktlieferant:innen werden in der Regel jahrlich abgeschlossen. Besonders fir die
mengenmalig wichtigsten Rohstoffe (Zucker, Zitrone, Orange) versuchen wir gezielt eine
engere und langfristigere Zusammenarbeit aufzubauen, was im Hinblick auf das
Zuckerribennetzwerk schon sehr gut gelungen ist: Die Neumarkter Lammsbrau spielte eine
wichtige Rolle bei der Schaffung eines Naturland-Fair-zertifizierten Zuckerliefernetzwerks
zusammen mit der Regionalen Bioland Erzeugergemeinschaft Rebio, wobei aktiv
Landwirt:innen in der Region - zum Teil Mitglieder der EZOB - zum &kologischen
Zuckerribenanbau angefragt wurden und motiviert wurden sich zusammenzuschlieBen, um
Ernte-Kampagnen und Verarbeitung mit der Rebio zu organisieren. Es erfolgt eine intensive
direkte Abstimmung aller Agierenden des Netzwerks in Siuddeutschland und der Schweiz
(Interprofession) und es werden angepasste 3-Jahres-Vertrage vereinbart, die alle
Beteiligten angemessen berucksichtigen und transparent und fair entlohnen.

Mit unseren beiden Naturland Fair zertifizierten Zitronenlieferant:innen streben wir eine
ahnliche Kooperation mit gemeinsam ausgehandelten Mehrjahresvertragen an. Die
Vorarbeiten hierfir laufen. Die Zertifizierung als Fair legt ein besonderes Augenmerk auf
personliche, solidarische Geschaftsbeziehungen und Preisfindungsverhandlungen die den
Bedirfnissen der Erzeuger:innen entsprechen.

Verpflichtende Indikatoren A2.1:

Durchschnittliche
Dauer der
Geschaftsbeziehung
zu Lieferant:innen

Mit der EZOB arbeiten wir seit deren Griindung im Jahr 1989
kontinuierlich zusammen.

In der Gruppe der 15 aktiven Zulieferbetriebe der
Grundstoffe fur Bio-Erfrischungsgetranke betragt die
durchschnittliche Dauer der Zusammenarbeit seit
Produkteinfihrung der now Bio-Limonaden im Jahr 2010 8,4
Jahre. Wir arbeiten mit sechs dieser 15 Lieferant:innen seit
2010 durchgehend zusammen. In den letzten funf Jahren
kamen nur drei neue Lieferant:innen hinzu.

Geschatztes
Verhaltnis des
Anteils an der
Wertschopfung
zwischen
Unternehmen und
Lieferant:innen

Zur Berechnung der Wertschopfungs-Quote wurde der
handelsrechtliche Umsatz zugrunde gelegt. Bei einem Umsatz
von 31.547 Tsd. € und einer Wertschopfung der Neumarkter
Lammsbrau von 9.288 Tsd. EUR, ergibt sich eine
Wertschopfungs-Quote von 29 %. 71 % entfallen somit auf den
gesamten Einsatz an Vorleistungen in allen vorgelagerten
Netzwerken.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Direkte

Zusammenarbeit

mit  Erzeuger:innen der Rohstoffe fiur Bio-

Erfrischungsgetranke ausbauen, um auf deren Bedurfnisse besser eingehen und
solidarisch auf Augenhohe kooperieren zu konnen
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A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit
in der gesamten Zulieferkette

Wie bereits in A1.1 beschrieben, hat die Neumarkter Lammsbrau eine Sorgfaltsstrategie fiir
das Liefernetzwerkmanagement entwickelt, die auf maximale Transparenz, soziale und
okologische Nachhaltigkeit ausgerichtet ist. Ziel ist es all unsere
Liefernetzwerkpartner:innen so gut wie moglich zu kennen und so direkt wie moglich mit
ihnen zu kommunizieren und zu verhandeln, um langfristige und vertrauensvolle
Kooperationen zu erreichen.

Die Strategie stutzt sich auf unseren Code of Conduct, der fiir alle Lieferant:innen
obligatorisch ist und unsere Anspriiche in Bezug auf den Umgang mit vorgelagerten
Liefernetzwerkpartner:innen thematisiert - wie etwa Korruptionsbekampfung, faire Preise
und Lohne, Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten, Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivhandlung sowie  Diskriminierungsverbot. Durch die Verpflichtung zur
Verbandszertifizierung all unserer Rohstoffe legen wir diese Standards Uber die strengen
Richtlinien der Verbande fest. Die Einhaltung dieser Vorgaben priifen wir tiber Recherche
und Aufarbeitung unserer Liefernetzwerke, direkte Kommunikation mit allen Beteiligten,
Lieferant:innen-Bewertung und Auditierung. Verbandszertifizierungen wie Naturland
schlieBen Solidaritat und Gerechtigkeit in den Lieferstrukturen in ihrer Bewertung mit ein.
Die professionelle Kontrolle durch die Verbandszertifizierer ist daher von groBter
Wichtigkeit.

Wenn die Uberpriifung der Zulieferbetriebe darauf hindeutet, dass die herrschenden
Zustande und Handlungsweisen nicht mit unserer Uberzeugung iibereinstimmen, suchen wir
den direkten Kontakt zu den Verantwortlichen, um Losungen und MaBRnahmen zu finden, und
brechen die Geschaftsbeziehung ab, sofern keine zeitnahe Behebung erwartbar ist.

Insbesondere in der Zusammenarbeit mit den rund 180 regional angesiedelten Landwirten
der Erzeugergemeinschaft fiir 6kologische Braurohstoffe (EZOB) ist der Solidaritatsgedanke
stark ausgepragt. Neumarkter Lammsbrau und die EZOB verbindet viel mehr als nur eine
Lieferbeziehung - Wir verstehen uns als Wertegemeinschaft, die solidarisch den
gemeinsamen Nutzen zum Wohle aller Beteiligten maximieren will. Beispielhaft zeigt sich
das im geanderten Annahme- und Abrechnungsmodus bei der Getreideannahme wahrend der
Ernte: Gemeinschaftlich wurde ein neues Annahmeverfahren entwickelt und umgesetzt, das
einerseits fur die Landwirte eine leichtere und direktere Nachvollziehbarkeit der
angelieferten Mengen und deren Qualitatsanalyseergebnisse ermoglicht und andererseits die
Effizienz der Prozesse im gemeinsam als Genossenschaft betriebene Druschfriichtelager
(BiregO) steigert.

Wie solidarisch der Umgang dieser Wertegemeinschaft aus Landwirten und Neumarkter
Lammsbrau ist, zeigt auch der Fall von zwei kontaminierten Silozellen: Mehrere Landwirte
hatten mit Steinbrand befallenen Brauweizen angeliefert, welcher mit dem Weizen anderer
Landwirte, ohne  Steinbrandbefall, eingelagert wurde. Die nachtraglichen
Steinbrandanalysen der einzelnen Rickstellmuster machten die beiden Silos als Brauweizen
unbrauchbar. Gemeinsam mit allen Beteiligten wurde, durch uns moderiert und begleitet,
eine einvernehmliche Losung gefunden, die die Landwirte ohne Steinbrand befallenem
Weizen voll entschadigte und die Kosten verursachungsgerecht aufteilte, ohne einen
Landwirt zu benachteiligen. Die Abwicklung des Vorgangs mit den Versicherungen der
verursachenden Landwirte libernahmen dabei wir.
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Verpflichtende Indikatoren A2.2:

¢ Anteil der eingekauften | Zertifizierungen eingekaufter Roh- und Grundstoffe:
Produkte und

. Warengruppe Vorliegende Anteil an
Rohwaren, die ein Label Zertifizierung der
tragen, welches Gesamt-
Solidaritat und e::::;-"
Eeerri? EE;](?#S];,C Braurohstoffe Bio- Verbandszertifizierung: | 100 %
Biere (4) Bioland, Biokreis,

Demeter, Naturland,
Bayerisches Bio-Siegel

Grundstoffe Bio- Naturland (6 von 12 86,7 %
Erfrischungsgetranke | Hauptgrundstoffen)
(12) Naturland Fair (3 von 72,6 %
12 Hauptgrundstoffen
ab 2022)
Gesamt, alle Verbandszertifizierung | 97,6 %
Getranke (16)

e Anteil der In Bezug auf unsere Braurohstoffe pflegen wir mit all
Lieferant:innen, mit unserer Lieferant:innen einen direkten und konstanten
denen ein fairer und Austausch, in dem unserer Anspruche einschlieBlich des
solidarischer Umgang fairen und solidarischen Umgangs mit allen

mit Anspruchsgruppen Netzwerkpartner:innen thematisiert wird.
thematisiert wurde

bzw. die auf dieser Auch in Hinblick auf unsere Bio-Erfrischungsgetranke
Basis ausgewahlt verfolgen wir dieselben Grundsatze. Daher standen wir im
wurden Jahr 2021 mit neun unserer 15 Direktlieferant:innen in

direktem Austausch zu unseren Anspruchen hinsichtlich
Transparenz und Fairness in den Liefernetzwerken.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Ab 2022 Ausweitung und Verbesserung der Koordination und Unterstiitzung der EZOB-
Landwirt:innen durch eine zusatzliche Stelle im Nachhaltigkeitsmanagement

e Ausweitung der Naturland Fair Zertifizierung auf weitere Rohstoffe fur Bio-
Erfrischungsgetranke, z.B. Rhabarber oder Orangen

Negativ-Aspekt A2.3 Ausnutzung der Marktmacht gegenuber
Lieferant:innen

Da die Brauerei nur verbandszertifizierte regionale Braurohstoffe beziehen will und sich die
Mitglieder der regionalen Erzeugergemeinschaft zu einem groBen Teil auf garantierte
Abnahmen verlassen, besteht ein gegenseitiges (Abhangigkeits-)Verhaltnis. Dieses betrifft
unser Unternehmen jedoch starker als den einzelnen Landwirt. Durch das durchweg
vertrauensvolle  Geschaftsverhaltnis gibt es keine Veranlassung, alternative
Bezugsstrukturen, zu etablieren. Es ist keine Marktmacht gegeniiber den Lieferant:innen
gegeben. Analog dazu ist die Herstellung der Bio-Erfrischungsgetranke ebenso anhangig von
der Verfugbarkeit verbandszertifizierter Roh- und Grundstoffe. Da diese in vielen
Rohstoffbereichen gering ist, besitzt das Unternehmen keine Marktmacht, die Druck oder
Einflussnahme ermaoglichen wirde.
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A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Selbsteinschdtzung: 90 % / Auditor:innenbewertung: 90 %

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Die zugekauften Roh-, Betriebs- du Hilfsstoffe, die bei der Neumarkter Lammsbrau in der
Produktion eingesetzt werden, werden in der Tab. 1 E3.1: Input Bilanz aufgelistet und
mengenmalig beziffert.

Der Einsatz von Energie ist unerlasslich, wenn Rohstoffe in Bier umgewandelt werden. Ein
besonders hoher Anteil des gesamten Energiebedarfs wird als Warme benotigt (2021 ca. 77,6
% des Gesamtverbrauchs), die zu fast 100 % aus Erdgas als Primarenergietrager gewonnen
wird.

Der groBte Teil des gesamten Stromes wird extern bezogen. Seit 2011 bezieht die Brauerei
ihren Strom in Form von Okostrom ,Natur Energie Gold“ durch die Energiedienst AG. Der
Anbieter ist mit dem ,,Griner Strom®- Label zertifiziert - er liefert Strom aus 100 %
erneuerbaren Energiequellen (in unserem Fall aus Wasserkraft). Daruber hinaus garantiert
die Energiedienst AG, ihren Uberschuss in neue Anlagen und innovative Energieprojekte zu
investieren, was einen weiteren Beitrag zum Klimaschutz darstellt.

Okologische Aspekte in unseren Kauf-Entscheidungen

Der Einkauf ist bei der Neumarkter Lammsbrau dezentral organisiert. Allen Mitarbeitenden,
insbesondere den mit dem Wareneinkauf betrauten, sind die in unserem
Unternehmensleitbild verankerten Nachhaltigkeitsgrundsatze bekannt und diese werden bei
Einkaufsentscheidungen kompromisslos angewandt. Wichtige okologische Kriterien bei der
Auswahl von Rohware, Produkten und Dienstleistungen sind:

o Okologische Siegel (Verbandszertifizierung bei Roh- und Grundstoffen, Klimaneutral,
Blauer Engel FSC bei Druckerzeugnissen, etc.)

o Respektieren unseres Code of Conduct und Bestehen eigener Verhaltensrichtlinien
des zuliefernden Unternehmens

e Transparente, vertrauensvolle Kommunikation

e So regional wie maoglich, um COe-Emissionen durch kurze Transportwege zu
reduzieren und eine direktere Zusammenarbeit zu erleichtern

e KMU, wo moglich; Vermeidung von undurchsichtigen GroBkonzernen

Als wichtigste Ausgabengruppen stehen in Bezug auf den nachhaltigen Einkauf die Roh- und
Grundstoffe fur unsere Getranke im Fokus. Parallel zu den sozialen Risiken bewerten wir
auch okologische Risiken in den internationalen Liefernetzwerken mit dem CSR-Risk Check
der MVO Nederland. Dies dient als Basis, auf der aufbauend weitere Evaluierung erfolgen
kann. Erneut gilt zu beachten, dass das Tool die Unterschiede zwischen konventionellem und
okologischem Landbau nicht erfasst und unsere Liefernetzwerkpartner:innen daher
detaillierter betrachtet werden mussen. Dies geschieht uUber direkten Kontakt zu moglichst
allen Liefernetzwerkpartner:innen, Recherche und Lieferant:innenaudits.

Generell leistet der okologische Landbau einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt unserer
wichtigsten Ressourcen Boden und Trinkwasser sowie zum Arten- und Klimaschutz. Der Oko-
Landbau ist die fur Gesellschaft und Umwelt vertraglichste und auch nachhaltigste Form der
Landwirtschaft. Da wir ausschlieBlich zertifizierte Rohstoffe verwenden, konnen wir
okologische Risiken grundsatzlich auf ein vertragliches MaB reduzieren. Trotz allem sind
beispielsweise durch die Emissionen von Arbeits- und Transportfahrzeugen oder die
Beeintrachtigung der Biodiversitat, wenn Flachen zu Ackerland umgewandelt werden,
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gewisse Umweltauswirkungen in unseren Rohstoff-Liefernetzwerken gegeben, jedoch in
einem weit geringeren Umfang als im konventionellen Landbau.

Wir arbeiten zusammen mit der EZOB besonders aktiv an Umweltthemen, da diese die Basis
sind fur die von uns und unseren Landwirt:innen gewahlte Wirtschaftsweise. Wie in A2.1
beschrieben fordern wir aktiv die okologische Nachhaltigkeit in der Rohstofferzeugung durch
verschiedene zusatzliche Projekte zum Erhalt von Biodiversitat, zur Forderung okologischer
Saatgutzichtung, zu Humusaufbau u.v.m.

Hinsichtlich unserer internationalen Lieferstrukturen gilt ebenso ein auferst geringes
Umweltrisiko durch den zertifiziert okologischen Ursprung, wir fokussieren uns zudem
insbesondere auf die Einsparung von Emissionen aus Transport durch moglichst regionalen
Bezug (siehe Herkunft der Hauptrohstoffe in A1). Wir streben an, unsere Lieferketten
moglichst kurz zu halten und suchen Alternativen flir besonders weit entfernt gelegene
Erzeuger.

Wir beziehen seit Uber 30 Jahren ausschlieBlich okologisch zertifizierte Braurohstoffe. Heute
tragt der GroBteil all unserer Roh- und Grundstoffe strenge Verbandszertifizierungen (100 %
bei Bio-Braurohstoffen, 67 % bei Hauptrohstoffen flir Bio-Erfrischungsgetranke), d.h. Anbau
und Verarbeitung erfolgen nach okologischen Kriterien der Verbande Bioland, Biokreis,
Demeter und Naturland im Bereich der Bio-Biere sowie Naturland im Bereich der Bio-
Erfrischungsgetranke, deren Umweltstandards weit Uber die EU-Bio-Zertifizierung hinaus
gehen.

Verpflichtende Indikatoren A3.1:

e Anteil der eingekauften 100 %, durch den Bezug
Produkte/Dienstleistungen, die okologisch ausschlieBlich zertifiziert
hoherwertige Alternativen sind okologischer Ware

¢ Anteil der Lieferant:innen, die zur Reduktion 100 %, durch konsequente Bio-
okologischer Auswirkungen beitragen Produktion

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Verstarkte Betrachtung anderer zugekaufter Waren (und Dienstleistungen) Uber die
Getranke-Rohstoffe hinaus: ab 2022 werden beispielsweise tiefere Nachforschungen
uber den Bezug von Glas und anderen Gebinden erfolgen

Negativ-Aspekt A3.2: Unverhaltnismalig hohe
Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Aufgrund ihrer Natur als okologische landwirtschaftliche Erzeugnisse ist fur keinen unserer
angekauften Roh- und Grundstoffe eine besonders hohe schadliche Umweltauswirkung zu
verszeichnen. Alle werden so regional wie moglich und aus zertifiziert okologischer Herkunft
beschafft und stehen hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit unter strengen Kontrollen.

Verpflichtender Indikator A3.2:

e Anteil der eingekauften Produkte und Dienstleistungen, die mit
unverhaltnismaBig hohen Umweltauswirkungen einhergehen

0%
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A4 Transparenz und Mitentscheidung in der
Lulieferkette

Selbsteinschdtzung: 80 % / Auditor:innenbewertung: 60 %

A4.1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fur
Lieferant:innen

Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Lieferant:innen

Es ist uns ein wichtiges Anliegen mit unseren Lieferant:innen auf Augenhohe zu
kommunizieren und in der Zusammenarbeit immer Losungen zu finden, die allen Beteiligten
zugutekommen. Dies ist insbesondere bei den Vertragsverhandlungen uber Qualitaten,
Abnahmemengen und Preise von groBter Bedeutung. Die Erzeugergemeinschaft Okologischer
Braurohstoffe EZOB sowie die Regionale Bioland Erzeugergemeinschaft Rebio (unser
wichtigster Zuckerlieferant), die die Interessen der Landwirt:innen vertreten und
angemessene Rahmenbedingungen fur diese aushandeln, spielen dabei eine wichtige Rolle.
Das Verhaltnis zu diesen Organisationen ist sehr personlich und partnerschaftlich und auf
eine langfristige proaktive Zusammenarbeit mit Mehrjahresvertragen, die den Bedirfnissen
beider Parteien entsprechen, ausgelegt.

Auch bei den Rohstoffen fur unsere Bio-Erfrischungsgetranke streben wir langfristige,
partnerschaftliche Kooperationen an. Beim Bezug von Zitronensaft aus Italien und Spanien
sind wir hierbei auf einem sehr guten Weg. Im Jahr 2021 wurde durch personliche Treffen
mit den Erzeugern und Verarbeitern der Zitronen die Basis flir die weitere Zusammenarbeit
unter der  Naturland Fair  Richtlinie  geschaffen. Mit  den  weiteren
Hauptgrundstofflieferant:innen werden Jahresvertrage abgeschlossen, die meist in
personlichen Gesprachen zwischen der Lammsbrau-Geschaftsleitung, den Lieferant:innen
und wo moglich auch mit den Landwirt:innen ausgehandelt werden. Die Preisfindung findet
somit gemeinsam und unter Einbezug der individuellen Situation der Zuliefernden statt.
Ebenso verlauft es mit den Erzeuger:innen von Holunder und Rhabarber, da auch hier alle
Beteiligten des Liefernetzwerkes personlich zusammenarbeiten.

Die Bereitschaft der Lieferant:innen zu langjahrigen Geschaftsbeziehungen im Bio-Bier- aber
auch im Bereich der Erfrischungsgetranke spiegeln die Zufriedenheit der
Vertragspartner:innen wider.

Durch eine enge Partnerschaft starken wir die EZOB als Verein und fordern deren Mitglieder
individuell. Im Friihjahr treffen sich Geschéiftsleitung der Lammsbrau und EZOB-
Vorstandschaft zur Berichterstattung Uber das vergangene Erntejahr und die Planung des
folgenden. Zudem organisiert die Brauerei die jahrliche Mitgliederversammlung, sowie
Bildungsveranstaltungen zu Themen der nachhaltigen Landwirtschaft und Vor-Ort-Besuche
in den Betrieben was einen regen Austausch mit den Mitgliedern moglich macht.

Wir informieren unsere EZOB-Landwirt:innen quartalsmaBig und auBerplanmafig per
Newsletter uber aktuelle Themen, allgemeine Information, Personalanderungen,
Veranstaltungen und weiteres Wissenswertes. Die Erzeuger:innen konnen sich bei Fragen,
Problemen und Anregungen jederzeit direkt mit dem Organisations- und Produktionspersonal
bei der Neumarkter Lammsbrau telefonisch in Verbindung setzen. Im Friuhjahr und Sommer
gibt es taglichen Telefonkontakt mit Erzeuger:innen, im restlichen Jahr circa
zweiwochentlich. Ab Mitte 2022 werden fiir diesen personlichen Austausch zwischen EZOB
und Lammsbrau durch eine eigens geschaffene Stelle im Nachhaltigkeitsmanagement
weitere Kapazitaten bereitgestellt.

Die strategische Ausrichtung unserer Bio-Erfrischungsgetranke definiert sich insbesondere
durch die Umsetzung unserer Sorgfaltsschritte fur Rohstoffliefernetzwerke und die

Gemeinwohl-Bericht mit Umwelterklarung (EMAS) 2021 Vollbilanz 5.0
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 30



Kooperation mit Naturland. Die Naturland Fair Zertifizierung ist fur unsere internationalen
Liefernetzwerke ein wichtiges Werkzeug, um auch mit weiter entfernt liegenden
Zuliefernden angemessen zusammenzuarbeiten, das heit unter den Prinzipien des Fairen
Handels. Fur die kommenden Jahre mochten wir bei weiteren Rohstoffen Naturland Fair
Zertifizierungen erreichen und suchen dazu den engen Austausch mit Naturland, unseren
Direktlieferant:innen und zukunftig auch vermehrt direkt mit den Erzeuger:innen vor Ort.

Das Stakeholdermanagement der Neumarkter Lammsbrau zielt darauf ab mit verschiedenen
Berilihrungsgruppen in stetigem Kontakt und Austausch zu bleiben. Unsere Lieferant:innen
sind dabei eine wichtige Gruppe, um nachhaltige okologische Getranke auf Basis unserer
Unternehmenswerte produzieren zu konnen. In unserem Stakeholderkreis, bei dem wir mit
Partnern aus der vor- und nachgelagerten Lieferkette zu Veranstaltungen und Workshops
zusammenkommen, sind daher mehrere Vertreter:innen aus der Landwirtschaft und dem
Rohstoffhandel einbezogen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Wo moglich Ausbau der personlichen Zusammenarbeit mit Erzeuger:innen weiterer
Rohstoffe fur Bio-Erfrischungsgetranke

A4.2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und
Mitentscheidung in der gesamten Zulieferkette
Wie zuvor in A1.1 unter Anforderungen an unsere Lieferant:innen erwahnt haben wir ein

System zur Lieferantenbewertung und -auditierung angelegt, das dazu dient unsere
Lieferanten und ihre Wirtschaftsweisen und Werte naher kennenzulernen.

Unser Einkauf ist dezentral aufgebaut, daher sind fiir diese Aufgaben die Einkaufer und
Fluhrungskrafte der jeweiligen Abteilungen zustandig. Alle Zuliefernden aus allen
Einkaufsbereichen (Braurohstoffe, AfG-Rohstoffe, Produktion, Logistik, QS-Labor,
Produktentwicklung, Handwerker, IT, Kaufmannische Verwaltung, Marke und Kommunikation,
Verkauf und Kundenbetreuung, Nachhaltigkeitsmanagement, Unternehmensfiihrung) werden
durch einen kurzen Fragekatalog nach verschiedenen Kriterien bewertet. Diese sind
insbesondere: Umsatz pro Jahr, Abhangigkeit vom Zuliefernden, strategische Bedeutung und
Umwelt- und Sozialrelevanz. Zu diesen Aspekten werden Punkte vergeben, wodurch die
Zuliefernden in Kategorie A, B oder C eingeteilt werden. Entsprechend dieser Kategorien
werden sie wie folgt auditiert: A-Lieferant:iinnen in einem 3-Jahres-Turnus mit einem
umfangreichen Fragebogen und Vor-Ort-Besuch; B-Lieferant:innen in einem 3-Jahres-Turnus
per zugesandtem Fragebogen und in der Regel ohne Besuch; relativ hoch bepunktete C-
Lieferant:innen ebenso aber in einem 5-Jahres-Turnus. Die Einkaufsverantwortlichen erstellen
darauf aufbauend einen Auditplan, der in Absprache mit den Zuliefernden umgesetzt wird. Die
letzte vollstandige Lieferant:innenbewertung fand 2019 statt. In diesem Jahr wurden 13 Vor-
Ort-Audits bei wichtigen Zuliefernden durchgefihrt. Wahrend der Covid19-Pandemie in den
Jahren 2020 und 2021 wurden keine Vor-Ort-Audits unternommen.

Die Bewertungsmethodik wird im Augenblick im Rahmen eines Projekts zur Optimierung der
Einkaufsstrukturen tberarbeitet, weil die Ergebnisse oft nicht zufriedenstellend die Realitat
abbilden konnten. Grundsatzlich sollten Rohstoffliefernde immer als A kategorisiert werden,
da sie fur unser Tagesgeschaft essenziell sind. Auch Gebinde- und
Verpackungslieferant:innen gehoren zu den relevantesten. In Zukunft soll mit einem
verbesserten Konzept verstarkt auditiert werden.

Der Auditfragenkatalog enthalt neben einem Daten-Stammblatt rund 120 Fragen aus den
Bereichen Qualitat, Umwelt, Soziales und Lieferantenfeedback. Diese detaillierte Befragung
erlaubt uns einen Einblick in die Arbeitsweisen unserer Zuliefernden. Auch einige
gemeinwohlrelevante Themen wie innerbetriebliche Mitentscheidung, Produkttransparenz
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und Transparenz gegenuber der Gesellschaft werden darin adressiert. Beispielsweisen mit
folgenden Fragen:

e Gibt es einen Betriebsrat in Ihrem Unternehmen? (GWO C4)

e Wie werden Mitarbeiterbelange beriicksichtigt? (GWO C4)

o Werden Produkt- und Prozessqualitat fur den Verbraucher transparent, realitatsnah
und ehrlich kommuniziert (Bilder und Aussagen als Werbebotschaften)? (GWO D4, E4)

o Wie ermoglichen Sie Einblicke in ihr Unternehmen z.B. durch Fihrungen, Vortrage,
Veranstaltungen? (GWO E4)

Audits geben uns auch die Moglichkeit unsere Anspriiche und Werte direkt zu kommunizieren.
Wir fragen unsere Lieferant:innen beispielsweise, ob ihnen unsere Firmenphilosophie oder
Biodiversitatsziele bekannt sind. Indem wir Wert darauf legen, geben wir unseren
Zuliefernden Impulse sich ebenfalls mit diesen Themen auseinanderzusetzen und konnen
somit deren Verhalten gegenuber Kund:innen, Mitarbeitenden und Gesellschaft in einem
gewissen AusmaB auch beeinflussen. In manchen Einkaufsbereichen ist jedoch unser
Einkaufsvolumen fiir den Zuliefernde wenig relevant oder es besteht eine starke
Abhangigkeit vom Zuliefernden (wie beispielsweise bei Glasflaschen), sodass eine
Einflussnahme auf diesen schlichtweg nicht moglich ist.

Des Weiteren konnen wir in gewissem Umfang auf unsere Zuliefernden einwirken, indem wir
die Unterzeichnung unseres Code of Conducts fordern, der die Grundlage fir all unsere
Einkaufshandlungen ist. In diesem sind neben menschwiirdigen Arbeitsbedingungen und
ethische Wirtschaftsweisen auch Verantwortung fir und Dialog mit Mitarbeitenden,
Gesellschaft und Umwelt gefordert.

Verpflichtende Indikatoren A4.2:
e Anteil der

Insgesamt sind 97,6 % der Gesamtmenge aller angekauften

eingekauften Produkte
und Rohwaren, die ein
Label tragen, welches
Transparenz und
Mitentscheidung
beriicksichtigt

Roh- und Grundstoffe fur die Herstellung unserer Bio-
Getranke verbandszertifiziert, was wichtige Sozialkriterien
wie faire Lohne oder Gewerkschaftsbildung einschlieBt.
Zudem tragen ab dem Jahr 2022 12,1 % eine Naturland Fair
Zertifizierung, die faire, gleichberechtigte und transparente
Handelsbeziehungen bescheinigt.

Anteil der
Lieferant:innen, mit
denen ein
transparenter und
partizipativer Umgang
mit Anspruchsgruppen
thematisiert wurde
bzw. die auf dieser
Basis ausgewahlt
wurden

Mit den Erzeuger:innen der EZOB, von denen wir im Jahr
2021 87 % unserer Braurohstoffe angekauft haben, pflegen
wir seit Beginn der Zusammenarbeit stets einen
transparenten und partizipativen Austausch. Mit den
Zuliefernden fur die jahrlich variierenden
Erganzungsmengen von Braugetreide - in 2021 13 % -
unterhalten wir eine transparente Geschaftsbeziehung
jedoch keinen partizipativen Austausch.

Bezuglich der Grundstoffe flir unsere Bio-
Erfrischungsgetranke: Mit neun unserer 15 Direktlieferanten
standen wir 2021 in direktem Austausch zu unseren
Anspruchen. Dies entspricht 60 % unserer Direktlieferanten.
Drei Hauptrohstoffe und somit funf unserer now Bio-
Limonaden tragen ab 2022 das Naturland Fair Siegel.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Uberarbeitung der Lieferantenbewertung und -auditierung, inkl. verstarktem
Einbezug der GWO-Kriterien in Auditfragebogen

Ausweitung der Naturland Fair Zertifizierung auf weitere Rohstoffe angestrebt
Stetigeren Kontakt zu Direktlieferanten suchen
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B Eigentumer:innen und
Finanzpartner:innen

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Selbsteinschdtzung: 50 % /Auditor:innenbewertung: 50 %

Der Kompass auf dem Weg zu unserer Vision ist der Ein-Wort-Wert ,,verantwortungsvoll“.
Um verantwortungsvoll handeln zu konnen, muss man unabhangig sein. Die Unabhangigkeit
ist daher eines von sieben strategischen Handlungsfeldern in unserem Unternehmensleitbild.
Unabhangigkeit bedeutet auch Unabhangigkeit in finanzieller Hinsicht. Dies spiegelt sich in
hohen Eigenmitteln in absoluter Hohe und in relativer Hohe (Eigenmittelquote) wider. Es
spiegelt sich auch in einer Unabhangigkeit von Fremdkapitalgebern im Gesamten, z.B. in
einer Vermeidung von Konsortialfinanzierungen, und im Einzelnen, d.h. einer Streuung auf
verschiedene Fremdkapitalgeber, wider. Wichtige Aspekte bei der Auswahl der
Finanzierungspartner sind die Konformitat in den Zielen der Nachhaltigkeit der Neumarkter
Lammsbrau oder eine langjahrige Verbundenheit zum Unternehmen.

B1.1 Finanzielle Unabhangigkeit durch Eigenfinanzierung

Die Eigenfinanzierung ist bei der Neumarkter Lammsbrau fundamental und daher vorrangig
vor Fremdfinanzierung. Das erweiterte Eigenkapital (im folgenden ,Eigenkapital“) umfasst
die Kapitaleinlagen der Gesellschafter sowie Darlehen von Gesellschaftern, von
Verbundunternehmen und von Familienangehorigen saldiert mit deren Forderungen.

Wesentlich fur den Aufbau von Eigenkapital ist flr uns eine solide und langfristig stabile
Ertragslage. Daher wird der langfristigen Unternehmensplanung und damit dem weiteren
Aufbau von Eigenkapital in der Zukunft eine hohe Bedeutung beigemessen.

Ruckblickend haben wir in dem Zeitraum der letzten 10 Jahren nahezu alle Gewinne
thesauriert und das Eigenkapital zusatzlich mit Familiendarlehen gestarkt. Damit wurde das
Eigenkapital um das 7-fache erhoht.

In dem von der Hausbank extern erstellten Benchmark wird unserem Unternehmen fir das
Jahr 2020 mit einer konsolidierten Eigenkapitalquote von 48,55 % ein weit Uber dem
Branchenkorridor von 15 % - 40 % liegender Spitzenwert bescheinigt.
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Abb.1 B1.1: Eigenkapitalquote Vergleich Neumarkter Lammsbrau mit Branche (Sparkasse
Neumarkt)

In der Beurteilung der Fristenkongruenz und damit in der Unabhangigkeit im Zeitablauf ist
die goldene Bilanzregel fur unser Unternehmen in der langfristigen Unternehmens-
Finanzierung eine sehr wichtige Kennzahl. Die Kennzahl besagt, dass Eigenkapital und
langfristige Finanzierungen mindestens das langfristig gebundene Vermdgen decken (sog.
Anlagendeckungsgrad 2). Diese Kennzahl ist im Jahr 2021 mit einem Wert von 125 %
ubererfillt. In der kurzfristigen Beurteilung der finanziellen Unabhangigkeit kommt der
Liquiditatsgrad L1 zum Ansatz. Diese Kennzahl gibt die Fahigkeit eines Unternehmens
wieder, seine kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen durch kurzfristige Zufliisse und mit dem
Bestand an liquiden Mitteln zu decken. Diese Quote liegt durchgehend bei Giber 100 %.

Verpflichtende Indikatoren B1.1:

e Eigenkapitalanteil | Die konsolidierte Eigenkapitalquote der Neumarkter Lammsbrau

lag im Jahr 2020 entsprechend dem extern ermittelten

Benchmark bei 48,55 % und damit - wie in den Vorjahren - weit

uber der Branche.

Fir das Jahr 2021 liegt die Eigenkapitalquote bei 53 %.

Als Folge groBer Erweiterungsinvestitionen im Zeitraum 2019 bis

2022 waren der Bestand an liquiden Mittel, aber auch die

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zum Bilanzstichtag

31.12.2021 auBergewohnlich hoch. Die dadurch entstandene

Bilanzverlangerung wurde durch eine Saldierung bereinigt.

e Durchschnittlicher | Die durchschnittliche Eigenkapitalquote liegt in der Brauerei-
Eigenkapitalanteil | Branche entsprechend dem externen Benchmark im Jahr 2020
der Branche bei 15 % - 40 %.
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B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

Technische Erneuerungen und Kapazitatserweiterungen sind in der Brauerei-Branche auBerst
kapitalintensiv. Mit unserem Ziel der Forderung der okologischen Landwirtschaft ist ein
Wachstum unserer Brauerei erforderlich und damit sind Investitionen zur Erweiterung der
Brauerei-Kapazitaten notig. Diese sind mit hohen Investitionssummen verbunden. Zur
Finanzierung der zukunftsorientierten Erweiterungsinvestitionen bedarf es daher einer
Hinzunahme von Finanzierungspartner:innen. Der Ein-Wort-Wert ,,verantwortungsvoll“ in
unserem Unternehmensleitbild bezieht sich in diesem Zusammenhang sowohl auf das
Volumen von Kreditaufnahmen als auch auf die Sicherstellung der kunftigen
Tilgungsfahigkeit. Verantwortungsvoll beinhaltet auch, wie sich die
Finanzierungspartner:innen zusammensetzen. Aufgrund des hohen Finanzierungsbedarfs ist
eine solidarische Finanzierung aus Kosten- und Praktikabilitatsgrinden unzweckmaRig.
Stattdessen werden die Aspekte der Regionalitat und der Nachhaltigkeit mit den beiden
regionalen Kreditinstituten (Sparkasse Neumarkt und Raiffeisenbank Neumarkt) und mit der
GLS-Bank als Uberregionale Pionier-Bank im Nachhaltigkeitsgedanken erfullt. Grundlage aller
Finanzierungen ist die faire partnerschaftliche und langfristige Zusammenarbeit mit den
Finanzierungspartnern:innen.

Die Laufzeiten der Kredite sind sehr lange, da in langlebige Wirtschaftsgliter investiert
wurde. Deshalb ist eine Ablosung der konventionellen Kredite nicht moglich.

Verpflichtende Indikatoren B1.2:

e Fremdkapitalanteil Fremdkapitalanteil lag 2021 bei 47 %

e Finanzierung, Die Finanzierung schlusselt sich zum 31.12.2021 wie folgt auf
aufgeschlusselt nach (in Tsd. €):
Finanzierungsart

Kreditinstitute saldiert um den Bestand | 12.602 Tsd. €
an liquiden Mitteln:
Bei den Finanzierungen der Kreditinstitute handelt es
sich um langfristige Darlehen mit fester Zinsbindung
und ratierlichen Tilgungen, um Risiken aus dem
Kapitaldienst so weit wie maglich zu minimieren.

Verbindlichkeiten aus vereinnahmtem 4.435 Tsd. €
Pfand:

Lieferantenverbindlichkeiten: 2.499 Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten und 3.167 Tsd. €
Rickstellungen:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Wir streben eine Gleichverteilung der Kreditvolumina fur zukiinftige Finanzierungen
auf unsere drei Finanzierungspartner:innen (Sparkasse Neumarkt, Raiffeisenbank
Neumarkt und GLS-Bank) an. Wir mochten dies bei der Finanzierung in unserer
nachsten Investitionsphase umsetzen.
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B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner:innen

Unsere Finanzierungspartner sind:

e Sparkasse Neumarkt-Parsberg Anstalt des offentlichen Rechts, Neumarkt i.d.OPf.
e Raiffeisenbank Neumarkt i.d.OPf. eG und, Neumarkt i.d.OPf.
e GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum

Sparkasse Neumarkt bzw. Sparkassen-Finanzgruppe

,»Mit einer freiwilligen Selbstverpflichtung fur einen starkeren Klimaschutz erweitert die
Sparkassen-Finanzgruppe ihr Engagement im Bereich Nachhaltigkeit und unterzeichnete eine
Selbstverpflichtung fur mehr Klimaschutz.“ (Sparkassen Finanzportal GmbH, 2022)

Raiffeisenbank Neumarkt

Das Nachhaltigkeitsleitbild der genossenschaftlichen Finanzgruppe Volksbanken-
Raiffeisenbanken basiert auf der als Weltkulturerbe von der UN anerkannten
Genossenschaftsidee, die seit ihrer Entstehung vor Uber 170 Jahren wirtschaftlichen Erfolg
mit gesellschaftlich nachhaltigem Handeln verbindet. (Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V., 2022)

GLS-Bank

Die GLS-Bank gilt als Pionierin fiir ein nachhaltiges Banking und stellt ihre Aktivitaten jahrlich
in ihrem Nachhaltigkeitsbericht dar. Die Mission ist der GLS-Bank ist es: , Mit unserem
Bankgeschaft wollen wir die Welt besser machen®. (GLS Gemeinschaftsbank e.G., 2022)

Verpflichtende Indikatoren B1.3:

o Wesentliche e Der Zahlungsverkehr mit Kund:innen belief sich 2021 bei
Finanzpartner:innen der Sparkasse Neumarkt auf einen Jahresumsatz in Hohe
(Geschaftsumfang): von 10.002 Tsd. € (Anteil 24 %).

e Der Zahlungsverkehr mit Kund:innen belief sich 2021 bei
der Raiffeisenbank Neumarkt auf einen Jahresumsatz in
Hohe von 32.036 Tsd. € (Anteil 76 %).

e Die Investitionsfinanzierung belief sich bei der Sparkasse
Neumarkt im Jahr 2021 auf 6.339 Tsd. € sowie bei der
Raiffeisenbank Neumarkt auf 3.427 Tsd. €.

e Bei der GLS-Bank wurden Guthaben von durchschnittlich
250 Tsd. € unterhalten. Die Kontobewegungen in Hohe
von 175 Tsd. € bezogen sich auf Darlehenstilgungen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

¢ Im Sinne unserer langjahrigen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit ist es uns ein
Anliegen, nachhaltige Aspekte auch bei unseren Finanzpartner:innen anzustofen.
Daher werden wir in den Audits mit den regionalen Banken zukunftig hinterfragen,
inwieweit diese nach den ESG-Kriterien (Environmental Social Governance) handeln.

e Gleichverteilung der Kreditvolumina fur zukiinftige Finanzierungen auf unsere 3
Finanzierungspartner:innen (siehe Ziele B1.2)
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Selbsteinschdtzung:50 % / Auditor:innenbewertung: 60 %

B2.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung

Die Neumarkter Lammsbrau ist ein werteorientiertes Unternehmen mit dem Ziel des
existenzsichernden Wirtschaftens. Dabei geht es uns nicht um Gewinnmaximierung, sondern
darum, die notigen Mittel zu erwirtschaften, um unternehmerisch unabhangig zu bleiben und
diese fur eine enkeltaugliche Zukunft einzusetzen (siehe Entsprechenserklarung der
Neumarkter Lammsbrau zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex DNK).

Wie bereits an anderer Stelle ausgefiihrt, investieren wir erhebliche Betrage in die
Erweiterung und Modernisierung der Brauerei, um damit ihre Vision zur Forderung der
okologischen Landwirtschaft zu verwirklichen. Daflir werden alle erwirtschafteten
Uberschiisse nach Steuern und dariiber hinaus Fremdmittel in die Investitionstitigkeit
eingesetzt. Bezogen auf den Zeitraum der letzten 10 Jahre (2012 bis 2021) haben wir das
2,5-fache der Ergebnisse nach Steuern in die Zukunft unseres Unternehmens ,uber-
investiert®.

Eine Besonderheit liegt in der Rechtsform der Neumarkter Lammsbrau. Die Gesellschaft ist
eine sogenannte ,echte“ Personengesellschaft, d. h. der Inhaber Johannes Ehrnsperger
haftet personlich und vollumfanglich als Vollhafter fur die Gesellschaft. Alle
erwirtschafteten Gewinne werden somit im Gegensatz zu Kapitalgesellschaften in voller
Hohe versteuert. Die Steuerquote flir betriebliche und personliche Steuern liegt daher bei
ca. 50 % des Uberschusses vor Steuern. Die Neumarkter Lammsbrau verzichtet auf
steuersparende MaBnahmen in Form einer Gleichstellung mit Kapitalgesellschaften. Die
verbleibenden Uberschiisse werden grundsatzlich im Unternehmen belassen. Lediglich das
Jahr 2021 stellt eine Ausnahme dar. In Zuge einer gesellschaftsrechtlichen Anderung der
Kapitalverhaltnisse innerhalb der Familie erfolgte eine Teilrlickzahlung eines
Gesellschafterdarlehens in Hohe von 1.500 Tsd. €.

Verpflichtende Indikatoren B2.1:

e Mitteliberschuss | Der Mitteliiberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit (Ergebnis

aus laufender nach Steuerzahlungen zzgl. Abschreibungen und nach Abzug
Geschaftstatigkeit | operativer Investitionsausgaben) betrug im Berichtsjahr 2021
4.182 Tsd. €
e Gesamtbedarf Als Gesamtbedarf Zukunftsausgaben fur das Geschaftsjahr 2022
Zukunftsausgaben | sind Investitionen in Hohe von 5.069 Tsd. € prognostiziert. Davon
betreffen

e strategische Investitionen i. H. v. 3.270 Tsd. € fur die
Erweiterung der Kapazitat, insbesondere fir die
Fertigstellung der 2. Abfiillanlage und

e laufende operative Investitionen i. H. v. 2.089 Tsd. €. Diese
beinhalten Produktion (353 Tsd. €), Logistik (393 Tsd. €),
Instandhaltung und Energie (831 Tsd. €), IT (185 Tsd. €),
Vertrieb, Kundenbetreuung und Marke (181 Tsd. €) sowie
Sonstiges (146 Tsd. €)

e Reduzierung um Zuschusse i.H. von 290 Tsd. €
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o Getatigter Dem getatigten strategischen Aufwand sind im Wesentlichen

strategischer Instandhaltungen i. H. v. 1.098 Tsd. € und Aufwendungen fur
Aufwand Markt und Marke (1.526 Tsd. €) zuzuordnen.

e Anlagenzugange Die Anlagenzugange betrugen im Geschaftsjahr 2021 11.709

Tsd. €.

e Zufuhrung zur Keine
Rucklage

e Auszuschuttende | Das reine Eigenkapital erhohte sich im Geschaftsjahr 2021 um
Kapitalertrage 1.688 Tsd. €. Kapitalertrage sind aufgrund der Besonderheit der

Rechtsform direkt auf der Gesellschafterebene zu versteuern.
Die anfallenden Steuern fur Veranlagungen wurden entnommen.
Das erweiterte Eigenkapital blieb zum Vorjahr nahezu
unverandert. Im Zuge einer Umstrukturierung der Beteiligungen
innerhalb der Eigentumerfamilie erfolgte im Geschaftsjahr 2021
eine Riickzahlung aus dem Verrechnungskonto an den Vollhafter
und eine Darlehensausreichung an die Teilhafterin.

Negativ-Aspekt B2.2 Unfaire Verteilung von Geldmitteln

Die Neumarkter Lammsbrau wurde im Jahr 1628 gegriindet und befindet sich seit Giber 100
Jahren an dem heutigen Standort. Die Kapazitatserweiterungen fanden und finden
ausschlieBlich am Standort der Brauerei bzw. in direkter Nahe der Brauerei statt. Alle
Investitionen dienen dazu, den Standort der Brauerei zu starken und damit einerseits als
Arbeitgeber und andererseits als Markenbotschafter fir den Standort und fur die Oberpfalz
als Region zu fungieren. Es liegen daher keine Negativmerkmale bezuglich des Standortes
vor.

Im Zuge der Kapazitatserweiterungen wurden in der Vergangenheit stetig zusatzliche
Arbeitsplatze geschaffen. Es liegt daher kein Negativmerkmal vor.

Die Kapitalertrage verblieben zur Finanzierung der Wachstumsinvestitionen kontinuierlich
im Unternehmen. Es liegen daher keine Negativmerkmale hinsichtlich Uiberhohter Renditen
an nicht-tatige Gesellschafter vor.

B3 Sozial-okologische Investitionen und
Mittelverwendung

Selbsteinschdtzung: 45 % / Auditor:innenbewertung: 80 %

Aus unserer Vision einer enkeltauglichen Welt leitet sich unsere Mission (unser Auftrag) ab,
Investitionen grundsatzlich auf ihren Beitrag zum Erreichen der Vision zu prifen. Dazu
nutzen wir ein eigenes Prifschema, die sog. ,Entscheidungsmatrix“ (siehe B3.1). Die
Konformitat zu den okologischen und sozialen Leitlinien der Neumarkter Lammsbrau sind
dariber hinaus in unserem Projektmanagement integriert.

Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit liegen zum einen in der Erweiterung der
Kapazitaten, um Uber den Bezug und die Verarbeitung von Getreide die okologische
Landwirtschaft zu fordern, und andererseits in Klimaschutz-Investitionen, um der
Begrenzung der Erderwarmung auf das 1,5-Grad-Ziel, zu dem wir uns bekennen, gerecht zu
werden.
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B3.1 Okologische Qualitat der Investitionen

Bei allen Investitionen legen wir zunachst hohen Wert auf die Auswahl der begleitenden
Partner:innen. Dies betrifft z.B. Berater:innen fir Machbarkeitsstudien, Architekt:innen,
Statiker:innen, Energieberater:innen, Baufirmen, Lieferant:innen technischer Anlagen usw.
Neben Kompetenz, Verlasslichkeit, Vertrauen, konformer Unternehmensphilosophie usw. ist
auch Regionalitat ein wichtiges Auswahlkriterium, um den Erhalt und den Ausbau der
Arbeitsplatze in der Region zu fordern.

Unsere Investitionen der ,Investitionsphase 2“ von 2019 bis 2022

In der sich Uber den Zeitraum von Mitte 2019 bis Mitte 2022 erstreckenden
Investitionsphase 2 sind folgende Investitionen erfolgt:

Fertigstellung des Baus des neuen Logistik Centers Blomenhof. Realisiert wurde
eine 2.500 m? grofRe Halle fiir Logistik und Logistikbtiros, welche sich in unmittelbarer
Nahe des Hauptstandorts befinden, sodass nur geringe Transportstrecken entstehen.
Durch die Auslagerung der arbeitsintensiven Logistikprozesse Kommissionierung und
Eigenfuhrpark werden Ablaufe optimiert und regionale Vertriebsstrukturen
verbessert. Dies kommt den Bedurfnissen unserer Handler:innen und
Gastronom:innen entgegen und vereinfacht die Ablaufe fur Veranstaltungen und
Feste. Zudem fuhrt die Entlastung des Verkehrs auf dem Brauereigelande auch zu
einer Entlastung der Anwohner:innen. Die Inbetriebnahme des Logistik Centers fand
Mitte des Jahres 2020 statt.

Durchfiihrung und Abschluss Modernisierung und Erweiterung der Malzerei. Durch
unsere kontinuierlich positive Unternehmensentwicklung und einen damit
verbundenen erhohten Malzbedarf sowie aus Grinden technischer Art haben wir uns
entschieden, am Standort die bestehende Malzerei fast komplett zu erneuern.
Gleichzeitig erweitern wir unsere Keimkapazitaten fir die Herstellung von
zusatzlichen 1.300 t Bio-Malz. Mit der Investition in unsere 100 % Bio-Malzerei
bekennen wir uns gleichzeitig zu unserem Standort und unseren Landwirt*innen, die
auch in Zukunft auf unsere Nachfrage bauen konnen. Zudem zahlt die MaBnahme auf
die Erreichung unseres Klimaziels ein, da sie Warmeenergie-Einsparungen von rund
20 Prozent ermoglicht.

Die Errichtung einer 2. Abfiillanlage fuhrt zu einer Ressourceneffizienz beziglich
Wasser und Energie. Die Energieeinsparung liegt bei 24,9 %.

Bei der Erweiterung von Gar- und Lagertanks liegt die Energieeffizienz bei der
ersten Erweiterung um 6 Gar- und Lagertanks bei 78 % und bei der zweiten
Erweiterung um weitere 11 Gar- und Lagertanks bei 77 %.

Inbetriebnahme drei neuer, vorwiegend trockenlaufender Riickkiihlwerke als
Modernisierungs- und UmweltschutzmalRnahme

Die Investition in einen drehzahlgesteuerten Druckluftkompressor tragt ebenfalls
zu einer Energieeinsparung bei.

Die Investition in eine Sauergutkurzzeiterhitzung fihrt zu einer
Ressourceneinsparung aufgrund eines 10 % geringeren Hopfeneinsatzes.

Mit der Anschaffung von E-PKWs und eines Erdgas-LKWs werden CO.e-Emissionen
und Luftschadstoffe gesenkt.

Weitere MaBnahmen zur Larm- und Emissionsreduktion

Gemal Vorgaben aus dem aktuellen Larmschutzgutachten wurden fast alle noch
vorhandenen Dieselstapler durch elektronisch betriebene Stapler ersetzt, die mit
Okostrom vor Ort geladen werden.
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e Eine weitere nachtliche Larmreduktion wurde durch organisatorische MaBnahmen
angegangen, indem Pkws auf einen anderen Parkplatz umverteilt werden.

e Am neuen Standort des Logistik Centers Blomenhof wurden larmreduzierende
MaBnahmen bereits bei Umsetzung integriert: es sind nur elektrisch mit Okostrom
betriebene Stapler im Einsatz. Alle logistischen Tatigkeiten auBer der Verladung
werden Indoor verrichtet und sind durch Schnelllauftore von auBen getrennt. Somit
entsteht so gut wie kein Larm. Ebenso werden durch die Tatigkeiten keine
Luftschadstoffe freigesetzt.

Weiterhin sind folgende Investitionen geplant:

Errichtung Solarthermie- 1,5°C
Errichtung Anlage zur Substitution
Photovoltaik-Anlage von Erdgas
2022 l l
l 2023 02 2030
Erhohung Neubau Sudhaus & Umstieg auf 100%
Energieeffizienz im Umstieg auf 50% Elektrofahrzeuge
Produktionsprozess Elektrofahrzeuge
Abb. 1 B3.1: Investitionen im Rahmen unserer Klimastrategie

¢ Neubau Sudhaus in 2024/2025 einschlieBlich Schaffung neuer Sozialraume mit dem
Ziel von Energie-Effizienz durch modernere Technologie und Einsatz von
Energiespeicher (Planungsbeginn 2022)

e Beginn Realisierung KZE-Anlage (2022)

¢ Umbau Kalteanlage mit zentralem Kalteschichtenspeicher (geplant 2022)

e Photovoltaik-Anlage (2023)

e Umstieg auf 50 % Elektrofahrzeuge bis 2024 und auf 100 % bis 2027

e Errichtung Solarthermie-Anlage bis 2025 zur Substitution von Erdgas. Diese soll
1.000.000 kWh Warmeenergie p. a. liefern, um damit ca. 228 Tonnen p. a. an COze
einzusparen.

Aufgrund des Umfangs und der Hohe der Investitionskosten sind Fremdfinanzierungen
erforderlich. Hier werden spezielle offentlichen Forderprogramme, wie z. B. von KfW, BAFA
etc. zum Tragen kommen, die die Energieeffizienz bzw. die okologischen Ziele solcher
Investitionen unterstitzen.

Investitionsentscheidungen im Einklang mit unserer Vision

Wie bereits an anderer Stelle ausgefuhrt, nutzen wir bei Investitionen eine sog.
Entscheidungsmatrix als Werkzeug, sodass Entscheidungen bewusst im Sinne der
Unternehmensstrategie getroffen werden. Diese Entscheidungsmatrix ist auf vielfaltigste
Entscheidungen  anwendbar: Personalentscheidungen, Investitionsentscheidungen,
Neuproduktentscheidungen usw. Die Entscheidungsmatrix ist kein Uberpriifungs-, sondern
ein Gestaltungswerkzeug.
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Die Entscheidungsmatrix der Neumarkter Lammsbrau

Was bedeutet diese Wenn i ie Welche MaBnahmen

i Gibt es
Entscl braucht es, damit Skonomische Welche Maglichkeit

trategische Fi
ismraZ:g::]:mzn{;gn: treffe, wie ich es die strategische

> . 5 . i gibt es, diese
= mit meiner aktuell plane, wie Frage mit ,,Ja Griinde, diese ¢ Welche Wirkung
SR Entscheidung? miisste ich diese beantwortet werden MaBnahmen nicht TeranEian ergibt sich daraus?

? zu ergreifen? MRl selas
Fragen dann kann? g beseitigen?

V\'C'Rlllf?"“l55 ich beantworten? Und kann ich noch Wenn ja, welche?
achten? {(Ja / Nein) etwas verbessern?

Naturverbunden:

4-5 strategische Fragen
Trage ich damit heute dazu

kénnen mitJa*

bei, der Natur langiristig mehr beantwortet werden Umsetzen,
auriickzugeben, als wir ihr sofern
entnehmen? Die Entscheidung Bkonomisch
unterstiitzt die nichts dagegen
Begeisternd: Unternehmens- spricht
Erzeuge ich dabei (mehr) strategie
Liebe zu Produkt, Natur und
Mensch (z.B. durch )
begeisternde Details)? 3 oder weniger
strategische Fragen
kannen mit ,Ja" Umsetzen,
Genussvoll: beantwortet werden sofern ein
Steigere ich damit den Genuss Skonomischer
und Lebensfreude? Die Entscheidung hat Vorteil daraus
keine Auswirkung auf entsteht
die Unternehmens-
Wertschiitzend: strategic
Wiirdige ich dabel den Beitrag 3 oder weniger
meines Gegeniibers und aller ctrategische Fragen
Beteiligten? kdnnen mit, Ja”
beantwortet werden.
Verantwortungsvoll: Verwerfen
Stehe ich dafiir ein, dass es fiir Die Entscheidung
die Weiterentwickiung des schadet der
Unternehmens die beste Unternehmens-
Lasung ist? strategie

Abb. 2 B3.1: Entscheidungsmatrix fur den Strategie-Check

Im Projektmanagement (siehe C4.3) ist zudem ein sog. Strategie-Check verankert, der die
Konformitat eines Projektes mit dem Leitbild der Neumarkter Lammsbrau abpruft.

Unternehmensleitbild — Strategie-Check
Begeisternd —
Erzeuge ich dabei (mehr) Liebe zu Produkt, Natur und Mensch (z.B. durch begeisternde Details)?

Genussvoll —
Steigere ich damit den Genuss und Lebensfreude?

Naturverbunden —
Trage ich damit heute dazu bei, der Natur langfristig mehr zuriickzugeben, als wir ihr entnehmen?

Verantwortungsvoll —

Stehe ich dafiir ein, dass es fur die Weiterentwicklung des Unternehmens die beste Losung ist?

Wertschatzend —
Wiirdige ich dabei den Beitrag meines Gegeniibers und aller Beteiligten?

Abb. 3 B3.1: Strategie-Check fir Projekte
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Verpflichtende Indikatoren B3.1:

e Investitionsplan Die Investitionsphase im Zeitraum von Mitte 2019 bis Mitte 2022
inkl. des beinhaltet strategische Investitionen mit einem Gesamtvolumen
okologischen von 21.364 Tsd. € zur Erweiterung der Kapazitat der Brauerei.

Sanierungsbedarfs | Die Investitionsphase beinhaltet Investitionen in die
Erweiterung der Malzerei, der Erhohung der Gar- und
Lagertankkapazitat, der Erweiterung der Logistik und der
Errichtung einer zweiten Abfiillanlage. Alle Investitionen sind
darauf ausgerichtet, mit der mehr geschaffenen Kapazitat eine
hohere Menge an okologisch erzeugtem Getreide zu verarbeiten
und damit die okologische Landwirtschaft zu fordern.
Auf das Geschaftsjahr 2021 entfielen aus diesem
Gesamtvolumen 10.213 Tsd. €.
e Realisierung der Der Realisierungsgrad zum 31.12.2021 betrug 89 %. Abschluss
okologischen der Investitionsphase 2 ist Mitte 2022.
Sanierung

B3.2 Gemeinwohlorientierte Veranlagung (Geldanlagen)

Unternehmen, an denen die Neumarkter Lammsbrau als Mitgriindungsgesellschafter beteiligt
ist, haben allesamt jeweils selbst einen Unternehmenszweck, der dem Unternehmensleitbild
der Neumarkter Lammsbrau mit dem Ziel einer enkeltauglichen Welt gerecht wird.

So werden z. B. durch die, zusammen mit den Oko-Landwirt:innen aus der Region gegriindete
Bio-regionale Genossenschaft Oberpfalz (BlregO eG) die Strukturen zur Weiterentwicklung
des Oko-Landbaus in der Region mit dem Bau und Betrieb eines Lagerhauses fiir
Druschfruchte aufgebaut. Die Neumarkter Lammsbrau halt zu diesem Zweck an der
Genossenschaft Anteile in Hohe von 300.000 €. Zweck der BlregO eG ist es, ,,Synergien
zwischen den Akteuren entlang der Wertschopfungskette auszubauen und eine transparente
Lebensmittelproduktion zu fordern. Durch innovative Projekte in den verschiedensten
Bereichen von der Aufbereitung und Verarbeitung regionaler landwirtschaftlicher
Erzeugnisse bis hin zur Bewusstseinsbildung und Vernetzung sollen nachhaltige Strukturen
geschaffen werden von denen Landwirte, Verarbeiter und Biirger gleichermaBen profitieren.
Ziel ist die okologisch, okonomisch und sozial tragfahige Nutzung der Landschaft.” (Bio-
regionale Genossenschaft Oberpfalz e.G., 2022)

Mit ihrer Beteiligung an der positerra GmbH tragt die Neumarkter Lammsbrau zur regionalen
CO;-Bindung durch Humusaufbau bei und unterstiitzt so den Kampf gegen den Klimawandel.
Im Geschaftsjahr 2021 hat die Neumarkter Lammsbrau zusammen mit den Mitgesellschaftern
ihren Kapitalanteil um 20.000 € erhoht sowie auf ein gegebenes Darlehen in Hohe von 30.000
€ verzichtet.

Die Finanzanlagen beinhalten u. a. auch sogenannte Wirte-Darlehen zur (Mit-)Finanzierung
von Einrichtungen bei ausgewahlten Gastronomie-Objekten. Bezogen auf die Bilanzsumme
der Neumarkter Lammsbrau haben Finanzanlagen und Beteiligungen nur einen
untergeordneten Umfang. Die Auswahlprufung erfolgt neben den o©okonomischen
Grundsatzen teils auch nach Umwelt- und sozialen Faktoren. Anlagen in Aktien gibt es nicht.
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Verpflichtende Indikatoren B3.2:

e Finanzierte Im Berichtszeitraum 2021 wurden gemeinwohlorientierte
Projekte Projekte im Ausmab von rund 40 Tsd. € finanziert. Daruber

hinaus hat Neumarkter Lammsbrau auf ausgereichte Darlehen i.

H. v. 30 Tsd. € verzichtet.

e Fonds- Die Neumarkter Lammsbrau hat weder Geldanlagen in Fonds
Veranlagungen noch sonstige Finanzanlagen. Alle Finanzmittel werden fur den

operativen Geschaftsbetrieb bzw. fiur die Investitionstatigkeit

eingesetzt bzw. vorgehalten.

Negativ-Aspekt B3.3 Abhangigkeit von okologisch bedenklichen
Ressourcen

Derzeit bestehen noch vereinzelt Abhangigkeiten von Ressourcen, die als okologisch
verbesserbar eingestuft werden konnen.

o Die Herstellung von Getranken erfordert technologisch bedingt den Einsatz von
Warme, in unserem Fall derzeit noch durch Erdgas. Eine komplette Substitution ist
kurzfristig nicht ohne weiteres moglich. Bis 2030 streben wir, mit Hoffhung auf den
technischen Fortschritt, einen vollstandigen Ersatz von Erdgas an.

e Im Fuhrpark befinden sich noch Fahrzeuge, die mit Verbrennungsmotoren
ausgestattet sind. Diese werden allerdings im Zeitablauf sukzessive substituiert durch
Fahrzeuge mit Elektroantrieb. Bis 2027 soll der komplette PKW-Fuhrpark auf Elektro-
PKW umgestellt sein.

Die Vermeidung und Reduktion negativer Umweltauswirkungen ist seit Jahren in unserem
Unternehmensleitbild sowie unserer Umweltpolitik verankert. Insbesondere durch die
Verwendung ausschlieBlich okologischer Rohstoffe starken wir den Umweltschutz durch 100
% biologischen Anbau. Damit verhindern wir Gentechnik und Pestizideinsatz bereits in der
Vorstufe. Auch Antibiotika in Tierfutter wird durch die Unterstiitzung des Oko-Landbaus,
welcher selbige verbietet, vermieden. Unsere eigenen, produktionsbedingten
Umweltauswirkungen betrachten wir regelmaRBig in unserer Umweltaspektebewertung mit
dem Ziel, diese laufend zu verbessern. Bereits seit 2011 beziehen wir ausschlieBlich Oko-
Strom. Im Rahmen unserer Klimastrategie ermitteln wir unsere CO,e-Emissionen, welche wir
durch unsere Klimastrategie bis 2030 um 42 % reduzieren wollen, um unsere Verpflichtung
zum 1,5°C-Ziel der Science Based Targets Initiative zu erfullen. Die groBte Herausforderung
besteht hierbei darin, eine Losung zur kompletten Substitution des bisher noch notigen
fossilen Brennstoffs Erdgas zu finden.

Eine ausfuhrliche Darstellung unserer Umwelt- und Klimaleistungen findet sich in E3.1
Absolute Auswirkungen / Management & Strategie (EMAS).

Eckpunkte der Klimastrategie (siehe B3.1) sind:

¢ Investitionen in die E-Mobilitat mit dem Ziel, bis 2027 100 % E-Mobilitat zu erreichen
¢ Investitionen in Solarthermie zur Substitution von Erdgas (2025)
e Energieeffizienz durch Bau eines neuen Sudhauses (2024/25)
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

Selbsteinschdtzung: 10 % /Auditor:innenbewertung: 10 %

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Die Neumarkter Lammsbrau wurde 1628 gegrundet und befindet sich seit Uber 200 Jahren
im Familienbesitz. Das Unternehmen wird in der Rechtsform einer sog. ,echten“
Personengesellschaft gefuhrt, d. h. der Inhaber haftet als Vollhafter unbeschrankt mit
seinem gesamten Vermogen. Die Rechtsform der echten Kommanditgesellschaft ist in
Deutschland aufgrund der unbeschrankten Haftung auBerst selten. Von den im Jahr 2020
registrierten 3,37 Mio. Gesellschaften werden lediglich wenige tausend Gesellschaften in der
GroBenklasse der Neumarkter Lammsbrau (50 bis 250 Beschaftigte) als ,,echte® KG gefihrt.
Genaue Angaben zur Anzahl von ,echten“ Kommanditgesellschaften sind allerdings nicht
verfugbar.

Die Entscheidung fir diese Gesellschaftsform mit Vollhaftung wurde bewusst getroffen. Es
wird damit zum Ausdruck gebracht, dass der Inhaber sich der vollen Verantwortung fiir das
Unternehmen bewusst ist - und auch bereit ist, dafuir vollumfanglich zu haften. Ein weiterer
Grundsatz ist der des Alleineigentums des Inhabers. Dieser Grundsatz soll das Unternehmen
vor Shareholderkonflikten bewahren und so den Fortbestand des Familienunternehmens
langfristig sichern. Dies ist auch der Grund, warum wir uns aktiv gegen eine breitere
Eigentimerschaft aus Teilen einer aktiven Beruihrungsgruppe des Unternehmens entschieden
haben.

Fir Mitbestimmung, Mitentscheidung und Mitverantwortung ist aus unserer Sicht nicht die
Rechtsform das Entscheidende, sondern wie dies in einem Unternehmen organisiert und
gelebt wird.

Unsere Fuhrungsstruktur ist sehr breit aufgestellt, sodass Entscheidungen nicht von einigen
wenigen, sondern mit einer groBen Gruppe von Fuhrungskraften zustande kommen. Alle
Fiihrungskrafte wirken bei Vision, Mission und Unternehmensstrategie mit und tragen die
Unternehmenswerte in die Belegschaft hinein. Auch hier spielt der Ein-Wort-Wert
,verantwortungsvoll* eine bedeutende Rolle. Den Mitarbeitenden stehen viele verschiedene
Moglichkeiten der Information uber aktuelle Entwicklungen des Unternehmens sowohl digital
als auch noch klassisch in Papierform zur Verfiigung (siehe C4.1).

Bei Projekten besteht zudem die Moglichkeit, sich zur Teilnahme bei einem Projektteam zu
bewerben (siehe C4.3). Auch wird die Meinung der Mitarbeiter:innen z.B. bei Produkt- oder
Gestaltungsentscheidungen Uber Umfragen immer haufiger abgefragt und einbezogen.
Unabhangig davon haben wir einen Betriebsrat als gesetzliches Organ zur Vertretung der
Interessen der Mitarbeitenden.

Verpflichtende Indikatoren B4.1:

e Verteilung des Zum 31.12.2021 hielt Johannes Ehrnsperger 90 % am Festkapital
Eigenkapitals und Hemma Ehrnsperger 10 %.

Es ist geplant, dass auch die verbleibenden Anteile in naher

Zukunft auf Johannes Ehrnsperger Uibergehen. Im Handelsregister

wird aufgrund der Haftungsbegrenzung nur das haftende

Kommanditkapital eingetragen.

Wie bereits in B1.1 ausgefihrt, liegt die Eigenmittelquote bei der

Neumarkter Lammsbrau bei Uiber 50 % des Gesamtkapitals.
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Negativ-Aspekt B4.2 Feindliche Ubernahme

Seit Griindung des Unternehmens im Jahr 1628 kam es zu keiner feindlichen Ubernahme. Der
starke personliche Bezug des Unternehmens zur Unternehmerfamilie, der Grundsatz des
Alleineigentums und die Besonderheit der Rechtsform mit personlicher Vollhaftung schutzt
die Neumarkter Lammsbrau bestens vor feindlichen Ubernahmen.
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C Mitarbeitende

C1 Menschenwurde am Arbeitsplatz

Selbsteinschdtzung: 60 % / Auditor:innenbewertung: 53 %

Um unserer Vision naher zu kommen, mussen wir als Lammsbrau-Familie an einem Strang
ziehen. Ziel ist es, ein fursorglicher und attraktiver Arbeitgeber zu sein, um die besten und
motiviertesten Mitarbeitenden unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft, Religion,
Geschlecht oder sexueller Identitat flir unsere Mission zu gewinnen. Unseren Mitarbeitenden
bieten wir die Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln und aktiv Verantwortung fir die Welt,
in der ihre Enkel:innen in Zukunft leben werden, zu ubernehmen.

C1.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

Unsere Unternehmenskultur - ,,Wer wir sind“
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Abb. 1 C1.1: Unternehmensleitbild Neumarkter Lammsbrau

Grundlage fur das Erreichen unserer Vision (Abb. 1 C1.1) ist unsere Positionierung: ,,Wer wir
sind“. Hierin zeigt sich bereits unsere Unternehmenskultur. Als Familienunternehmen
pflegen wir ein wertschatzendes Miteinander, leben verantwortungsvoll und zeigen Liebe zu
Produkt, Natur und Mensch. Dies wird in den von den Mitarbeiter:innen 2018 in moderierten
Arbeitskreisen selbst ausgearbeiteten Verhaltensgrundsatzen konkretisiert. Seitdem sind
»Respektvolle Zusammenarbeit“, ,,Gegenseitiges Vertrauen* und ,,Wille zum gemeinsamen
Erfolg“ die Richtschnur fur den Umgang untereinander. In unserem Verhalten sollen unsere
sieben Unternehmenswerte (auch nach auBen) sichtbar wund spurbar werden.
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Die im Unternehmen gepflegte ,,Du-Kultur“ macht uns die Zusammenarbeit tiber die (ohnehin
flache) Hierarchie hinweg leicht und schafft Nahe und Atmosphare auf Augenhohe.

Unsere Vision - eine enkeltaugliche Welt

Um das gesamte ,,LammsTeam* mit auf die Reise zu unserer Vision zu nehmen, wurde diese
im Frihjahr 2021 bei einer gemeinsamen Kick-Off-Veranstaltung allen Mitarbeitenden
vorgestellt und diskutiert. An der inhaltlichen Gestaltung und Erarbeitung der Vision &
Mission haben die Fuhrungskrafte aktiv mitgewirkt. Ziel der Kick-Off-Veranstaltung war es,
alle durch einen Mix aus Information und aktiver Beteiligung flir unseren gemeinsamen Weg
zu begeistern (siehe C3.3 ).

Unser Weg zum Ziel...

Wir nutzen seitdem verschiedene Wege, unsere Mitarbeiter:innen auf unserer Reise zu
unserer Vision mitzunehmen und immer wieder abzuholen, sowie sie gleichwertig in der
Lammsbrau-Familie zu verankern (siehe auch Format “5 vor 12”7 in C3.3 ).

...durch Einbindung neuer Mitarbeitender

Neue Mitarbeitende werden im Rahmen des On-Boardings mit unserer Unternehmenskultur
bekannt gemacht. Bereits im Vorfeld erhalten sie in einem Willkommenspakte - ,,Paket fiir
Visionare“- alle relevanten Daten und Informationen. Dazu gehoren eine Sonderausgabe der
Mitarbeitenden-Zeitung ,LammsWelt“ mit handschriftlichen, personlichen Worten der
Geschaftsleitung, ein Willkommens-Video mit personlicher und individueller BegriiBung
durch die Geschaftsleitung und Vorstellung unserer Vision & Mission mit der Aufzeichnung
unserer ,,Kick-Off-Veranstaltung® mit allen Mitarbeiter:innen zu diesem Thema, zusammen
mit den Ublichen organisatorischen Unterlagen fur den ersten Arbeitstag. Wahrend der
Einarbeitung durchlaufen die Neuankommlinge auch andere Bereiche, um die Kolleg:innen
(und deren Tatigkeiten) kennenzulernen, mit denen sie im Rahmen ihres Aufgabengebiets
zusammenarbeiten werden. Durch drei Feedback-Gesprache in den ersten sechs Monaten
haben sie die Moglichkeit, im direkten Austausch mit der Fuhrungskraft sowohl bestehende
Herausforderungen und Hirden zu thematisieren und Hilfestellung zu erarbeiten als auch
erstes Feedback zu ihrer Arbeit zu bekommen.

Wer bei der Neumarkter Lammsbrau seine Ausbildung macht, soll sich vom ersten Tag an
wohl bei uns fuhlen. Unsere Ausbilder:innen und Azubi-Verantwortlichen erleichtern den
Einstieg, begleiten durch die erste Zeit und haben immer ein offenes Ohr fur alle Fragen.
Die aktuell acht Azubi-Verantwortlichen sind den jeweiligen Ausbildungsberufen (wir bilden
zu Bauer:in &  Malzer:in, Industriekauffrau/-mann, Fachinformatiker:in  fir
Systemintegration aus) zugeordnet und konnen so kompetent beraten und anleiten. Wahrend
der gesamten Ausbildungszeit sind sie Ansprechpartner:innen flr organisatorische Belange -
Ausbildungsplan, Krankmeldung uvm. Unsere Auszubildenden der kaufmannischen Bereiche
erhalten wahrend ihrer Ausbildung alle drei Monate, unsere Brauer:innen & Malzer:innen alle
6 Monate ein Feedbackgesprach mit den Azubi-Verantwortlichen im jeweiligen Bereich.
Daruiber hinaus planen diese jahrlich wiederkehrend unseren Azubi-Kennenlerntag in der
Brauerei, das Azubi-Projekt sowie einen Azubi-Ausflug zu einem (Partner-) Unternehmen.

..durch Leben unserer Fiihrungsgrundsatze

Unsere Unternehmenskultur wird nicht nur von unseren Verhaltensgrundsatzen positiv
gepragt. Ein weiterer Bestandteil ist erlebbare Fiihrungskultur. Aus diesem Grund haben
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unsere Fiuhrungskrafte gemeinsam die bestehenden Fihrungsgrundsatze gemaB unserer
Vision und Mission 2021 neu formuliert. Diese wurden Uber den Teams-Kanal ,Unsere
Mission* personlich von den Flihrungskraften vorgestellt.

Auszug aus der Praambel:

,Wir fihren das Familienunternehmen gemeinschaftlich als Team.

Unser Ziel ist es dabei, unsere Positionierung zu festigen und durch das Verfolgen
unserer Mission, unserer Vision taglich einen Schritt naher zu kommen.

Das gelingt, indem allen im Unternehmen bewusst wird, dass ihre Arbeit wertvoll fur das
Gemeinwohl und kinftige Generationen ist.

Fihrung bedeutet deshalb in unserem Unternehmen Mitarbeiter zu begeistern. lhnen
einen Rahmen fur eigenverantwortliches Handeln zu geben und sie darin zu bestarken,
jeden Tag besser zu werden.“

Finden sich unsere Grundsatze tatsachlich im Arbeitsalltag wieder und was tragt jeder
einzelne dazu bei? Diesen Fragen stellen wir uns unter anderem in den jahrlich
stattfindenden Mitarbeitenden-Orientierungs- und Entwicklungsgesprachen (MOE) sowie
zweijahrig in der Mitarbeitendenbefragung und Flihrungskraftebewertung.

Jede Fuhrungskraft nimmt sich einmal im Jahr Zeit, um mit jedem Mitarbeitenden ein
ausfuhrliches Mitarbeitenden-Orientierungs- und Entwicklungsgesprach (MOE) zu fuhren.
Anhand einer Gesprachsvorlage konnen sich beide Seiten auf den Termin vorbereiten.
Gemeinsam werden Selbst- und Fremdwahrnehmung mit Hilfe vorgegebener
Bewertungskriterien besprochen. Die Ergebnisse werden zusammengefasst und Ziele fiir das
kommende Jahr vereinbart. Diese konnen auch die Vereinbarung moglicher Schulungs- und
EntwicklungsmaBnahmen beinhalten. AuBerdem wird im Rahmen des Gesprachs die
Tatigkeitsbeschreibung abgeglichen und bei Bedarf angepasst. Auch Vereinbarungen uber die
Stelle, Arbeitszeit oder Gehalt, die zu einer Anpassung des Arbeitsvertrags flihren, werden
hier dokumentiert.

Um die Mitarbeitendenzufriedenheit zu ermitteln, fand im Herbst 2021 wieder eine
Mitarbeitendenbefragung durch das Forschungs- und Beratungsinstitut Great Place to
Work® statt. 75 % aller Mitarbeiter:innen beantworteten (zum ersten Mal digital) anonym
Fragen zu Personal- und Fuhrungsarbeit sowie Arbeits- und Unternehmenskultur. Wir konnten
hierbei im Rahmen der Great Place to Work® Arbeitgeberwettbewerbe sowohl eine
Auszeichnung als Bayerns beste Arbeitgeber als auch Deutschlands beste Arbeitgeber
erreichen.

... durch Information und Kommunikation

Teil unserer Unternehmenskultur ist auch der aktive Austausch untereinander. Durch die
Einfuhrung von Microsoft 365 und die damit verbundene Nutzung von MS Teams erreichen
wir nun auch digital alle Mitarbeiter:innen unkompliziert und schnell. Dadurch haben wir es
geschafft, uns trotz Schichtarbeit, unterschiedlicher Ortlichkeiten, z.B. beim mobilen
Arbeiten, in Verbindung zu bleiben und uns naher zu kommen. Die Nutzung von Teams macht
Vorgange transparenter und die Zusammenarbeit, gerade auch bereichsibergreifend an
gemeinsamen Projekten und Themen, sehr viel leichter.

Nachrichten konnen schnell ins gesamte Unternehmen oder an bestimmte Personen oder
Teams gesendet werden. Ob es um die monatliche Video-Botschaft ,LammsUpdate“ unserer
Geschaftsleitung geht oder auch die Abstimmung: ,,Wie seht ihr uns als Gemeinschaft?“, um
uns einen Namen zu geben (die Entscheidung fiel gemeinschaftlich auf ,,LammsTeam®), ob
organisatorische Ankiindigungen (z.B. Vorstellung eines neuen Mitarbeitenden) oder einen
Gluckwunsch bei Hochzeit oder Geburt - uber den allgemeinen Teams-Kanal wird jede:r
sofort erreicht und kann auch selbst informieren und kommentieren.
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Unersetzlich ist dennoch weiterhin unsere monatliche Mitarbeitendenzeitung, sowohl in
Druck als auch digital im Intranet, mit allen aktuellen Nachrichten zum betrieblichen
Geschehen. Die Mitarbeiter:innen erhalten diese mit ihrer Entgeltabrechnung direkt nach
Hause. Auch Mitarbeiter:innen, die sich in einer Auszeit - z.B. Elternzeit - befinden,
bekommen diese ebenfalls per Post nach Hause geschickt, um auch weiterhin informiert zu
sein.

Im Zuge der Erarbeitung unserer Vision und Mission haben wir unsere Mitarbeitendenzeitung
entsprechend angepasst. Unsere ehemalige ,,Mitarbeiterinfo“ wurde nach einer Abstimmung
durch alle Mitarbeiter:innen in ,,LammsWelt“ umbenannt. Des Weiteren wurde im Jahr 2021
ein Redaktionsteam gebildet, welches Mitglieder aus allen Unternehmensbereichen hat.
Dieses Redaktionsteam ist fur die Ideensammlung, das Bereitstellen von Beitragen und Fotos
etc. - entweder jeder selbst oder als Koordinator - verantwortlich. Durch das
Redaktionsteam ist unsere Mitarbeitendenzeitung vielfaltiger, informativer, unterhaltsamer
und generell ansprechender geworden. Und so vermittelt und motiviert unsere LammsWelt
durch entsprechend abwechslungsreiche Beitrage flir den gemeinsamen Weg - unsere
Mission.

... im personlichen Miteinander

Aber vor allem der personliche Kontakt ist es, der uns das Gefiihl einer ,Lammsbrau-
Familie“ gibt. Um diesen gezielt auch uUber den Berufsalltag hinaus zu starken, ladt Johannes
Ehrnsperger einmal im Monat zu einem ,,Bier mit dem Chef* ein. Coronabedingt musste dies
2021 leider digital stattfinden, was uns nicht davon abhielt, zwanglos bei einem Bier oder
einer now-Limonade zusammenzukommen. Dies schafft Gelegenheit, Fragen zu stellen, zu
diskutieren oder einfach sich naher kennenzulernen.

Wichtige Gelegenheiten, zu denen wir gerne zusammenkommen, sind naturlich die mit einer
Brauerei eng verbundenen Feste. Wir beteiligen uns mit unseren Getranken sowie unserer
Schafflertanzgruppe nicht nur an vielen Feierlichkeiten in der Region, wir richten auch selbst
Feste aus. Dazu gehoren die Volksfeste in und um Neumarkt ebenso wie unser jahrlich
stattfindendes Erntedankfest auf unserem Brauereigelande, die After-Work-Party nach der
jahrlichen Betriebsversammlung, die Grillparty zum Saisonabschluss oder der vergnugliche
Betriebsabend. Alle zwei Jahre organisieren wir einen kostenlosen Betriebsausflug fur die
gesamte Belegschaft.

2021 konnten diese Feste leider wegen Corona nicht wie gewohnt stattfinden. Trotz (oder
gerade wegen) der Pandemie haben wir aber folgende Veranstaltungen durchgefuhrt:

o Digitale  Betriebsversammlung: Normalerweise ~ kommen  zu  unserer
Betriebsversammlung alle Mitarbeiter:innen zusammen und es werden von den
Bereichen die Ziele des kommenden Jahres vorgestellt. Im Januar 2021 wurde die
Betriebsversammlung digital durchgefuhrt. Es war unsere erste groBe digitale
Veranstaltung, bei der wir alle Mitarbeiter:innen mitnehmen wollten. Das hat sehr
gut funktioniert und wir haben diesbezliglich ein sehr positives Feedback und von
einigen sogar den Wunsch geauBert bekommen, auch zukinftig die digitale Version
als Option zu sehen.

e Kick Off 2021 Vision & Mission (siehe digitales Kick Off)

e Firmenlauf als Hybrid-Event: Im Juli 2021 nahm die Neumarkter Lammsbrau am
Firmenlauf, der in einer Hybrid-Form stattfand, teil. 24 Mitarbeiter:innen waren
dabei mit dem Ziel: ,,Jeder Kilometer - egal ob Joggen, Walken, Spazierengehen -
zahlt“. Unterstutzt werden alle Teilnehmer dabei von einer Lammsbrau-
Mitarbeiterin, die Uber Teams und in unserer LammsWelt (Mitarbeiterzeitung) Tipps
rund ums Laufen gibt. Des Weiteren werden gemeinsame Lauftreffs organisiert. Alle
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gelaufenen Kilometer werden auf der Webseite fur das Team Neumarkter Lammsbrau
»gesammelt”.

Mobile2Lamms: Durch das mobile Arbeiten verringern sich die sonst so gewohnten
sozialen Kontakte in unserer Brauerei. Aus diesem Grund wurde die Teams-Gruppe
»Mobile2Lamms* gegriindet. Hier findet regelmaRig ein Austausch mit Tipps, wie z.B.
Ernahrung und Bewegung im Mobiloffice und eine digitale Kaffee/Tee-Pause statt,
bei der sich die Mitarbeiter:innen austauschen konnen.

Virtueller Austausch - bereichsiibergreifend: Durch Microsoft 365 Teams besteht
die Maglichkeit sich jederzeit mit jedem Mitarbeiter:in auszutauschen, sich virtuell
oder per Chat zu kontaktieren. Niemand flihlt sich dadurch in der Kommunikation
oder Informationsbereitstellung benachteiligt. Das fordert insgesamt die
Gemeinschaft der Neumarkter Lammsbrau.

Einbindung von Familien: ab Herbst 2021 Angebot der Plattform www.voiio.de
(siehe C2.3)

...durch Wertschatzung

Ein harmonisches Miteinander, wie wir es in unserer Vision anstreben, setzt u.a.
Wertschatzung voraus. Dies wird nicht nur durch die Anerkennung fir gute Arbeitsleistung
ausgedruckt, sondern auch durch Hervorheben besonderer Leistungen oder privater Anlasse.

B.I.N.G.0O.-Vorschlage: So veroffentlichen wir z.B. alle eingehenden B.I.N.G.O.-
Vorschlage (siehe C4.3) in der LammsWelt mit einem Statement (z.B. umsetzbar oder
nicht).

Firmenjubilaen werden zum entsprechenden Zeitpunkt mit einem Beitrag in der
LammsWelt veroffentlicht. Zusatzlich werden die Jubilare eines Kalenderjahres am
Betriebsabend (jeweils am letzten Freitag im November) noch einmal mit einer
personlichen Rede des Vorgesetzten mit Blumen und kleinen Geschenken vor allen
Mitarbeitern:innen gewiurdigt. Da 2021 der Betriebsabend coronabedingt ausfallen
musste, haben sich unsere Flhrungskrafte etwas Besonderes einfallen lassen: Jede:r
Jubilar:in wurde von der eigenen Flhrungskraft in einem Video mit einer sehr
personlichen, teilweise humorvollen Laudatio geehrt. Diese Filme wurden fur das
gesamte LammsTeam Uber Teams nach und nach im Dezember veroffentlicht. Wie
bei einem Adventskalender ging immer wieder ein Turchen in Form eines Videos auf,
um ein langjahriges Mitglied unserer Lammsbrau-Familie hochleben zu lassen.
Zum Jahr 2021 haben wir die Jubilaumszuwendungen entsprechend dem
gesellschaftlichen Wandel angepasst. Bisher wurden Jubilaen von 10, 20 und 25
Jahren Betriebszugehorigkeit geehrt. Hinsichtlich der heutigen durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit wurde festgelegt, dass ab einer Betriebszugehorigkeit von 10
Jahren alle 5 Jahre eine Jubilaumszuwendung umgesetzt wird.

Geschenke zu besonderen Anldssen: Zu besonderen Anlassen wie zum Beispiel
Kommunion, Konfirmation oder Geburt erhalt die Familie des Mitarbeitenden ein
Geschenk der Geschaftsleitung mit personlicher GruBkarte.

Geburtstagsgeschenke / Geburtstagskarten: Jeder Mitarbeitende erhalt zu seinem
Geburtstag ein Geschenk, welches durch die Geschaftsleitung personlich tibergeben
wird. Ehemalige Mitarbeiter:innen in Rente erhalten zu "runden” Geburtstagen eine
personliche Geburtstagskarte.

Kleine Aufmerksamkeiten: gehoren zum Miteinander in der Neumarkter Lammsbrau
- ob das Eis an heiBen Sommertagen, die Blumen fiir eine bestandene Prifung oder
einfach das "offene Ohr" zwischendurch.
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Jeden Tag besser werden

Durch unsere Mission haben wir den Auftrag, jeden Tag besser zu werden. Dies gelingt unter
anderem durch Lernen, sowohl durch Wissensvermehrung als auch aus Fehlern.

In unseren Fiihrungsgrundsatzen steht:

,»Wir fuhren mit positiver Fehlerkultur: Wir Flihrungskrafte gestehen uns selbst Fehler
ein, tolerieren kontrolliert Fehler und sorgen fir einen konstruktiven Umgang damit.“

Zitat dazu von Francisco Gastrop, Leitung IT-Management:

,»oich Fehler selbst eingestehen zu konnen finde ich wichtig, da man nur so daraus lernen
und sich verbessern kann. Fehler zu tolerieren und kontrolliert zuzulassen sorgt dafur,
dass man sich mal etwas traut und ggf. einen ungewohnlichen, aber erfolgreichen Weg
einschlagt.“

Dass dies schon zum GroBteil gelingt, spiegelt sich in der Mitarbeitendenbefragung wider. 89
% der Befragten stimmten der Aussage zu: ,,Die Fuhrungskrafte erkennen an, dass bei der
Arbeit auch Fehler passieren konnen.“, 79 % sind der Meinung: ,,Wir schatzen hier besonders,
wenn man versucht, Dinge neu oder besser zu machen - auch wenn es nicht klappt.*“.

Ein weiterer Punkt ist unsere Feedback-Kultur:

»Wir Flhrungskrafte fordern und fordern aktiv konstruktive Kritik und eine offene
Feedback-Kultur. Gute Arbeit und Ideen erhalten gezielt Anerkennung.“

Alle zwei Jahre (im Wechsel zur Mitarbeitendenbefragung Great Place to Work) findet eine
Fuhrungskraftebewertung statt, wo sich die Fuhrungskrafte an ihren Grundsatzen messen
lassen, das Feedback ihres Teams fordern und im Nachgang individuell an ihre
Mitarbeiter:innen diejenigen Themenschwerpunkte kommunizieren, an denen er/sie kiinftig
arbeiten mochte. Umgekehrt bekommt jeder Mitarbeitende im jahrlich stattfindenden
Mitarbeitenden-Orientierungs- und Entwicklungsgesprach (MOE) (siehe oben) mit seiner
Fihrungskraft anhand vorgegebener Kriterien in Fremd- und Eigenwahrnehmung Feedback
zu seiner Arbeit. Hierbei werden auch individuelle Entwicklungsmoglichkeiten und
Schulungsbedarfe eingehend diskutiert. Unser kiinftiges Weiterbildungskonzept sieht vor,
individuelle  Informationen  digital zu  erfassen und neben  beruflichen
FortbildungsmaBnahmen verstarkt personliche Interessen und Entwicklungsvorstellungen
einzubeziehen.

Interne Schulungen finden regelmaBig statt und werden zu Beginn eines jeden
Kalenderjahres im betrieblichen Schulungsplan erfasst. Sie betreffen zum Teil ganze
Arbeitsbereiche, zum Teil einzelne Mitarbeiter:innen mit bestimmten Funktionen. Im Jahr
2021 fanden zu 32 Themen interne Schulung statt, dazu gehorten z.B. verschiedene
sicherheitstechnische Unterweisungen, IT-Schulungen, Umwelt- und Qualitatsschulungen
sowie fachliche Schulungen in den einzelnen Bereichen.

Jedes Jahr organisieren wechselnde Bereiche unseren sogenannten fachlichen
Mitarbeiter:innennachmittag. Die Teilnahme ist verpflichtend und wird als regulare
Arbeitszeit gewertet. Themen in der Vergangenheit waren z.B. ein ,,Safety Day“ mit dem
Fokus auf die korrekte Nutzung der betrieblichen Sicherheitsvorrichtung oder in 2019
Wissenswertes rund um die eigene Produktpalette und Qualitatsmerkmale einer
nachhaltigen Produktionsweise. Im Jahr 2021 nutzten wir den fachlichen
Mitarbeiter:innennachmittag zur Vermittlung unserer Vision im Rahmen einer interaktiven,
digitalen Veranstaltung (siehe digitales Kick Off).
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Neben klassischen Fortbildungen unterstutzen wir auch die Verantwortungsiibernahme im
Zuge des betrieblichen Beauftragtenwesen. Beauftragungen, beispielsweise Gefahrstoffe,
Abfall, Sicherheit und Brandschutz, gehen mit einem Mehr an Verantwortung einher und
setzen Motivation zur Fortbildung voraus.

Verpflichtende Indikatoren C1.1:

2021

e Fluktuationsrate: 512 %

e Durchschnittliche 6,58 Jahre
Betriebszugehorigkeit:

e Anzahl an Initiativ- 35
Bewerbungen:

e Anzahl und e Feedback-Gesprache innerhalb der Probezeit (Neue
RegelmaRigkeit an Mitarbeiter)
Erhebungen zur e Mitarbeiterorientierungs- und Entwicklungsgesprache
Zufriedenheit am (MOE) jahrlich
Arbeitsplatz bzw. zum e Mitarbeiterbefragung 2-jahrlich (Great Place to
Erleben der Work)
Unternehmenskultur: e Fiihrungskréaftebewertung 2-jahrlich (intern im

Wechsel zu GPTW)

e Psychische Gefahrdungsbeurteilung (3-jahrlich)

e Angebot und in Anspruch Aktuell werden Entwicklungsmoglichkeiten sowohl
genommene fachlich als auch personlich sehr individuell in den
Entwicklungsmoglichkeiten | Bereichen angeboten und umgesetzt. Basis ist hierfur
(fachlich und personlich) meist eine bestimmte Anforderung oder fachlich

in Stunden pro notwendige Qualifikation, die meist im jahrlichen MOE
Mitarbeitenden bzw. nach | (siehe C1.3 Diversitat und Chancengleichheit)
Fuhrungsebene: festgestellt und festlegt wird. Stunden werden dafur

nicht erfasst. Hier besteht Verbesserungspotenzial.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Ziel 2022/2023 - Entwicklung eines Weiterbildungsangebots

Entwicklung eines jahrliches Weiterbildungsangebots fur Mitarbeiter:innen, das
sowohl die gesetzlichen Vorgaben (Unterweisungen, Anweisungen, Schulungsplan) als
auch fachliche Weiterbildung (stellen- und bereichsbezogen, Kompetenzrahmen) und
individuelle  attraktive  Seminare,  Schulungen,  Weiterbildungen unter
Berucksichtigung eines Weiterbildungsbudgets enthalt. Sicherstellung von
Personalentwicklung in Bezug auf die Unternehmensentwicklung, aber auch auf
gesellschaftliche Entwicklung (Kompetenzmanagement).

C1.2 Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Als fursorglicher Arbeitgeber liegt uns die Gesundheit unserer Mitarbeitenden sehr am
Herzen. Das Wohlbefinden unseres gesamten Lammsbrau Teams ist ein enorm wichtiger Teil
des gesamten nachhaltigen Ansatzes, der uns ganzheitlich ausmacht. Aus diesem Grund
mochten wir das gesundheitsbewusste Verhalten all unserer Kolleginnen und Kollegen gezielt
mit den vorliegenden MaBnahmen fordern.

Wir bieten im Gesundheitsbereich folgendes an:
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Generelle Angebote

e Arbeitsplatzmassage

e GenussBar mit Apfeln und Niissen

o Okologische und fair gehandelte Produkte
¢ Innerbetriebliche Sportgruppe

e Firmenlauf/Stadtlauf

e Arbeitsschutz

e Check durch die Betriebsarztin

e Betriebliche Kranken-Zusatzversicherung
e Bonussystem

¢ Informationsveranstaltungen zum Thema "Darmkrebsvorsorge” & Kostenuibernahme
o Darmkrebsscreening

e Plattform ,,voiio“ (seit 2021; siehe C2.3)

Bonussystem

An dem Gesundheitsprogramm konnen alle Mitarbeiter:innen freiwillig teilnehmen. Durch
z.B. die Teilnahme am Gesundheitscheck, an Fitness- und Sportgruppen oder
Gesundheitskursen werden Bonuspunkte gesammelt, die einmal im Jahr finanziell verglitet
werden. Im Jahr 2021 haben 26 % der Mitarbeiter:innen am Gesundheitsprogramm
teilgenommen. Um das Mitmachen attraktiver und bequemer zu machen, wurde inzwischen
eine eigene App ,LammsFit“ entwickelt, uber die bequem per Handy die Bonuspunkte
gesammelt werden konnen. So hoffen wir, ab 2022 eine hohere Teilnahmequote zu erzielen.

Darmkrebsscreening

Einmal im Jahr bieten wir allen Mitarbeiter:innen eine kostenlose Darmkrebsvorsorge an. Die
freiwillige Vorsorgeuntersuchung kann von zuhause aus durchgefuhrt und auch von
Familienangehdrigen in Anspruch genommen werden.

Arbeitsschutz

Fur sichere Bedingungen am Arbeitsplatz sorgen die interne Koordinatorin fur
Arbeitssicherheit, unsere externe Fachkraft fiir Arbeitssicherheit sowie unsere elf internen
Sicherheitsbeauftragten, die sich um die Einhaltung aller geltenden Vorgaben fiir
Produktions- und Bulroarbeitsplatze kimmern. Auf dem Tragen der personlichen
Schutzausriistung in den Produktionsbereichen liegt besonderes Augenmerk. Insgesamt 21
regelmaBig geschulte, betriebliche Ersthelfer:innen sind in allen Bereichen unseres
Unternehmens beschaftigt, so dass im Falle eines eintretenden Notfalls schnell und
qualifiziert reagiert werden kann. Zum Arbeitseintritt sowie jahrlich wiederkehrend erhalten
alle Mitarbeiter:innen eine Arbeitssicherheitsunterweisung.

RegelmaBig fuhren wir psychische Gefahrdungsbeurteilungen mit wechselnden
Mitarbeiter:innen aller Unternehmensbereiche durch, um rechtzeitig auf moglicherweise
vorherrschende Belastungen aufmerksam zu werden und MaBnahmen zur Vermeidung
vornehmen zu konnen.

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Wir unterstutzen, wenn der Arbeitsplatz aufgrund von psychischen oder physischen
Gesundheitseinschrankungen verandert werden muss. Ob durch entsprechende Anpassung
eines Arbeitsplatzes, die Nutzung von Arbeitsmitteln oder auch der Wechsel auf eine andere
Stelle. Das BEM-Team, bestehend aus dem Bereich Personal & Organisation und Betriebsrat
steht dem Mitarbeiter:in auf Wunsch zur Seite. Ein Beispiel: 2021 erlitt ein langjahriger
Mitarbeiter einen Herzinfarkt und war aufgrund dessen nicht mehr auf seinem bisherigen
Arbeitsplatz in der Produktion einsetzbar, da er durch den Herzinfarkt gesundheitlich
eingeschrankt ist und keine schweren Tatigkeiten, Schichten etc. ausuben kann.
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Gemeinsam mit der Betriebsarztin, dem Betriebsrat, dem Vorgesetzten und einem
Inklusionspartner konnten wir eine Stelle schaffen, die diese Einschrankungen
beriicksichtigt, sodass der Mitarbeiter nach Gesundung und Rehabilitation wieder ins
Arbeitsleben der Neumarkter Lammsbrau integriert werden konnte.

Vorsorge im Sinne der Fiirsorge

Die Mitarbeitenden konnen je nach Tatigkeit und Arbeitsbereich vor unterschiedlichen
gesundheitlichen Herausforderungen gestellt sein, z.B. Schadigungen durch Larm,
Chemikalien aber auch des Korper-/Skelettsystems. Mittels Gefahrdungsbeurteilungen
werden unter anderem diese gesundheitlichen Gefahrdungen ermittelt und bewertet und
ggf. entsprechende TOP-MaBnahmen (T-O-P = Technisch, Organisatorisch, Personlich)
ergriffen, um das Risiko einer gesundheitlichen Beeintrachtigung zu reduzieren.

Ein Beispiel fur mogliche MaBnahmen in der Produktabfiillung:

e Technisch: Einbau einer Larmschutzdecke zur Larmreduzierung

e Personlich: Trotz der Larmschutzdecke ist der Arbeitsplatz in der Produktabfullung
ein Larmarbeitsplatz, die Mitarbeitenden sind verpflichtet einen Gehdrschutz zu
tragen. Es werden den Mitarbeitenden hier Gehorschutzstopsel bzw. ein
Individualgehorschutz angeboten.

Bei den durchschnittlich sechsmal pro Jahr stattfindenden Besuchen unserer externen
Betriebsarztin fihrt diese medizinischen Vorsorgeuntersuchungen durch, die mit der
jeweiligen Tatigkeit und Gesundheitsbelastung im Unternehmen zusammenhangen.

In der Gefahrdungsbeurteilung wird festgelegt, welche Vorsorgeuntersuchungen bei der
Betriebsarztin erforderlich sind. Hierbei gibt es die Unterscheidung in Eignungsuntersuchung,
Pflichtvorsorge, Angebotsvorsorge und Wunschvorsorge.

Die Vorsorgen beinhalten teilweise Untersuchungen wie z.B. Horvermogen, Sehvermogen,
etc., aber auch betriebsarztliche Beratung zum Schutz der Gesundheit bei der jeweiligen
Tatigkeit (z.B. bei Bildschirmtatigkeit regelmaBiges Unterbrechen der Tatigkeit fur
Dehniibungen / in die Ferne sehen zur Entlastung).

Die freiwilligen Vorsorgeuntersuchungen (Angebot/Wunschvorsorgen) werden durch unsere
Mitarbeitenden gerne angenommen.

Die Betreuung durch die Betriebsarztin ist in Grundbetreuung als auch in betriebsspezifische
Betreuung unterteilt. Die Grundbetreuung belief sich 2021 auf 23 h, die betriebsspezifische
Betreuung auf 76 h. In der betriebsspezifischen Betreuung sind die betriebsarztlichen
Vorsorgeuntersuchungen/Eignungsuntersuchungen aber auch die Teilnahme an Begehungen
und Gefahrdungsbeurteilungen beinhaltet.

Verpflichtende Indikatoren C1.2:

e Gesundheits-/Krankenquote e Krankenquote 2021: 7,27 % (coronabedingt,

(in Abhangigkeit der 2020: 3,82 %)
demographischen Verteilung); | ¢ Anzahl der Tage, an denen Mitarbeitende trotz
Anzahl der Tage, an denen Krankheit in den Betrieb kommen: 0

Mitarbeitende trotz Krankheit
in den Betrieb kommen:
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e Anzahl und Ausmal der Meldepflichtiger Nicht-meldepflichtiger
Betriebsunfalle Unfall Unfall
2020 3 6
2021 4 3
e In Anspruch genommene Bonusprogramm (BGM)
Angebote durch die Inhalt:

Mitarbeitenden: Inhalte +
Anzahl der Stunden pro
Mitarbeitenden

Professionelle Zahnreinigung
Gesundheitskurse
Interne Sportgruppe
Firmen-/Stadtlauf
BMI
Gesamtcholesterin
Gelegenheitsblutzucker
Nichtrauchen
Darmkrebsvorsorge (1x jahrlich kostenlos fur
Mitarbeitende und Familienangehorige,
freiwillige Vorsorgeuntersuchung)
e Mit dem Rad zur Arbeit
Teilnahmequote 2021: 26 %
Anzahl der Stunden pro Mitarbeitenden:
nicht messbar/bewertbar
Angebot Betriebsarztin
Gesundheitsprogramm/ Bonusprogramm
Inhalt:
e Messung Gelegenheitsblutzucker
o Messung Gesamtcholesterin
o Messung Body MaB Index (BMI)
Teilnahmequote 2021: 27,10 %
Anzahl der Stunden pro Mitarbeitenden: 0,15 h

Aktion Darmkrebsvorsorge (jahrlich)
Inhalt: Kostenlose Testanforderung inklusive
Ergebnismitteilung

Teilnahmequote 2021: 36,99 %

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Ziel 2022: Erhohung der Beteiligungsquote am Gesundheits- bzw. Bonusprogramm
auf mindestens 50 %.

C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

Unser interner Verhaltenskodex (Code of Conduct) stellt die wichtigsten Grundsatze fur die
Beschaftigung unserer Mitarbeiter:innen dar. Er ist an die Konventionen der Internationalen
Arbeitsschutzorganisation - der ILO - angelehnt und steht im Einklang mit unserem
Unternehmensmotto: ,,Verantwortung leben. Genuss schaffen.*
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Verantwortung fiir gleiche Chancen

,»Wir respektieren die Gleichheit aller Kolleg:innen und Vorgesetzten unabhangig von
Aussehen, Nationalitat, sozialer Herkunft, etwaiger Behinderung, sexueller Orientierung,
politischer und religioser Uberzeugung, Geschlecht, Alter oder individueller Position im
Unternehmen®.

Dass unsere Mitarbeitenden dies auch so empfinden, zeigt sich auch in der
Mitarbeitendenbefragung. 94 % sind der Meinung, dass die Mitarbeitenden unabhangig von
ihrem Geschlecht fair behandelt werden, 97 %, dass die Mitarbeitenden unabhangig von
Nationalitat oder ethnischer Herkunft fair behandelt werden.

Durch die Einfuhrung der geschlechtergerechten Sprache in der internen sowie der
generellen Unternehmenskommunikation in gesprochener und geschriebener Sprache in
allen Bereichen verleihen wir unserem Grundsatz nach Gleichwertigkeit Ausdruck. Gerade in
der von Mannern dominierten Brau-Branche sind wir sehr stolz, auch drei Frauen in der
Tatigkeit als Brauerin/Malzerin zu unserem Produktionsteam zahlen zu konnen.

Grundsatzlich wird bei uns niemand gegenuber anderen bevorteilt. So steht z.B. bei der Wahl
der Fuhrungskrafte nicht das Geschlecht, sondern die Kompetenz im Vordergrund. Unser
Flihrungsteam besteht aus sieben Mannern und drei Frauen, zum Teil in Teilzeit. Insgesamt
arbeiten im Unternehmen 10 Manner in Teilzeit. Frauen und Manner werden gleich entlohnt
und Elternzeit kann von beiden Geschlechtern in Anspruch genommen werden. Im Jahr 2021
haben zwei Mitter und vier Vater die Moglichkeit zur Vater-/Mitter-Karenz genutzt. Zur
Betreuung kranker Kinder nutzen bei uns nicht nur die Miitter, sondern oft auch die Vater
die Moglichkeit, zu Hause zu bleiben und das Kind zu versorgen.

In der Neumarkter Lammsbrau arbeiten Menschen aus 10 verschiedenen Nationalitaten. Zur
besseren sprachlichen Verstandigung bieten wir einen Deutschkurs an. Die
Mitarbeitendenbefragung wurde in allen notwendigen Sprachen durchgefiihrt, um allen eine
Teilnahme und MeinungsauBerung zu ermoglichen.

Wir fuhlen uns dafir verantwortlich, einen Beitrag fur psychisch Kranke oder Menschen mit
geistiger Behinderung zu leisten, um sie zur Teilnahme an der Gesellschaft zu befahigen.
Daher kooperieren wir bereits langjahrig mit der Briicke e.V. Neumarkt, die unter anderem
die gesellschaftliche und berufliche Wiedereingliederung fiir die betroffenen Personen
fordern. Hierfur beschaftigen wir auf gesamt eineinhalb Vollzeitstellen kontinuierlich zwei
Mitarbeiter:innen in der Leergutsortierung im Unternehmensbereich Logistik.

Mit unserem Streuobstwiesen-Projekt fordern wir seit 2019 Schiiler:innen der Berufsschule
mit Forderschwerpunkt geistige Entwicklung der Lebenshilfe Neumarkt, indem sie auf
unserer  Streuobstwiese unter fachkundiger Anleitung Praxiserfahrungen im
landwirtschaftlichen Bereich sammeln konnen. Die Idee dahinter war, die Aktionen wie
Baumschnitt, Neuanpflanzungen, Biotope gemeinsam mit Mitarbeitenden der Lammsbrau im
Rahmen ihrer Arbeitszeit durchzufiihren und dabei die Jugendlichen kennenzulernen und
selbst viel dazuzulernen. 2021 konnten wir trotz Corona-Auflagen zumindest ein Event
gemeinsam durchfuihren: um den Jugendlichen einen Einblick in unsere Bio-Welt zu geben,
fuhrten wir auf der Streuobstwiese ein now-Tasting durch. Nachdem es einiges an Wissen
uber die okologische Landwirtschaft, die Bio-Rohstoffe unserer now-Limonaden und einen
Geschmackstest spielerisch zu lernen gab, durfte jeder seine eigene now Red Berry
ausmischen.

Balance schaffen bei Ungleichgewicht
Durch die in den verschiedenen Bereichen unterschiedlich anfallende Arbeitsbelastung
besteht ein Ungleichgewicht insbesondere zwischen Produktionsmitarbeitenden und dem
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kaufmannischen Bereich. Flexible Arbeitszeitmodelle sind im Produktionsprozess nur sehr
eingeschrankt moglich. Um hier einen Ausgleich zu schaffen, wurde ein Schichtmodell
eingefiihrt (siehe C2.2).

Allgemein gibt es in unserem Unternehmen durch die flache Hierarchie wenige
Aufstiegschancen auf eine hohere Position. Wir legen aber Wert auf Personalentwicklung und
Qualifikationsmoglichkeiten auf den bestehenden Positionen.

,Wertschatzendes Miteinander und ,,Liebe zu (Produkt, Natur und) Mensch* setzen voraus,
dass wir keine Unterschiede machen, auch nicht zwischen den Hierarchiestufen. Dies zeigt
sich zum Beispiel in der ,,Du-Kultur“ sprachlich, aber auch im taglichen, lockeren
Umgangston oder z.B. beim monatlichen ,,Bier mit dem Chef“. Die Fuhrungskrafte und die
Geschaftsleitung haben immer ein offenes Ohr und halten dies auch in den
Flhrungsgrundsatzen fest:

Fuhren uber Nahe: ,,Wir Fuhrungskrafte sind gut erreichbar, ansprechbar und
aufgeschlossen, suchen aber auch gleichzeitig selbst aktiv den interessierten
Austausch mit unseren Mitarbeitern.

Gelegenheit zum gezielten, interessierten Austausch hat jeder Mitarbeitende mit seiner
Flhrungskraft im jahrlichen Mitarbeitenden-Orientierungs- und Entwicklungsgesprach
(MOE), wo auch konkret Uber Weiterbildungsmoglichkeiten und Talente, die gefordert
werden sollten, gesprochen wird (siehe C1.1).

Verpflichtende Indikatoren C1.3:

e Demografische Verteilung der Alter
Mitarbeitenden im °
Unternehmen in Hinblick auf °

Mitarbeitende Durchschnitt: 43 Jahre
Flhrungskrafte Durchschnitt: 41 Jahre

Dimensionen der Diversitat (z.
B. Alter, Geschlecht, Ethnie,
korperliche/psychische
Einschrankungen, sexuelle
Orientierung, Religion - sofern
erhebbar und relevant) sowie
getrennt nach Fihrungsebenen
(2021)

Geschlecht
Mannlich: 104 davon Fuhrungskrafte: 7
Weiblich: 51 davon Fuhrungskrafte: 3
Divers: 0 davon Fuhrungskrafte: 0
Nationalitaten
Deutsch: 144
Osterreichisch: 1
Amerikanisch: 1
Russisch: 1
Griechisch: 1
Rumanisch: 3
Bulgarisch:1
Kroatisch: 1
Kasachisch: 1
e Montenegrinisch: 1
Mitarbeiter mit korperlichen/psychischen
Einschrankungen
Anzahl: 1 davon Fuhrungskrafte: 0

In Anspruch genommene
Angebote im Bereich
Gesundheit/Diversitat: Inhalte
und Anzahl der Stunden pro
Mitarbeitenden

Plattform ,,Voiio“ (www.voiio.de) - Einfiihrung
im Oktober 2021
Beratungs- und Service-Angebote fur alle
Lebensphasen.

e Schwangerschaft & Geburt

e Babys und Kleinkinder

e Schulkinder & Teenager

e Ehe & Partnerschaft
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Flr mich selbst
e Eldercare
Beteiligungsquote (Stand 12.2021): 21,05 %

Gesellschaftliche Diversitat des
Umfelds (zumindest nach den
Kerndimensionen von
Diversitat)

Zum Oktober 2021 lebten 12.840 Auslander:innen
im Landkreis Neumarkt; dies entspricht einem
Auslanderanteil von 9,5 %; Hauptherkunftslander
sind Polen, Rumanien, Ukraine, Kosovo (Anna
Lehrer, Amt fur Nachhaltigkeitsforderung)

Anzahl von Vater-/Mutter-
Karenz in Monaten (2021)

Mutter:
e 1 Mitarbeiterin = 6 Monate
e 1 Mitarbeiterin = 1 Monat
Vater:
e 1 Mitarbeiter = 2 Monate
1 Mitarbeiter = 2 Monate
1 Mitarbeiter = 1 Monat

1 Mitarbeiter = 1 Monat

Nach den Dimensionen
aufgeschlisselte Anzahl von
Neueinstellungen/Fluktuationen
(2021)

Fluktua-
tion

Neuein-
stellung

Unternehmensbereich

Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeitsmanagement

Personal&Organisation

IT-Management

Kaufmannische Verwaltung

Verkauf& Kundenbetreuung

Marke&Kommunikation

Produktion

Instandhaltung&Energie

OO |=|ON|=O|O=|O

Qualitatssicherung&
Produktentwicklung

BN OO|A|=m(m|mO|ON|O

Logistik

w

Verbesserungspotenziale/ Ziele:

Idee eines ,,Kultur-Abends“, um Austausch und gegenseitiges Verstandnis zwischen

deutsch- und nicht-deutsch-sprachigen Mitarbeiter:innen zu schaffen.

Negativ-Aspekt C1.4 Menschenunwurdige Arbeitsbedingungen

Bei Neumarkter Lammsbrau gibt es keine menschunwiirdigen Arbeitsbedingungen und auch
keine Ruckmeldungen dazu. Dennoch ein Dorn im Auge sind uns unsere Sozialraume. Hier
besteht Renovierungs- bzw. Umbaubedarf, der bereits geplant ist, um die Pausenzeiten zu
genussvollen Erholungszeiten werden zu lassen.

Auf mogliches Fehlverhalten im Unternehmen konnen Mitarbeiter:innen auf unterschiedliche

Art aufmerksam machen:

[ ]
e Information des Betriebsrats

Direkte Ansprache der Flihrungskraft

Uber die internen Meldekanale fiir Hinweisgeber (Whistleblower)
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Statement von Betriebsrat

.Was ist die Definition von Gemeinwohl?

das Wohl[ergehen] eines jeden Einzelnen innerhalb einer Gemeinschaft
»dem Gemeinwohl dienen<

Das Wohlergehen unserer Kollege:innen ist flir uns als Betriebsrat ein grofies Anliegen.
Darum ist auch eine gute Zusammenarbeit zwischen den Partnern, Geschdftsleitung /
Leitung Personal & Organisation und Betriebsrat, und das mit »Partnern« kénnen wir als
Betriebsrat so sagen, sehr wichtig und erfolgt auch konstruktiv und auf Augenhohe.

Durch monatliche Treffen werden Belange und Antrége der Mitarbeiter auf kurzen Wegen
und zeitnah angesprochen. Probleme werden nicht auf die lange Bank geschoben und da gibt
es auch keine Unterschiede wie grof3 oder klein es ist. Natiirlich ist auch ein schnelles
Gesprdch zwischen den Terminen allzeit moglich.

Auch der personliche und familidre Umgang innerhalb der Neumarkter Lammsbréu trdagt
zum Wohlergehen der Mitarbeiter:innen bei.

Vergessen sollte man auch die verschiedenen Angebote auf3erhalb der normalen Arbeitszeit
nicht, z.B. das Gesundheitsprogramm, die LammsFit App, JobRad, oder auch unsere
Schdffler Gruppe. Das sind Dinge, die dem Einzelnen guttun und fiir das Gemeinwohl
zutrdglich sind.

Es wird auch fiir unsere ausldndischen Kollegen:innen ein interner Deutsch Sprachkurs
durchgefiihrt, so wird auch das Gemeinwohl gefordert.

Ich fiihl mich einfach WOHL in der Neumarkter Lammsbrdu.

Herbert Wanka, Betriebsratsvorsitzender

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Selbsteinschdtzung: 40 % / Auditor:innenbewertung: 40 %

C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

Chancengleichheit und faire Entlohnung sind der Neumarkter Lammsbrau wichtige Anliegen.
Zum einen aus Gerechtigkeitsgriinden und zum anderen, damit jede/-r Mitarbeiter:in einen
gewissen Lebensstandard anstreben und halten kann. Die Neumarkter Lammsbrau orientiert
sich deshalb bei der Verglitung an der Tarifvereinbarung des mittelstandischen bayerischen
Braugewerbes und bietet ihren Mitarbeitern:innen eine faire Vergutung. Ungelernte
Hilfskrafte erhalten die regional Ublichen Lohnzahlungen, die deutlich iber dem Mindestlohn
liegen. Dabei gilt die Gleichstellung der Geschlechter: Manner und Frauen werden bei
gleicher Qualifikation und Position auch gleich vergitet.

Die Zuordnung zu den Tarifgruppen erfolgt stellenbezogen. Nach Erstellen der
Stellenbeschreibungen wurde intern eine Bewertung der Stellen in Bezug auf die Vergitung
(basierend auf dem geltenden Manteltarifvertrag und den entsprechenden Tarifgruppen)
unter Berlcksichtigung von z.B. Tatigkeiten/Aufgaben, Betriebszugehorigkeit etc.
durchgefuhrt. Diese Bewertung dient als Grundlage fur die Lohn- und Gehaltsentwicklung in
den Mitarbeitenden-Orientierungs- und Entwicklungsgesprachen (MOE) (siehe C3.1), bei
Vorstellungsgesprachen/Neueinstellung und zur Transparenz der Gehaltsstruktur in den
Bereichen.
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Grundsatzlich konnen alle Fuhrungskrafte mit ihren Mitarbeitenden variable
Gehaltsbestandteile (Pramien) vereinbaren, die an bestimmte Zielvereinbarungen und deren
Erreichung gekniipft sind und maximal einen Anteil von 10 Prozent des Bruttoentgelts
ausmachen. Jede:r Mitarbeiter:in hat in seinem/ ihrem Mitarbeitenden-Jahresgesprach die
Moglichkeit, dariber mit der jeweiligen Fuhrungskraft zu sprechen (z.B. auch wenn eine
Entgeltgrenze erreicht und eine generelle Erhohung nicht mehr moglich ist).

Unsere zusatzlichen Leistungen

Daruber hinaus bezahlt die Brauerei bestimmten Bereichen einen Leistungslohn. So erhalten
die Mitarbeiter:innen im Vertrieb eine pramienorientierte Vergiutung, wenn vereinbarte
Ziele erreicht werden. Alle Mitarbeiter:innen erhalten zusatzlich den unter Brauereien
ublichen Haustrunk, ein 13. Gehalt zu Weihnachten und Urlaubsgeld.

Ferner kann eine betriebliche Altersvorsorge in Anspruch genommen werden. Die Brauerei
bietet zudem eine private Krankenzusatzversicherung bei der Suddeutschen
Krankenversicherung SDK an. Jeder gesetzlich krankenversicherte Mitarbeitende ist trotz
moglicher Vorerkrankungen mitversichert - ohne Gesundheitspriifung und Wartezeiten. Die
Beitrage werden ausschlieBlich von der Neumarkter Lammsbrau getragen.

Zudem hat die Neumarkter Lammsbrau fur all ihre Mitarbeiter:innen eine
Gruppenunfallversicherung abgeschlossen. Diese deckt auch Unfalle ab, die sich auBerhalb
der Arbeitszeit ereignen und somit nicht von der Berufsgenossenschaft abgedeckt werden.
Damit kommt das Unternehmen auch hier seinem Wert fiirsorglich nach und Ubernimmt
Verantwortung flr seine Mitarbeiter:innen.

Ubersicht der Leistungen:

e Grundlage Manteltarifvertrag / interne, transparente Stellenzuordnung

e Haustrunk (monatlich 156 Liter fiur Vollzeit-Arbeitende, Teilzeit entsprechend
angepasst) uber das gesamte Getrankesortiment

e Urlaubsgeld

e 13. Monatsgehalt

e Betriebliche Altersvorsorge / Pensionskasse

e Private Krankenzusatzversicherung

e Urlaubsanspruch von 30 Tagen

e Sonderurlaub (z.B. bei Heirat, Geburt)

e Jubilaumspramie

e Bonusprogramm (Betriebliches Gesundheitsmanagement)

e Gruppenunfallversicherung

e Zuschuss zur Kinderbetreuung/ Ferienbetreuung

e JobRad

Wir freuen uns Uber die Bewertung in der Mitarbeitendenbefragung: 73 % sind der Meinung,
dass sie fur die geleistete Arbeit angemessen bezahlt werden. Damit liegen wir leicht Uber
dem Benchmark von 70 %.

Diese Aussage wird auch durch den Vergleich mit dem regionalem ,lebenswirdigen
Verdienst“ untermauert. Der durchschnittliche Verdienst bei Neumarkter Lammsbrau in
Vollzeit von 4.673,00 € lag 2021 deutlich Uber dem im Landkreis Neumarkt durchschnittlichen
Verdienst von 3.376,00 €. (FM Rundfunkprogrammanbieter GmbH, 2022)

Die Mitarbeitenden der Neumarkter Lammsbrau haben folgende Moglichkeiten, ihren
Verdienst selbst mitzubestimmen:
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e Variable Zulage (s.0.): Im Rahmen des jahrlichen Mitarbeitergespraches (siehe C1.3
) konnen die fur das kommende Jahr vereinbarten Ziele mit einer Pramie verbunden
werden, die Uber das Jahr als Variable monatlich ausgezahlt wird. Erfolgskontrolle
erfolgt im nachsten Mitarbeitergesprach mit Auszahlung der Restsumme bei
erfolgreichem Abschluss.

e Einarbeitung in Logistik und Produktion: Mitarbeiter in der Logistik und Produktion
haben die Moglichkeit selbst ihren Verdienst zu bestimmen, indem sie durch
Einarbeitung, z.B. an anderen Maschinen, flexibler werden und dadurch ihren
Arbeitswert erhohen. Diese Einarbeitungen sind jeweils mit einer entsprechenden
Verglitungsentwicklung verbunden, die grundsatzlich festgelegt ist.

e Azubi-Pramie — leistungsorientiert: Unsere Auszubildenden haben jahrlich die
Moglichkeit durch gute Leistungen sowohl in der Praxis als auch in der Berufsschule
eine Pramie zum Schuljahresende zu erhalten. Hierfur werden die jeweiligen
Praxiseinsatze von unseren Azubi-Verantwortlichen in den Bereichen schriftlich
bewertet. Diese Bewertung und die Noten werden zusammengefasst und unterliegen
einer Staffelung je Notendurchschnitt.

Verpflichtende Indikatoren C2.1:

e Hochst- und Mindestverdienst | Gehaltsspreizung: 1:4
(innerbetriebliche Spreizung)

e Medianverdienst 4.290,50 €

e Standortabhangiger e Durchschnittlicher Verdienst 2021 im Landkreis
“lebenswiirdiger Verdienst” Neumarkt i.d.OPf. in Vollzeit: 3.376,00 € (FM
(fur alle Betriebsstandorte) Rundfunkprogrammanbieter GmbH, 2022)

e Durchschnittlicher Verdienst 2021 Neumarkter
Lammsbrau in Vollzeit: 4.673,00 €

Da unser durchschnittlicher Verdienst weit iiber

dem des Landkreises liegt, gehen wir davon aus,

dass ein standortabhangiger, lebenswiirdiger

Verdienst gewabhrleistet ist.

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

Grundsatzlich gilt bei Neumarkter Lammsbrau eine Wochenarbeitszeit von 40 Stunden fur
Vollzeitbeschaftigte. Die Arbeitszeiten werden Uber ein Arbeitszeiterfassungssystem (AIDA)
erfasst und ausgewertet. So kann die Verteilung der Arbeitslast erkannt und entsprechende
MaBnahmen angestrebt und umgesetzt werden.

Die Produktion unserer Bio-Getranke unterliegt einem Saisongeschaft. Dieses wird durch
Sommer (Biergarten), Feste und Veranstaltungen gepragt. Das bedeutet, dass Uberstunden
- vorrangig in den Bereichen Produktion und Logistik - in der Hochsaison von April bis
September eine Rolle spielen. Alle anfallenden Uberstunden werden durch das genannte
Zeiterfassungssystem minutengenau erfasst. Der Mitarbeitende hat dann in der Nebensaison
die Moglichkeit, diese Uberstunden wieder in Freizeit auszugleichen oder aber er wahlt eine
Auszahlung der Uberstunden. Diese Mehrarbeit spielt wesentlich in eine erfolgreiche Saison
ein.

Homeoffice und flexible Arbeitszeiten sehen auch wir als Verbesserung der Lebensqualitat
an. Um in allen Bereichen moglichst flexible Arbeitszeitmodelle und damit ein gewisses MaB
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an Selbstbestimmung anbieten zu konnen, haben sich 2020 der Bereich Personal &
Organisation mit Mitgliedern des Betriebsrats zu einer Projektgruppe zusammengefunden.
Zunachst wurden die aktuellen Arbeitszeitmodelle analysiert und der Bedarf in den einzelnen
Bereichen ermittelt, um auf Basis dieser Ergebnisse eine Betriebsvereinbarung fur gultige
Arbeitszeitmodelle alle Stellen betreffend zu erstellen. Hier wurden Themen wie flexible
Arbeit in Form von Mobilarbeit unter Beriicksichtigung von Vereinbarkeit Familie und Beruf,
aber auch Schichtmodelle unter Beriicksichtigung des naturlichen Bio-Rhythmus behandelt.

Das Ergebnis sind folgende Arbeitszeitmodelle, die die Vereinbarung von Beruf und
Privatleben unterstlitzen (siehe unten, C2.3):

e Teilzeit

e (Gleitzeit

e Mobiles Arbeiten

e Variable Arbeitszeiten
e Schicht S-M-L-Modell

Diese Betriebsvereinbarung tritt 2022 in Kraft.

Verpflichtende Indikatoren C2.2:

e Unternehmensweit Es gilt eine generelle Wochenarbeitszeit von 40 Stunden
definierte fur Vollzeitbeschaftigte. Die Gesamtsollarbeitszeit pro
Wochenarbeitszeit Monat betragt 173,33 Stunden.

e Tatsachlich geleistete Ist-Zeit: 19532,27 Std. - Sollzeit: 19317,51 Std. = Saldo:
Uberstunden 214,36 Std.

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses und Work-Life-
Balance

,verantwortungsvoll* ist der Uibergeordnete Wert, der uns ausmachen soll. Damit haben wir
als Arbeitgeber den Auftrag, verantwortungsvoll mit der Zeit und den Bediirfnissen unserer
Mitarbeiter:innen umzugehen und ihnen eine ausgewogene Work-Life-Balance zu
ermoglichen. Daher haben wir eine Vielzahl an Arbeitsmodellen, um den Bedirfnissen der
Mitarbeitenden gerecht zu werden.

Bei der Neumarkter Lammsbrau arbeiten wir entweder in Voll- oder Teilzeit, als geringfugig
Beschaftigte oder Aushilfen. Durch verschiedene Modelle wie Teilzeit, flexible
Arbeitszeitgestaltung, flexible Gestaltung der Elternzeit und mobiles Arbeiten schaffen wir
eine Work-Life-Balance fur viele Arbeitsplatze.

Gut umsetzbar sind mobiles Arbeiten, Gleitzeit mit oder ohne Kernarbeitszeit, Funktionszeit
oder variable Arbeitszeit vor allem im kaufmannischen Bereich. Mobilarbeit ist, durch Corona
positiv beeinflusst, sehr beliebt. Inzwischen nutzen 90 % der Mitarbeiter:innen, denen dies
im Rahmen ihrer Aufgaben moglich ist, das Arbeiten im ,Homeoffice“. Dies schafft
Zufriedenheit durch Vereinbarkeit von Job und Privatleben, spart Fahrtwege und erhoht so
die Lebensqualitat.

Im Bereich der Produktion ist durch die vorgegebenen Ablaufe leider weniger Spielraum
vorhanden. Daher wird hier ein neues Schichtsystem eingefiihrt, um auch fur diese
Arbeitsplatze mehr Lebensqualitat zu ermoglichen. Das sog. S-M-L-Modell bietet gerade im
Schichtbetrieb eine gewisse Flexibilitat in Bezug auf die Auslastung. So konnen bei der
Personalplanung saisonbedingte Hoch- bzw. Tiefzeiten flexibel berucksichtigt werden. Dabei
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gleicht sich die Arbeitszeit uber das Jahr hinweg relativ aus.
Beispiel:

Dezember - Februar = S-Modell mit einer Arbeitszeit von 6 Stunden
Marz - April = M-Modell mit einer Arbeitszeit vom 8 Stunden

Juni - August = L-Modell mit einer Arbeitszeit von 10 Stunden
Oktober - November = M-Modell mit einer Arbeitszeit von 8 Stunden

Unser Beitrag zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

»wYerantwortungsvoll® soll nicht nur unser Handeln als Neumarkter Lammsbrau sein. Wir
mochten auch unsere Mitarbeiter:innen darin unterstitzen, ihren personlichen
Verantwortungen nachzukommen zu konnen.

Rund 20 % unserer Mitarbeiter:innen arbeiten Teilzeit, um Familie und Beruf bestmoglich
vereinbaren zu konnen. Dies ist grundsatzlich fur alle Mitarbeiter:innen moglich und wird
auch von zwei Mitarbeiterinnen in Fuhrungsposition wahrgenommen.

Wir unterstutzen junge Familien in der Elternzeit, indem jede Mutter und jeder Vater die
Moglichkeit hat, die ihr/ihm zustehende Elternzeit - je nach Bedurfnis im Umfang - zu
nehmen, ohne Angst um einen Arbeitsplatz bei der Neumarkter Lammsbrau haben zu missen.

Als Arbeitgeber bleiben wir in Kontakt mit den Mittern und Vatern und planen Auszeiten
aufgrund Elternzeit und Wiedereinstieg nach Elternzeit in Abstimmung mit den
Mitarbeitern:innen innerhalb der kurz- und mittelfristigen Personalplanung.

Fir die Pflege von Angehorigen besteht die Moglichkeit der Arbeitszeitanpassung fiir den
Zeitraum der Pflegezeit.

Seit 2020 erhalten Mitarbeiter:innen einen monatlichen Kinderbetreuungszuschuss pro
betreuungsbedirftigem Kind, erganzt um einen Kostenzuschuss zur Ferienbetreuung.

Egal in welcher Lebensphase oder Lebenslage ein/e Mitarbeiter:in sich befindet: seit Herbst
2021 bieten wir allen Mitarbeiter:innen und deren Familien ein vielfaltiges Angebot
(Informationen, Beratungen etc.) liber die Plattform www.voiio.de an:

e Schwangerschaft & Geburt
Beispiel-Angebot:

o Online-Kurse zur Geburtsvorbereitung
o Alles rund um das erste Kind
e Babies & Kinder
Beispiel-Angebot:
o Wiedereinstieg nach Schwangerschaft
o Virtuelle Kinderbetreuung
e Schulkinder & Jugendliche
Beispiel-Angebot:
o Virtuelle Lernforderung
o Durch die Hohen und Tiefen der Pubertat
e Ehe & Partnerschaft
Beispiel-Angebot:
o Finanzielle Absicherung und Vorsorge gestalten
o Familie und Partnerschaft parallel zum Jobleben
e Fur mich selbst
Beispiel-Angebot
o Starken der mentalen Gesundheit
o Sport- und Bewegungseinheiten im Mobiloffice
e Eldercare
Beispiel-Angebot
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http://www.voiio.de/

o Pflege und Betreuung von Angehorigen

o Sitzyoga U65

Untermauert wird das Streben nach Work-Life-Balance auch durch den Flhrungsgrundsatz

,Fuhren durch Selbst-Achtsamkeit“:

,»Wir Fluhrungskrafte gehen achtsam mit uns und unseren Ressourcen um, damit wir
langfristig leistungsfahig, gesund und zufrieden sind.“

Melanie Rothenwolle, Leitung Personal & Organisation, sagt dazu:

,Dieser Fuhrungsgrundsatz ist mir wichtig, weil achtsame Flhrungskrafte sich ihrer
Selbst und ihrer Werte, aber auch Einstellungen und Motive bewusst sind. Dies wirkt
sich unmittelbar positiv auf die Fuhrungsbeziehung aus. Einer achtsamen
Fuhrungskraft liegt der wertschatzende Umgang mit den Mitarbeitern ebenso am
Herzen, wie ein schonender und nachhaltiger Umgang mit Umwelt und Ressourcen.“

Verpflichtende Indikatoren C2.3:

e Auflistung aller moglichen o Teilzeit
Arbeitsmodelle e Gleitzeit ohne Kernarbeitszeit
e Gleitzeit mit Kernarbeitszeit
¢ Mobiles Arbeiten
e Funktionszeit
e Variable Arbeitszeit
e Schichtsystem
e Rufbereitschaft
e Anzahl der o Teilzeit, Mitarbeitende: 32 (20,48 %)
Fuhrungskrafte/Mitarbeitenden e davon Fuhrungskrafte: 2
mit individuellen Arbeitsmodellen | ¢ Geringfiigig Beschaftigte: 13 (8,39 %)
(z. B. Teilzeit, Jobsharing) o Mobiles Arbeiten, Mitarbeitende: 53 (34,19 %)

davon Fuhrungskrafte: 10

Negativ-Aspekt C2.4 Ungerechte Ausgestaltung der

Arbeitsvertrage

Unserer Arbeitsvertrage gestalten wir bei der Neumarkter Lammsbrau durchwegs gerecht
und orientiert an unseren Unternehmenswerten.
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Verpflichtende Indikatoren C2.4:

e Standortabhangiger e Durchschnittlicher Verdienst 2021 im Landkreis
“Lebenswirdiger Verdienst” Neumarkt i.d.OPf. in Vollzeit: 3.376,00 € (FM
Rundfunkprogrammanbieter GmbH, 2022)

e Durchschnittlicher Verdienst 2021 Neumarkter
Lammsbrau in Vollzeit: 4.673,00 €

e Mitarbeiter:innenanzahl 155

e Hochst- und Mindestverdienst | 1:4

e Anzahl der Pauschalvertrage | 22 (9 Fuhrungskrafte, 13 AuBendienst)

e Anzahl der Null-Stunden- 0
Vertrage
e Mindest- und Keine Zeitarbeitenden

Maximalvertragslaufzeit der
Zeitarbeitenden

e Anzahl aller Beschaftigten 155
(inkl. Zeitarbeitenden)

e Anzahl der Zeitarbeitenden 0

e Laufzeit von befristeten Auf Wunsch von Arbeitnehmern: individuell
Arbeitsvertragen Von Arbeitgeberseite: durchschnittlich 12 Monate

¢ Anteil von befristeten 2,5 % (in Anzahl 4 von 155)
Arbeitsvertragen

e Verlangerungspraxis von ¢ maximal 1 weitere Verlangerung mit Fokus der
befristeten Arbeitsvertragen Ubernahme

e Befristete Arbeitsvertrage werden auf
Grundlage von Krankheitsvertretungen,
Elternzeit und/oder auBergewohnliches,
zeitweiliges Arbeitsaufkommen abgeschlossen.

e Generelle Einstellungen auf Basis der
Personalplanung / -veranderung werden nicht
befristetet abgeschlossen.

C3 Forderung des okologischen Verhaltens der
Mitarbeitenden

Selbsteinschdtzung: 40 % / Auditor:innenbewertung: 40 %

C3.1 Ernahrung wahrend der Arbeitszeit

Als okologischer Getrankehersteller legen wir auch bei der Versorgung am Arbeitsplatz Wert
darauf, die Lebensmittel aus okologisch-regionaler Herkunft zu beziehen. Kaffee bestellen
wir Uber Rapunzel Naturkost, die Apfel direkt von einem unserer Oko-Landwirte, Niisse,
Milch, Zucker, Tee etc. kaufen wir im gegenuberliegenden Bio-Markt. Da wir keine Kantine
haben, stehen den Mitarbeitenden in ihren Bereichen jeweils eine GenussBar mit Apfeln und
Nussen sowie Kaffee und Tee zur Verfiigung.

Die Mitarbeitenden haben die Moglichkeit ihre Pause im Pausenraum (Schalander) zu
verbringen und es gibt in den Kiichen Kochmaoglichkeiten. Bei schonem Wetter kann die Pause
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im schon angelegten Mitarbeitendengarten genossen werden. Im gegenuberliegenden Bio-
Markt wird auch vegetarisches und veganes Mittagessen angeboten, ebenso gibt es umliegend
diverse andere Moglichkeiten und Angebote. Uber eine vor Ort ansassige Metzgerei konnen
die Mitarbeiter eine Brotzeit fur den Folgetag per firmeneigener App bestellen, die direkt
ins Haus geliefert wird. AuBerdem gibt es 1x wochentlich das Angebot einer Salatbestellung/-
lieferung durch ein Restaurant vor Ort, das auch Kunde der Neumarkter Lammsbrau ist.

Um unsere Mitarbeitenden bewusst mit Bio-Produkten in Beriihrung zu bringen, verschenken
wir z.B. zu Jubilaen oder anderen Gelegenheiten Gutscheine vom gegenliberliegenden Bio-
Markt.

Verpflichtende Indikatoren C3.1:

e Anteil der Verpflegung aus okologischer | Der Anteil der durch die Lammsbrau selbst
Herkunft bezogenen Verpflegung betragt 100 %.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e In2022: Das LammsTeam zu Fleischverzicht anregen, um uber das Essen einen Beitrag
zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels zu leisten in Form einer ,,LammsTeam Challenge*“.

C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz

Im Juli/August 2021 fuhrten wir eine unternehmensinterne Umfrage zum Arbeitsweg durch.
Da die Teilnahmequote mit 50 % ausreichend hoch lag konnen die Ergebnisse auf die gesamte
Brauerei hochgerechnet und als reprasentativ angesehen werden.

Die Ergebnisse im Uberblick:

e Durchschnittlicher Arbeitsweg: 25 km (einfach)
e Haufigstes Transportmittel: PKW
o Zweithaufigstes Transportmittel: Fahrrad

Mit welchem Transportmittel legst Du
meistens Deinen Arbeitsweg zuruck?

# Antworten
s

Abb. 1 C3.2: Transportmittel zur Arbeit
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Mit welchem Transportmittel legst Du am
zweithaufigsten Deinen Arbeitsweg
zuruck?
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Abb. 2 C3.2: Zweithaufigstes Transportmittel zur Arbeit

Sehr viele unserer Mitarbeiter:innen kommen aus dem Umland, wodurch der
durchschnittliche Arbeitsweg mit 25km relativ weit ist. Die Anbindung an die offentlichen
Verkehrsmittel ist zum Teil sehr schlecht und die Bildung von Mitfahrgelegenheiten durch
haufig unterschiedliche Arbeitszeiten auch nur in geringem Umfang madglich. Immerhin vier
von 75 Befragten bieten eine Mitfahrgelegenheit an.

Um einen Anreiz fir umweltbewussteres Mobilitatsverhalten zu schaffen, haben wir das
Angebot eines JobTickets in Erwagung gezogen. Aufgrund der schlechten Anbindung durch
den OPNV ist das Interesse daran aber leider gering, weshalb die nétigen
Mindestteilnehmer:innenzahlen fiir ein JobTicket der Verkehrsverbiinde nicht erreicht
wurden.

Fur Dienstreisen nutzen wir, wo immer es moglich ist, die Bahn. Fur die Wahl der
Firmenfahrzeuge haben wir eine eigene Richtlinie. Je nach Fahrerprofil liegt der Fokus auf
unterschiedlichen Antriebstechniken. Pendler und Nahverkehrsfahrer werden mit Elektro-
Autos ausgestattet. Vielfahrer mit langen Strecken konnen zwischen Hybrid oder Diesel (ab
45.000km p.a.) wahlen. Grundsatzlich fahren wir nur Autos im Mittelklasse Segment, keine
SUVs (nur bei Elektroautos ist Wahl eines SUV bei fehlender Alternative moglich).

Eine Einsparung der durch den Arbeitsweg verursachten CO.e-Emissionen erreichten wir
durch die verstarkte Inanspruchnahme von Homeoffice. Vor Corona lag der gesamte
FuBabdruck des Arbeitswegs, bedingt durch die haufigere Anwesenheit vor Ort, bei 154t CO.e
pro Jahr. Das mobile Arbeiten hat uns eine Einsparung von 37 t CO.e pro Jahr gebracht.

Bereits 2018 haben wir uns entschlossen, das Thema Dienstrad in Zusammenarbeit mit der
Firma JobRad fiir unsere Mitarbeiter:innen anzubieten. Wir freuen uns, dass unsere
Mitarbeiter:innen dieses attraktive Angebot nutzen und durch das Radfahren sich und der
Umwelt Gutes tun. Inzwischen wurden schon 52 Fahrrader angeschafft. Durch das Programm
aus dem Bonussystem (siehe C1.2) ,,Mit dem Rad zur Arbeit“ wird das Fahrradfahren belohnt:
35 Fahrten mit dem Rad zur Arbeit ergeben 35 Punkte im Bonussystem. Fir die Fahrrader
steht eine Uberdachte, abgeschlossene Fahrradgarage, welche am Firmengelande angrenzt,
zur Verfligung.
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Verpflichtende Indikatoren C3.2:

e Anteil der Anreise mit PKW Transportmittel Anteil
bzw. offentlichen PKW (Elektro) 4%
Verkehrsmitteln bzw. Rad PKW (Diesel) 27 %
bzw. zu Ful PKW (CNG) 2%

PKW (Benzin) 28 %
Fahrrad 28 %
Zu FuB 7%
Bahn/StraBenbahn/Tram 5%

Verbesserungspotenzial/Ziele:

Umstieg Firmenfahrzeuge auf 100 % Elektrofahrzeuge bis 2027 (siehe Abb. 1 B3.1 Unsere
Klimastrategie)

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung fur okologische
Prozessgestaltung

Okologie ist fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur, 100 % 6kologischer Landbau ein
Baustein unserer Vision:

,»Wir leben und arbeiten in einer enkeltauglichen Welt. 100 % okologischer Landbau
ist der Standard. Die Menschen genieBen in einer intakten Natur, im harmonischen
Miteinander das Leben.“

So sieht unsere Vision von einer besseren Zukunft aus. Auf dieses Ziel ist unsere tagliche
Arbeit ausgerichtet. Wir wissen, dass wir einen langen Atem brauchen werden, um es zu
erreichen. Aber es ist machbar. Und jeder Tag bringt uns einen Schritt weiter.

Der Weg zu diesem Ziel ist unsere Mission:

,Wir geben der Natur mehr zurtck, als wir ihr entnehmen. Dazu leistet jeder von uns
taglich einen aktiven Beitrag. Dabei begeistern wir andere fiir die Herstellung und
den Genuss 100 % okologischer Produkte. Das spornt uns an, jeden Tag besser zu
werden.“

Das ist unsere Mission, unser Auftrag. Wir gehen ihn als Familienunternehmen mit groRem
Gemeinschaftsgeist an und versuchen gleichzeitig, Uiber die Brauereigrenzen hinaus so viele
Menschen wie moglich mitzunehmen.

Das LammsTeam macht sich gemeinsam auf den Weg

An der inhaltlichen Gestaltung und Erarbeitung der Vision & Mission haben die Fuhrungskrafte
aktiv mitgewirkt. Um unsere Mitarbeiter:innen mit auf den Weg bzw. mit auf unsere Mission
zu nehmen wurde am 26. Marz 2021 ein digitales Kick Off veranstaltet, mit dem Ziel alle
durch einen Mix aus Information und aktiver Beteiligung fir unseren gemeinsamen Weg zu
begeistern.

Im Vorfeld wurden alle Mitarbeitenden uber unseren Teams-Kommunikationskanal durch
Lego-Animationen auf die Veranstaltung vorbereitet und eingeladen. Zudem erhielt jede/r
per Post eine Foodbox nach Hause mit okologischen Lebensmitteln, einer Sonderausgabe der
Mitarbeitendenzeitung mit weiterfuhrenden Informationen sowie Lego Serious Play. Die
digitale Veranstaltung enthielt einen beriihrenden Filmbeitrag aus Interviews mit Kindern
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und Enkelkindern von Mitarbeiter:innen, was sie Uber den Klimawandel wissen und wie sie
ihre Zukunft sehen. Darauf folgte ein interaktiver Part mit der Aufgabe, jeder soll sich die
Neumarkter Lammsbrau der Zukunft mit Hilfe von Lego Serious Play bauen und vor die
Kamera halten. Mitarbeiterstimmen zu personlichem Engagement und Stimmen von Partnern
fuhrten darauf hin, dass es fur unsere Vision Tatkraft und Einsatz von jedem braucht.
SchlieBlich wurde die Strategie durch die Geschaftsleitung vorgestellt mit anschlieBender
Diskussion.

Damit stand fest:

"Arbeiten fur die Neumarkter Lammsbrau bedeutet nicht nur, Teil eines visionaren
Unternehmens zu sein. Es bedeutet auch, Teil einer mitreilenden Bewegung zu sein,
die sich fest vorgenommen hat, aus der Vision Wirklichkeit zu machen.”

Strategiewerkstatten - Umsetzung der Mission im eigenen Aufgabenbereich

Und es ist tatsachlich Bewegung entstanden. Um auf dem Weg zu unserer Vision taglich
besser zu werden, sind Ideen und MaBnahmen notig. Deshalb wurden im Nachgang zu der
Kick Off-Veranstaltung in jedem Unternehmensbereich ,,Strategiewerkstatten“ eingefuihrt.
Die Mitarbeitenden erarbeiten sich hier Moglichkeiten, in ihrem Bereich unsere Strategie
umzusetzen und die Mission auf dem Weg zu unserer Vision mit Leben zu fullen.

Im Bereich des Nachhaltigkeitsmanagements wurde daraus die ldee geboren, interne
Nachhaltigkeitsbotschafter:innen im Unternehmen aufzufinden. In kurzen personlichen
Interviews (,,Speed-Dates“) durch das Nachhaltigkeitsmanagement-Team wurde mit allen
Kollg:innen ermittelt, welche Nachhaltigkeitsthemen uns wichtig sind, zu welchen Themen
wir sogar ,,Experten® im Haus haben und wozu noch Informationsbedarf besteht. Ziel sollte
es sein, Uber die Unternehmensgrenzen hinweg auch im privaten Bereich Begeisterung fir
die Verwirklichung unserer Vision zu schaffen. Daraufhin wurde ein Veranstaltungsformat ins
Leben gerufen, das Lust macht, sich im Kollegium zu diesen nachhaltigen Themen
auszutauschen. Jeden zweiten Donnerstag im Monat um finf vor 12 Uhr startet unser Treffen
»D vor 12% (- denn es ist bei vielen Nachhaltigkeitsthemen bereits 5 vor 12, wenn nichts
passiert!): im Rahmen der Arbeitszeit hat jede/r die Gelegenheit, sich 20 Minuten in lockerer
und spielerischer Atmosphare mit den teilnehmenden Kolleg:innen zu Themen wie
nachhaltiges Reisen, Griner Strom, Ernahrung, Nachhaltigkeit im Alltag oder Gartnern
auszutauschen, Neues zu probieren oder sich kleinen Challenges zu stellen. Die Treffen
finden auf freiwilliger Basis statt, die Eigenmotivation steht im Vordergrund. Im Sinne der
Transparenz und Motivation fur kiinftige Treffen werden die Inhalte im Nachgang uber einen
Teams-Kommunikationskanal fiur alle Mitarbeitenden veroffentlicht. Damit wollen wir
Bewusstseinsarbeit leisten und andere anstecken, den Weg der Mission zur Erreichung
unserer Vision mitzugehen.

Aber auch in anderen Bereichen haben die Strategiewerkstatten zu weiteren Ideen und
Umsetzungen gefiihrt: z.B. wurde im Vertrieb erarbeitet, mit welchem Vorgehen unsere
Bestands- und Neukund:innen von unserer Vision begeistert werden konnen. Die
Vertriebsstrategie wurde daraufhin durch Inhalte unserer Mission erganzt. In der Produktion
als groter Ressourcenverbraucher wurde erkannt, dass hier der grote Hebel in der Brauerei
ist, der Natur mehr zurlickzugeben als ihr zu entnehmen. Dies ist insbesondere durch viele
kleine Dinge im Arbeitsalltag moglich. Um hier die Dynamik der kontinuierlichen
Verbesserung zu erhohen, wurde ein digitales Kanban-Board eingefiihrt, damit die guten
Ideen im Alltagsstress nicht untergehen.

Alle in den Strategiewerkstatten erarbeiteten MaBnahmen wurden in der LammsWelt
gegenseitig vorgestellt. Wir ermuntern uns gegenseitig dazu (z.B. liber den Austausch in den
Teams-Kommunikationskanalen ,,Besser geht’s immer* oder ,Enkeltauglicher Alltag“), uns
mit unseren Ideen einzubringen, jeden Tag ein Stlick besser zu werden und ,uns zu
bewegen“, um an der Verwirklichung unserer groBen Vision mitzuarbeiten.
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Gemeinsam lernen, enkeltauglich zu handeln

Seit Dezember 2021 widmen wir monatlich eine Seite unserer LammsWelt Themen, die
okologisches Verhalten fordern sollen. Unter der Rubrik ,,Das Chamaleon erklart“ werden
Tipps und Anregungen flr einen enkeltauglichen Alltag gegeben oder interessanten Themen
auf den Grund gegangen.

Okologische Themen spielen aber z.B. auch in unseren internen Umweltschulungen und -
audits eine Rolle. Dariiber hinaus werden fachliche Mitarbeitertage flir die gesamte
Belegschaft regelmalig veranstaltet, bei denen es um nachhaltige Themen wie Biolandbau,
Biolebensmittel allgemein und Verhalten des einzelnen Verbrauchers geht. Leider fand im
Berichtszeitraum diesbezuglich nichts statt aufgrund der Corona Pandemie. Seitens der
Betriebsbeauftragten fur Abfall werden Texte fur die Mitarbeitenden-Zeitung zur Aufklarung
geschrieben sowie Schulungen angeboten.

Jede:r ilibernimmt hier okologische Verantwortung

Bei der Personalrekrutierung liegt der Fokus auf ,,Mitarbeiter:innen, die zur Lammsbrau und
deren Unternehmensphilosophie passen®“ und okologische Themen spielen im ganzen
Bewerberprozess bereits eine Rolle und beeinflussen auch die Entscheidungsgrundlagen. In
der Personalrekrutierung liegt der Anspruch dabei, Menschen und Mitstreiter zu finden, die
einen Job mit Sinn haben wollen und bei denen 6kologische Themen bereits im Privaten eine
(groBe) Rolle spielen.Mit der Unterschrift des Arbeitsvertrags stimmt Jede:r der Ubernahme
okologischer Verantwortung zu.

Auszug aus Arbeitsvertrag:
,2Umweltschutz

Der Schutz von Natur und Umwelt ist eines der obersten Ziele in unserer Brauerei.
Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich selbst, alle Auflagen bezliglich Umweltschutzes an
seinem Arbeitsplatz, die ihm mitgeteilt werden oder die er selbst erkennen kann, zu
erfullen.

Der Mitarbeiter wird Umweltvergehen, die ihm zur Kenntnis gelangen, unverzuglich
seinem Vorgesetzten oder den zustandigen Umweltschutzbeauftragten melden. Fur
absichtlich nicht gemeldete Schaden kann er mithaftbar gemacht werden.

Bei Neumarkter Lammsbrau ist es fur alle Mitarbeitenden eine Selbstverstandlichkeit,
dass er sich selbst aktiv am Umweltschutz beteiligt und Vorschlage zu einer
Verbesserung des Betriebsablaufes macht.“

Unser betriebliches Vorschlagswesen ist auch darauf ausgerichtet, dass die vorgeschlagene
Idee zur Verbesserung der Umweltauswirkungen beitragt oder zumindest kein Widerspruch
zu unserer Umweltpolitik ist.

Verpflichtende Indikatoren C3.3:

e Bekanntheitsgrad der Ergebnisse aus der Mitarbeitendenbefragung zu den
Unternehmenspolitik zu Themen:
okologischem Verhalten in % e Unsere Zukunftsvision begeistert mich: 88 %

e Unser Unternehmen leistet einen Beitrag fur
die Gesellschaft: 92 %

o Akzeptanzgrad des Nicht direkt messbar;
okologischen Sensibilisierung fur okologische Themen findet laufend
Betriebsangebots bei statt; viele der o.g. Angebote sind
Mitarbeitenden in % Pflichtveranstaltungen;
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Der Frage aus der Mitarbeitendenbefragung ,,Die
Grundsatze und Werte der Neumarkter Lammsbrau
passen zu meinen personlichen Wertvorstellungen*
stimmen 88% zu: daraus lasst sich auch groles
Interesse fur unsere Themen ableiten

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Challenge 2022: LammsTeam Challenge (Beitrag zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels
durch vegetarische oder vegane Tage)

e Erarbeitung und Einfuhrung ECO Punkte:
Im Jahr 2022 erarbeitet eine Gruppe von Mitarbeiter:innen ein Programm, bei dem
jeder Mitarbeitende der Lammsbrau durch gelebte Nachhaltigkeit und Okologie, z.B.
durch das Ausiben eines Ehrenamts, einem ausschlieBlich veganen oder
vegetarischen Lebensstil und/oder Eigenanbau von Obst und Gemiuse etc., Punkte
sammeln kann.
Diese Punkte werden pro Kalenderjahr gesammelt und am Ende des Jahres wird die
Summe der Punkte als €-Betrag an die vom Mitarbeiter angegebene Institution
(Vereine, Hilfsorganisation, Umweltorganisation etc.) durch die Lammsbrau
uberwiesen.
Das Programm startet im Januar 2023. Die Punkte konnen mit einer intern
selbstentwickelten App digital erfasst und gesammelt werden.

Negativ-Aspekt C3.4 Anleitung zur Verschwendung / Duldung
unokologischen Verhaltens

Negativ-Aspekt nichtzutreffend.

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und
Transparenz

Selbsteinschdtzung: 33% / Auditor:innenbewertung: 37%

C4.1 Innerbetriebliche Transparenz

Einfacher Zugang zu Informationen zu jeder Zeit

Wesentlichstes Informationstool ist fur uns unser LammsNet (Intranet). Jede-/r
Mitarbeiter:in hat einen eigenen Zugang zum Intranet. Hier findet man News, Informationen
zum Unternehmen (alles Uber unsere Vision und Mission sowie unsere internen Grundsatze),
die aktuelle Mitarbeitendenliste, aktuelle Organigramme, Ansprechpartner, Unternehmen
etc. Der Zugriff ist sowohl am Arbeitsplatz als auch von jedem anderen Gerat (PC,
Smartphone), auch von zu Hause aus, moglich.

GroBe Verbesserung in der Transparenz haben wir durch die Einfuhrung von Microsoft 365
erzielt. In den Teams-Kommunikationskanalen gelangen Botschaften auf schnellem Weg ins
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gesamte Unternehmen. Der Kanal ,,Wir bei der NL“ informiert stets aktuell z.B. Uber die
Regelungen in der Corona-Zeit, Uiber neue Produkte, neue Mitarbeiter:innen, unsere Ziele
fur den nachsten Monat aus jedem Bereich, aber auch iber unsere Entwicklung im letzten
Monat uber ein personliches Video unseres Geschaftsfuhrers, genannt ,LammsUpdate“.
Johannes Ehrnsperger gibt hier regelmaBig einen kurzen Rickblick auf unsere
Geschaftsentwicklung, den Stand unserer Investitionen und Bauvorhaben und anderen
aktuellen Themen.

Offizielle Vorstellung unserer Jahresziele

Im Rahmen der jahrlichen Betriebsversammlung werden zu Jahresbeginn die Ziele der
einzelnen Bereiche ausfuhrlich vorgestellt. Die Umsetzung wahrend des Jahres lasst sich Uber
die o0.g. Monatsziele im LammsNet verfolgen. Diese Ziele werden jedes Jahr im Herbst von
den Fihrungskraften an den Strategietagen gemeinsam erarbeitet und festgelegt (siehe
B4.1).

RegelmaBiger Austausch iiber Bereichskennzahlen

Um sich im Fuhrungsteam gegenseitig zu informieren und Uber die Entwicklung der Ziele auf
dem Laufenden zu halten, finden zweiwochentliche Fuhrungskraftebesprechungen statt.
Hierbei werden monatlich auch die Bereichskennzahlen prasentiert und diskutiert. Zudem
gibt es wochentliche Jour Fixe zwischen der Geschaftsleitung und den einzelnen
Flhrungskraften.

LammsWelt - monatliche Einblicke in den Unternehmensalltag und die
Unternehmensentwicklung

Pflichtlektire fur das LammsTeam ist auBerdem die monatliche LammsWelt, unsere
Mitarbeitendenzeitung von Mitarbeiter:innen flir Mitarbeiter:innen. Die Beitrage enthalten
Aktuelles aus dem Betriebsalltag und Wissenswertes zu nachhaltigen Themen. Sie stammen
von Autoren und Autorinnen aus unserem Team und sorgen fur einen kurzweiligen und
umfassenden Einblick ins betriebliche Geschehen und dariiber hinaus. Die Zeitschrift wird
per Post mit der Abrechnung zugeschickt und ist zudem dauerhaft digital im LammsNet
abrufbar. Wir verzichten bewusst auf eine rein digitale Version, da durch das gedruckte
Exemplar auch weitere Angehdrige unserer Mitarbeitenden mit unseren nachhaltigen
Inhalten ,,am Kiichentisch* erreicht werden konnen.

Transparenz iiber Aufgaben und Verantwortungen

Einen Uberblick uiber alle Ablaufe, dazugehorigen Arbeitsanweisungen und Verantwortungen
bietet unsere, fur alle Uber das LammsNet einsehbare digitale Prozesslandkarte, der sog.
,,Griner Faden“.

Berichterstattung - unsere Zahlen schwarz auf weiB

Im jahrlich erscheinenden Umwelt- oder Nachhaltigkeitsbericht findet der/die Leser:in
(intern wie extern) transparent alle Kennzahlen zu unserer Unternehmens- und
Umweltentwicklung mit ausfuhrlichen Erklarungen.

Lediglich die Gehalts- und Gesundheitsdaten werden aus Datenschutzgrinden nicht
veroffentlicht.

Verpflichtende Indikatoren C4.1:

e Grad der Transparenz der kritischen und wesentlichen Daten 20 %
(Einschatzung in %)
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Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Im Jahr 2022 wird durch eine Projektgruppe eine digitale Wissensplattform
(,,LammsWiki“) mit Informationen zum Unternehmen, seiner Philosophie, den
Marken und Produkten aber auch den fir alle Mitarbeitenden verbindlich geltenden
Regelungen (bisheriger NL-Knigge) aufgebaut und eingeflihrt.

e Interne Veroffentlichung von Energie- und Wasserverbrauchskennzahlen aus den
jeweiligen Unternehmensbereichen

e Interne Veroffentlichung der Protokolle aus den Umweltausschusssitzungen

C4.2 Legitimierung der Fuhrungskrafte

Unser Familienunternehmen wird durch unsere Unternehmensleitung gemeinsam mit den
Fihrungskraften aus jedem Bereich gefuhrt. ,,Wir fiihren das Familienunternehmen
gemeinschaftlich als Team.* ist der erste Satz der vom Fuhrungsteam selbst formulierten
Flhrungsgrundsatze.

Neumarkter
Lammsbréu
x @

Organigramm Unternehmensfiihrung
Unternehmensinhaber / Gesellschafter

Geschéftsleitung

| Johannes Ehrnsperger
Assistenz Gesellschafter
Assistenz Geschiftsleitung Martina Schwaiger
Nadine Schmid

Sekretariat Geschéftsleitung Finanzcontrolling Koordination
Gabriele Schelte Stefan Pecher Arbeitssicherheit & Datenschutz
Martin Schober

Ute Walter

IT-Management
Nachhaltigkeitsmanagement
Francisco Gastro,
= Personal & Organisation Johannes Ehrnsperger Produktion Logistik
Melanie Rothenwolle Florian Schonwetter Giinther Membarth
(Prokurist) (Prokurist)
Verkauf &
Kundenbetreuung

Kaufménnische Sebastian Zapf
Verwaltun, (Prokurist)
. Instandhaltung & Energie Qualitétssicherung &
Gl Produktentwicklung

Th Plank
omas Planl Bernd Pretzlaff

Marke & Kommunikation
Kathrin Englmann-Moosburger

Abb. 1 C4.2: Organigramm Unternehmensfuhrung

Die schon mehrfach angesprochene flache Hierarchie besteht aus der Geschaftsleitung und
den Fuhrungskraften der einzelnen Bereiche (siehe Abb. 1 C4.2). Eine weitere Ebene
Fuhrungskrafte haben wir nicht. Um unsere Brauerei auf dem Pfad unserer Strategie
weiterzuentwickeln, brauchen wir Flihrungskrafte, die sowohl fachlich kompetent sind, als
auch vollen Herzens hinter unserer Vision stehen. Daher erfolgt die Auswahl durch die
Geschaftsleitung zusammen mit dem Bereich Personalentwicklung und -organisation.
Weitere Mitarbeitende werden in den Auswahlprozess nur ggf. zu fachlichen Themen
einbezogen.
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Feedback - die Meinung unserer Mitarbeiter:innen ist uns wichtig

Jedoch haben die Mitarbeitenden verschiedene Moglichkeiten, den Fihrungskraften
Feedback zu geben (siehe C1.1 Feedbackkultur).

e Fiihrungskraftebewertung: Das Fiihrungsteam hat sich mit den Fiihrungsgrundsatzen

selbst hohe MaBstabe auferlegt. Alle zwei Jahre (im Wechsel zur
Mitarbeitendenbefragung Great Place to Work®) konnen die Mitarbeitenden im
Rahmen der Fuhrungskraftebewertung ihrer Flihrungskraft anonym ihr Feedback auf
die Umsetzung der Grundsatze geben.
Da wir bei der Neumarkter Lammsbrau den offenen Dialog pflegen, gibt es im
Nachgang an die Befragung ein offenes Gesprach zwischen der jeweiligen
Fuhrungskraft und ihren Mitarbeitenden, was er/sie aufgrund der geauBerten Kritik
besser machen konnte.

e Mitarbeitendenbefragung: Wir freuen uns sehr Uber die gute Bewertung unserer

Mitarbeitenden als Arbeitgeber. Mit der letzten Befragung 2021 haben wir beim Great
Place to Work-Wettbewerb die Auszeichnung sowohl als ,,Deutschlands Beste
Arbeitgeber“, als auch als ,,Bayerns beste Arbeitgeber* erhalten.
Doch wir mochten die Ergebnisse der Befragung auch dazu nutzen, noch besser zu
werden. Dazu hat jede Fihrungskraft bereichsbezogen einen Brief an ihre
Mitarbeitenden geschrieben, in dem zum einen die Ergebnisse und die Entwicklung
der Ergebnisse seit der letzten Befragung dargestellt werden und zum anderen auch
die aus der Kritik gewonnenen Ideen zur Verbesserung ausgefuihrt werden. In der
nachsten Befragung wird sichtbar werden, ob diese MaBRnahmen erfolgreich waren.

e Mitarbeitendenorientierungs- und -entwicklungsgesprach (MOE): Das MOE wird
bereits unter C1.1 genauer beschrieben. Inhalt sind hier nicht nur Bewertung und
Entwicklung des Mitarbeitenden, sondern auch Feedback auf die Erwartungen an den
Vorgesetzten. Ein vorgegebener Fragebogen dient zur Gesprachsvorbereitung und -
dokumentation und ist damit wieder Grundlage flir das Gesprach im folgenden Jahr.

Verpflichtende Indikatoren C4.2:

e Anteil der Fihrungskrafte, die iiber Anhorung/ Gesprach/ Mitgestaltung/ | 0
Mitentscheidung der eigenen Mitarbeitenden legitimiert werden

C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeitenden

Unser Ein-Wort-Wert ,,verantwortungsvoll“ bedeutet fir jeden Mitarbeitenden auch
Eigenverantwortlichkeit. Voraussetzung dazu ist vorbehaltloses Vertrauen der
Fuhrungskrafte in ihre Mitarbeiter:innen. Dies ist im Fuhrungsgrundsatz ,,Fihren mit Selbst-
Bewusstsein“ festgeschrieben.

»Wir Fuhrungskrafte schenken unseren Mitarbeiter:innen vorbehaltlos Vertrauen und
spornen jeden einzelnen an, individuell und im Team Verantwortung fur seinen Anteil
an unserer Mission zu ubernehmen. Dabei bleiben wir Uber die Entwicklungen im
Austausch.“
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Zitat von Florian Schonwetter, Leitung Produktion hierzu:

»In seiner taglichen Arbeit kann jeder von uns aktiv Verantwortung ubernehmen und
dazu beitragen, dass wir unserem gemeinsamen Ziel ein Stlick naherkommen. Dabei
freue ich mich uber Eigeninitiative und den Willen zur standigen Verbesserung.“

In der Mitarbeitendenbefragung haben 84 % der Frage ,,Den Mitarbeitenden wird hier viel
Verantwortung ubertragen® zugestimmt.

Unsere Mission tragt uns auf, jeden Tag besser zu werden. Wir sind der Meinung ,Besser
geht’s immer“, deshalb freuen wir uns uber jede/n, der/die daran mitarbeitet:

Besser geht s immer - Projektmanagement

Nicht nur unsere Bauvorhaben, auch Organisationsprojekte missen gemanagt werden, um
zum Erfolg zu fihren. Jedes Projekt wird bei uns daher von einem Projektteam geplant,
erarbeitet und umgesetzt. So tragt jedes Mitglied des Teams am Gelingen des Projekts und
der Weiterentwicklung unserer Brauerei mafgeblich bei. Wir sind der Meinung, dass Vielfalt
nicht nur gut fur die Natur ist, sondern auch im Projektmanagement Vorteile bringt. Durch
unterschiedliche Sichtweisen kommen meist die besten Ideen und Losungen zustande. Daher
beziehen wir seit 2021 gezielt mehr Mitarbeiter:innen in unsere Projekte ein. Jedes
anstehende Projekt wird mit Ziel und Inhalt Uber Teams und in der LammsWelt
ausgeschrieben. Jeder, der daran Interesse hat, egal aus welchem Bereich, kann sich dafur
bewerben und Teil des Projektteams werden. Eine Chance, unsere Brauerei mitzugestalten
und sich selbst weiterzuentwickeln.

Besser geht’s immer - B.I.N.G.O. (Besser.Innovativ.Nachhaltig.Genial.Optimal.)

Uber unser innerbetriebliches Vorschlagswesen B.I.N.G.0. werden Ideen unkompliziert iiber
das Intranet oder Briefkasten im Haus bei einer neutralen Stelle eingereicht. Die
verantwortliche Fuhrungskraft des Bereichs, auf den sich der Verbesserungsvorschlag
bezieht, nimmt dazu Stellung. So wird vermieden, dass Ideen nicht beachtet werden oder
verloren gehen. In der monatlichen LammsWelt werden alle eingereichten Vorschlage
prasentiert und hinsichtlich der Umsetzungsmaoglichkeiten kommentiert.

Besser geht s immer - Umfragen

Microsoft 365 ermoglicht es uns, Uber ,Forms“ alle Mitarbeiter:innen zeitnah und
unkompliziert mitentscheiden zu lassen oder einfach die Meinung abzufragen - z.B. ,,Was ist
deine Lieblings-Now-Sorte?“, ,Ware ein JobTicket interessant fur dich?*“ oder Abstimmung
»,Welchen Namen geben wir uns als Gemeinschaft?“.

Besser geht s immer - Umweltschutz und Soziales

Um Umweltbereich haben Mitarbeitende aus allen Bereichen die Moglichkeit, sich im Rahmen
des Umweltausschuss an der Verbesserung unserer Umweltleistung aktiv mit einzubringen.
Auch der Arbeitssicherheitsausschuss besteht neben Geschaftsleitung und Fuhrungskraften
aus Sicherheitsbeauftragen aller Unternehmensbereiche. In den regelmaBigen Sitzungen
werden Entwicklungen aufgezeigt, MaBnahmen rekapituliert und relevante Entscheidungen
getroffen.
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Besser geht s immer - Sensorik Panel

Auch bei der laufenden Verbesserung unserer Produktqualitat nutzen wir die Meinung
unserer Mitarbeiter:innen. Ein speziell geschultes Sensorik Panel, bestehend aus Produktion,
Qualitatssicherung, Sudhaus, Vertrieb und Verwaltung, kommt einmal im Monat zusammen,
um bestehende Produkte zu verbessern und neue Produkte zu verkosten. Die Ergebnisse
daraus flieBen in unsere Produktentwicklung ein.

Besser geht s immer - Meilensteine auf dem Weg zu unserer Vision

Wie schon mehrfach genannt, wird bei der Neumarkter Lammsbrau die Vision von der
Geschaftsleitung gemeinsam mit dem Fuhrungsteam erarbeitet, entwickelt und der Weg
dorthin bestimmt. Hierzu finden jahrlich in diesem Kreis Strategietage statt, um die
nachsten Meilensteine der Strategie festzulegen, uns konkrete Ziel-Etappen zu setzen und
so Schritt fur Schritt und Jahr fir Jahr in allen strategischen Handlungsfeldern (siehe Abb. 1
C1.1 Unsere Vision) unserer Vision naher zu kommen.

Besser geht s immer - Strategiewerkstatten

Im Rahmen der in C3.3 beschriebenen Strategiewerkstatten werden die Mitarbeitenden jedes
Bereichs dazu aufgefordert, sich aktiv einzubringen, Ideen und MaBnahmen zu erarbeiten
und durchzufiihren, um gemeinsam den Weg zu unserer Vision zu gestalten.

Verpflichtende Indikatoren C4.3:

e Anteil der Entscheidungen, die Uber e Im direkten Arbeitsumfeld: 80 %
Anhorung/Mitwirkung/Mitentscheidung | ¢  Im Fiihrungskreis: 80-90 %
getroffen werden (in %). ¢ Im Unternehmen (alle Mitarbeitenden):
5%

Verbesserungspotenziale/Ziele:

¢ Entwicklung einer neuen now Bio-Limonaden-Sorte unter Einbeziehung aller
Mitarbeitenden in 2022

Negativ-Aspekt C4.4 Verhinderung des Betriebsrates

Unser Betriebsrat bei der Neumarkter Lammsbrau besteht seit 1952. Er unterstutzt bei
Anliegen, die nicht auf direktem Weg geklart werden konnten. Dazu sind die sieben
Vertreter:innen in ihrer Funktion geschult und vertreten die Interessen der Belegschaft
gegenuber der  Geschaftsleitung. In monatlichen  Treffen  tauschen sich
Betriebsratsvertreter:innen auBerdem mit der Leitung des Bereichs Personal & Organisation
und der Geschaftsleitung aus, um anstehende oder aufkommende Themen zu bearbeiten.

Verpflichtende Indikatoren C4.4:

‘ e Betriebsrat vorhanden seit 1952
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D Kund:innen und Mitunternehmen

D1 Ethische Kund:innenbeziehungen

Selbsteinschdtzung: 65 % / Auditor:innenbewertung: 65 %

D1.1 Menschenwurdige Kommunikation mit Kund:innen

Neumarkter Lammsbrau und ihre Kund:innen

Oberstes Ziel und Motivation im Engagement fur unsere Produkte ist fur uns immer die
Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden. Grundvoraussetzungen fir eine fruchtbare
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kund:innen sind dabei langfristige und
verlassliche Beziehungen. Fur eine vertrauensvolle Beziehung mit unseren Kund:innen gehen
wir regelmaBig ins Gesprach, um uns an ihren Winschen und gesellschaftlichen
Entwicklungen zu orientieren. Dies erfolgt durch Gesprache der Vertriebskolleg:innen mit
den Handelspartner:innen und Betreibenden von Gastronomiebetrieben sowie uber
Anfragen, Lob und Reklamationen, die den Kund:innenservice der Neumarkter Lammsbrau
erreichen.

Wir wollen die Bedirfnisse unserer Kundinnen und Kunden kennen und darauf eingehen.

Win-Win: Denn nicht zuletzt ist es unsere Kundschaft, die uns immer wieder spannende
Anregungen fiir die Entwicklung neuer Produkte gibt!

Tab. D1.1.: Unsere Kommunikationswege mit Kundinnen und Kunden

Kund:innenkommunikation e Messen Kontaktanfragen
B2B e AuBendienst

e Empfehlung

e Mailing / Newsletter

Kund:innenkommunikation Point of Sale (PoS)-Platzierung (Sonder- /
B2C Zweitplatzierung)

Messen & Festivals

¢ Nachhaltiges Engagement uber
Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Pressemitteilungen, social media
Kooperationen (Camper Boys, Deutsche Bahn)
Newsletter & Mailings bei Neuigkeiten und Aktionen
Podcast “Im Sudhaus”

Vortrage, Podiumsdiskussionen
Biersommeliers & Verkostungen

Betreuung der Kund:innen

Im Jahr 2020 haben wir unsere Vertriebsgebiete neu strukturiert. Dadurch konnte die Anzahl
der Besuche bei Stammkund:innen gesteigert und deren personliche Betreuung durch unsere
Vertriebsmitarbeiter:innen von 4,2 Besuchen im Jahr 2019 auf 8,9 durchschnittliche
Kund:innenbesuche pro Einsatztag im Jahr 2021 intensiviert werden. Unser Key Account fuhrt
(Jahres-)Gesprache mit Direktkund:innen, die ab Rampe holen und die einzelhandels- bzw.
fachhandelszentral strukturiert sind.

Neukund:innen werden durch personliche Kontaktaufnahme unserer
Vertriebsmitarbeitenden generiert. Unsere Vertriebsmitarbeiter:innen sind nach
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Vertriebsgebieten eingesetzt. Sie betreuen dort alle Kund:innengruppen, die im Gebiet
ansassig sind (siehe Abb. D1.1).

Neben Eigenakquise, die vor allem in der Gastronomie und bei Einzelhandelszentralen Ublich
ist, bestehen weitere Moglichkeiten der Kund:innenakquise. Diese sind bspw. eigeninitiative
Anfragen oder Informationen uber den GroBhandel (auf Zuruf).

Neumarkle!:

. Lammsbrau
Lebensmittel " .
GroR- & Einzelhandel g x € Gastronomie

Unsere
Kund®innen

End-

verbraucher*innen

Getrinke
Grofi- & Einzelhandel

Naturkost
Grofi- & Einzelhandel

Abb. D1.1: Unsere Kund:innengruppen im Uberblick

Je nach Betreuungswunsch/-intensitat, Absatzmenge und Zugewandtheit klassifizieren wir
unsere Bestandskund:innen in drei Kategorien:

o Kategorie A: hohe Betreuungsintensitat (mehrere Besuche pro Jahr),
Betreuungswunsch vorhanden, hoher Absatz bzw. hohes Absatzpotenzial

o Kategorie B: Betreuung durch Vertriebsmitarbeitende wird positiv und als
ausreichend wahrgenommen, Absatz entsprechend Kategorie A geringer

e Kategorie C: Kleinstkund:innen und Kund:innen, die keine Besuche oder zusatzliche
Betreuung wiinschen

Die Kund:innenberatung Uber unsere Vertriebsmitarbeitenden erfolgt unter anderem mit
einem Fokus auf die Kund:innen, die eine personliche Beratung wiinschen (C-Kunden-
Betreuung reduziert). Durch den personlichen Kontakt kann auf individuelle
Kund:innenwiinsche oder Zusatzwiinsche eingegangen werden. Die Tourenplanung der
Lammsbrau Vertriebsmitarbeitenden erfolgt in der Regel pro Woche, Besuche werden im
Rahmen eines Besuchsberichts digital festgehalten (Protokoll, inkl. qualitativer Ziele). Etwa
80 % der Besuche erfolgen spontan, 20 % sind terminiert (Vertrieb bringt Muster, neues
Equipment etc.).

Die Sortimentsbreite unserer 21 verschiedenen Bio-Bierspezialitaten entspricht dem
Kund:innenwunsch nach einem vielfaltigen Angebot (alkoholfrei, Biermischgetranke,
Flaschen- und KistengroBen). Bei unseren Produkten geht es uns auBerdem darum, okologisch
und fair produzierte Alternativen zum regularen Getrankemarkt anzubieten. Um die stets
hohe Qualitat zu fairen Preisen gewahrleisten und unseren Kund:innen damit authentische
Produkte aus dem Hause Lammsbrau anbieten zu konnen, verzichten wir auf den Vertrieb
uber Discount oder die Produktion von Handelsmarken. Stattdessen bildet sich unser
Verkaufspreis  fair und nachvollziehbar  insbesondere  auf  Grundlage der
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uberdurchschnittlichen Rohstoffausgaben, die wir an unsere Erzeugergemeinschaft im Bio-
Bierbereich bzw. unsere Grundstofflieferant:innen im now-Bio-Limonaden-Bereich tatigen.

Unser Umgang mit Kund:innenfeedback
Wir gehen auf alle Kund:innenwunsche ein und geben immer eine Antwort.

Da wir uns ganz sicher sein wollen, dass unser Angebot sich an den Wunschen der
Verbraucher:innen orientiert, werden zudem regelmaBig Marktentwicklungen analysiert.
Dafiir nutzen wir Daten der Marktforschungsinstitute GfK und BioVista. Mithilfe der
sogenannten Wiederkaufsrate konnen wir Riickschlisse auf Kund:innenzufriedenheit & -
loyalitat ziehen.

Zusatzlich bestatigen uns wachsende Absatzzahlen, Kund:innenlob sowie eine geringe und
sinkende Anzahl an Reklamationen (siehe Tab. D1.2) eine hohe Kund:innenzufriedenheit.
Reklamationen werden uber einen festgelegten, internen Prozess eingeordnet (berechtigt /
nicht-berechtigte Reklamationen), dokumentiert und betroffene Prozesse systematisch
uberprift, reklamationsminimierende MaBnahmen abgeleitet und umgesetzt (sieche Abb.
D1.2). Es erfolgt ein monatliches, bereichsubergreifendes Reporting der Reklamationen im
gesamten Fuhrungskreis. Bei berechtigten Produktreklamationen untersuchen wir das
Produkt (Rickstellmuster) und ersetzen Produkte. Bei Bedarf liefern wir Gratisware aus
(Bsp.: verrutschte Etiketten).

Tab. D1.2: Reklamationsentwicklung 2019 - 2021

Reklamationen 2019 2020 2021
Gesamt 215 171 150
Berechtigte Reklamationen 78 44 41
Kund:innenreklamationsquote gesamt pro hl/FG* 0,08 % 0,06 % 0,05 %
Kund:innenreklamationsquote berechtigt pro hl/FG 0,03 % 0,02 % 0,01 %
* Pro Hektoliter / Fertiggetrank
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Bearbeitung Kundenanfragen/ Reklamationen 0O Lammsbriu
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Abb. D1.2: Interner Prozess “Kundenanfragen / Reklamationen”

Lammsbrau-Produkte in der Offentlichkeit

Unser Kund:innenkontakt und die Bewerbung der Produkte erfolgt informativ,
bedarfsorientiert und auf unsere Uberzeugung ausgerichtet. Wir kommunizieren selektiv und
verzichten auf aggressives Verhalten oder Streu-Marketing. Unsere Vertriebsmitarbeitenden
sehen es als ihre Aufgabe, bei individuellen Anforderungen zu unterstiitzen und
Informationen zur Produktauthentizitat weiterzugeben (z.B. Zertifizierungen, Qualitat,
Kooperationen mit Erzeugenden u.v.m.). Es ist Teil unserer Mission, Menschen, Unternehmen
und Organisationen zu gewinnen, die auf unserem Weg zur Vision einer enkeltauglichen Welt
zu echten Partner:innen werden (Vision & Mission, siehe Gemeinwohlokonomie bei
Neumarkter Lammsbrau ).

Wir informieren Uber Newsletter an B2B, B2C und schalten Anzeigen in Magazinen fir B2C &
in (Messe-)Magazinen und Ordersatzen. Zusatzlich kommunizieren wir uber das Produkt
am Point of Sale (PoS) durch Zusatzinfos am Flaschenhals (Flaschenanhanger), Bsp.
#Flaschenretten (siehe D3.1).

Wir informieren Uber unsere Produktionsablaufe und Rohstoffe auf Veranstaltungen im
Rahmen unserer LimoKiche (Limonaden-Blindverkostung & eigenstandiges Limo-Mischen)
und zeigen unsere Ablaufe auch bei Brauereibesichtigungen vor Ort. Auf Fachmessen
kommen wir mit interessierten Gastronomen und Ladnern in Kontakt und konnen individuelle
Informationen uUbermitteln (2021: Messestand Terra Berlin, Gastmesse Salzburg, digitale
Verkostungen auf Biofach).

Ziel der Produktwerbung ist auch immer, auf den Mehrwert okologisch und fair produzierter
Produkte hinzuweisen und so transparent wie moglich zu kommunizieren.

Dies verdeutlichen unter anderem die online-Kampagne #biobierfreunde: #biobierfreunde
(lammsbraeu.de), unser Podcast Im Sudhaus https://www.lammsbraeu.de/im-sudhaus-
podcast und die im Jahr 2021 komplett Uberarbeitete BioKristall-Homepage: Unser Bio-
Mineralwasser | BioKristall |Bio-Mineralwasser (lammsbraeu.de).
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Auf der now Bio-Limonaden-Homepage wurden im Jahr 2021 als Fokus unsere Stakeholder
stellvertretend fur unser gesamtes Liefernetzwerk prasentiert: Misch dein Ding | now Bio-
Limonade (lammsbraeu.de)

Auf den Instagram-Seiten neumarkter.lammsbréu und nowbiolimo werden neben Produkt-
und Unternehmensinformationen (Neuheiten, Rohstoffe, Hintergrinde) vor allem
Kooperationen und Projekte prasentiert. Kooperationen gehen wir nach genauer Prufung der
Werteausrichtung potenzieller Kooperationspartner ein.

nowbiolimo https://www.instagram.com/nowbiolimo/:

Misch dein Ding - Liefernetzwerk macht Limo, Kooperation mit CamperBoys (nachhaltiges
Reisen)

neumarkter.lammsbrau https://www.instagram.com/neumarkter.lammsbraeu/?hl=de:

#Artenretten, #Flaschenretten, #biobierfreunde, Biobier trifft..., Kooperation mit
DeutscheBahn (Nachhaltiges Reisen); Bio-regionale Genossenschaft Oberpfalz e.G. (BlregO)
und Regionalwert Leistungen, Neumarkter Lammsbrau Preis fur Nachhaltigkeit mit
Expertenforum

Auf facebook prasentieren wir vor allem unser Engagement in der Region: Neumarkter
Lammsbrau - Startseite | Facebook

Verpflichtende Indikatoren D1.1:
e Ubersicht der Budgets im | Gesamtausgaben 2021: 1.427 Tsd. €, dies entspricht 4,5

Marketing, Verkauf, % vom Jahresumsatz. Diese entfallen anteilig auf:
Werbung: Ausgaben fur Verkaufsforderung 41 %
MaBnahmen bzw. Marktforschung & Agenturen 25 %
Kampagnen Anzeigen & Drucke 17 %
Veranstaltungen 6%
Werbematerialien 7%
Werbung 4%

e Art der Bezahlung der Die Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden erfolgt zu 80 -
Verkaufsmitarbeitenden: | 90 % fix. Dies variiert aufgrund des variablen Anteils, der
fixe und abhangig ist von qualitativen Zielen am Point of Sale
umsatzabhangige (PoS), dem Absatzziel und nachhaltigen Aspekten (bspw.
Bestandteile in % effiziente Tourenplanung).

Variable Ziele (Pramie) bei Gebietsverkaufsleitungen:
Sortimentserweiterung, Produktplatzierungen,
Besuchsfrequenz --> Vorgaben geringer als im
Branchenschnitt (12 - 14 pro Tag), um Betreuungsqualitat
Zu garantieren

e Interne Umsatzvorgaben | Ja, fur jedes Produktsegment wird jahrlich eine Absatz-

vonseiten des und Umsatzplanung erarbeitet, die sich an unseren
Unternehmens: ja / nein | moderaten Wachstumszielen orientieren.

¢ Umsatzanteil in % des Wir produzieren glutenfreie Bio-Spezialitaten fur
Produktportfolios, das glutensensitive und an Zoliakie erkrankte
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von benachteiligten Konsument:innen. Der Anteil unseres glutenfreien
Kund:innengruppen Sortiments am Gesamtumsatz der Biere betrug 2021
gekauft wird 12,01 %.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Philosophie / Vision / Mission am PoS verstandlicher formulieren / platzieren

D1.2 Barrierefreiheit

Unsere Produkte sind bundesweit Uber den Naturkostfachhandel, den Lebensmittelgrof3- und
-einzelhandel, den Getrankefachhandel sowie in der Gastronomie zu beziehen. Auch der
Bezug einzelner Flaschen - bei nicht-vorhandener Transportmoglichkeiten ganzer Kisten - ist
uber die beschriebenen Vertriebswege moglich. Dariiber hinaus erleichtern unsere 10er-
Kisten fur Biere und Limonaden den Transport und das Handling, da deren Gewicht im
Vergleich zu klassischen 20er-Kisten stark reduziert ist. Der Kauf unserer Produkte wird
Lammsbrau-Konsument:innen daher auf vielfaltige Art und Weise ermaglicht.

Neben diesem vorwiegend stationaren Verkauf bieten wir Endverbraucher:innen in urbanen
Raumen, die in ihrer Mobilitat eingeschrankt sind und / oder Getrankeflaschen / -kisten
nicht transportieren konnen, Bezugsmoglichkeiten durch unsere Kooperation mit online-
Lieferdiensten (www.knuspr.de, www.flaschenpost.de).

Wir produzieren glutenfreie Bio-Bier-Spezialitaten fur glutensensitive und an Zoliakie
erkrankte Konsument:innen. Wir mochten dieser Personengruppe weiterhin genussvolle
Momente durch den Verzehr unserer Produkte ermoglichen.

Unser Bio-Bier-Sortiment umfasst zudem einen hohen Anteil an alkoholfreien Sorten (10 von
24). Damit gehen wir auf Menschen ein, die aus gesundheitlichen Grinden oder aufgrund
ihres Glaubens oder Lebensstils auf Alkohol verzichten.

Zusatzlich durchlaufen unsere Produkte einen veganen Herstellungsprozess.
Alle Produktinformationen finden sich digital einsehbar auf externen Datenbanken (siehe
D4.2).

Mit unseren Kund:innen vereinbaren wir Konditionen individuell (auch nach
Unternehmensgrofe), dies betrifft auch den Service. Im personlichen Kontakt behandeln wir
alle Kund:innen gleichwertig.

Bei Selbstabholung ab Rampe gibt es eine Mindestabnahmemenge, da die logistischen
Prozesse bei vielen individuellen Kleinstmengen an ihre Grenzen stol3en.

Verpflichtende Indikatoren D1.2:

e Umsatzanteil in % des Produktportfolios, | Der Anteil unseres glutenfreien
das von benachteiligten Kund:innen- Sortiments am Gesamtumsatz der Biere
Gruppen gekauft wird betragt 12,01 %

Negativ-Aspekt D1.3 Unethische Werbemalnahmen

Im Bereich der Kund:innen und Verbraucher:innenkommunikation legen wir groBen Wert auf
Authentizitat. Es werden keine unethischen Mittel ergriffen, die manipulativ auf
Mitarbeitende oder Kund:innen einwirken.
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Wir verzichten auf die Schlechterstellung von Produkten anderer Mitbewerber:innen und
konzentrieren uns auf das Wesentliche unserer Produkte und den Mehrwert, den sie bieten.
Bei Neumarkter Lammsbrau werden keine Praktiken durchgefiihrt, die schwierig mit einer
ethischen Kund:innenbeziehung in Einklang zu bringen sind (festgestellt anhand der
Beispielliste im GWO-Arbeitsbuch).

Verpflichtende Indikatoren D1.3:

¢ Anteil der Werbeausgaben, Der Anteil der Werbeausgaben, die auf ethische
die auf ethische und Kampagnen entfallen, liegt bei 100 %, der Anteil der
unethische Kampagnen Werbeausgaben, die auf unethische Kampagnen
entfallen. entfallen liegt entsprechend bei 0 %.

D2 Kooperation und Solidaritat mit
Mitunternehmen

Selbsteinschdtzung: 60 % / Auditor:innenbewertung: 65 %

D2.1 Kooperation mit Mitunternehmen

Kooperation statt Konkurrenz - gemeinsam fiir eine enkeltaugliche Zukunft

Dies nehmen wir uns in vielfaltigen Kooperationen, Engagements und Mitgliedschaften - vor
allem auf Ebene der okologischen Erzeugung und Verarbeitung sowie im Bereich der
Fortentwicklung der Standards innerhalb der gesamten Lebensmittelbranche - zu Herzen.

Auf  Erzeugerebene verdeutlicht dies die Kooperation im Rahmen unserer
Erzeugergemeinschaft (siehe A1.1 ) und der Bio-regionalen Genossenschaft Oberpfalz e.G.
(BlregO e.G.) (siehe A2.1)

Innerhalb der Bio-Branche engagieren wir uns vielfaltig fur die Weiterentwicklung und
Umsetzung hoher Standards. Wir sind Mitglied beim Bundesverband Naturkost Naturwaren
e.V. (BNN) und der Assoziation okologischer Lebensmittelhersteller (A6L) und bringen uns
aktiv in die beiden AOL Arbeitsgemeinschaften Biodiversitat & Nachhaltigkeit sowie bei der
“Jungen AGL” ein. Wir sind Partnerunternehmen der okologischen Anbauverbande Bioland
e.V., Naturland e.V. und Biokreis e.V.

In Kooperation mit der Bioland Naturschutzberatung finanzieren wir jahrlich zwei
Kulturlandplane fiir unsere EZOB-Landwirte. Jeder Kulturlandplan schlagt mit 5.000 €
zubuche. Daruber hinaus unterstutzen wir wiederkehrend das Projekt “Ackerwildkrauter
erhalten und fordern mit Biobetrieben in Bayern” der gemeinniitzigen Biobauern Naturschutz
Gesellschaft, zuletzt im Jahr 2021 mit 3.000 €. (siehe E2.2)
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Transfer von Nachhaltigkeits-Knowhow in andere Unternehmen

Seit 2009 vermarktet die Neumarkter Lammsbrau ihr Mineralwasser aus hauseigenen
Quellen unter der Marke ,,BioKristall” als Bio-Mineralwasser. Dasselbe Wasser wird auch in
allen anderen Produkten (Bio-Limonade, Bio-Bier) eingesetzt. Damit setzt die Neumarkter
Lammsbrau einen neuen Standard.

Weil Wasser also ein kostbares Gut ist und die Reinheit unseres Trinkwassers immer starker
bedroht wird, hat die Brauerei Uber mehrere Jahre hinweg in gemeinsamer Arbeit mit der
Qualitatsgemeinschaft Bio-Mineralwasser e.V. auf eigene Faust und deutschlandweit als
Vorreiter unter den Unternehmen einen ersten Kriterienkatalog erstellt. Dieser geht mit
seinen Anforderungen weit Uber die gesetzlich festgelegten Grenzwertkataloge von Trink-
und Mineralwasser hinaus, in denen aktuelle Probleme von Riickstanden und Formen der
Umweltverschmutzung kaum bericksichtigt werden. Daruber hinaus stellt er zusatzliche
Anforderungen an die Reinheit, die Nutzung, die Art und Weise der Forderung sowie die
Abfullung des Wassers. Bio-Mineralwasser muss bspw. weitestgehend frei von Ruckstanden
und Schadstoffen und damit deutlich reiner als herkommliches Mineralwasser sein. Bio-
Mineralwasser muss umweltfreundlich hergestellt und abgefullt werden - fur
herkommliches Mineralwasser gibt es keine Vorschriften. Die Zertifizierung muss durch
einen Verband nach sinnvollen und angemessenen Kriterien erfolgen. Kontrolliert wird die
Einhaltung dieser Kriterien bei uns von der unabhangigen, staatlich beliehenen Oko-
Kontrollstelle BCS Oko-Garantie GmbH.

Der erstellte Kriterienkatalog als Basis fir die Zertifizierung wird regelmaRig durch die
Qualitatsgemeinschaft Bio-Mineralwasser e.V. uUberarbeitet. Dafir stellen wir regelmaRig
unser Nachhaltigkeits-Knowhow zur Verfiigung. wie erst jiingst bei der Uberarbeitung der
Kriterien zum Klimaschutz im Jahr 2021. Davon profitieren wiederum alle Unternehmen,
die sich zertifizieren lassen. Mittlerweile wurden 12 Getrankehersteller nach diesen
Kriterien zertifiziert und richten ihre Unternehmen entlang der teils durch unseren Input
entwickelten Kriterien nachhaltig aus.

Auch bei der Entwicklung eines Nachhaltigkeitstools fiir die bayerische Brauwirtschaft
unter Federfuhrung des Bayerischen Brauerbundes durften wir mitwirken und unser
jahrzehntelanges Nachhaltigkeits-Knowhow einbringen und den Branchenkollegen zur
Verfligung stellen.

Erzeuger-Entlohnungsmodell in Kooperation mit Regionalwert Leistungen
(TrueCost-Ansatz)

Dabei wird der finanzielle Wert von sozialen, okologischen und regionalokonomischen
Leistungen von zunachst 16 unserer Bauerinnen und Bauern ermittelt und eingeordnet. Das
hilft Nachhaltigkeit kommunizieren und gibt den Landwirt:innen bessere Argumente und gut
begriindeten Zahlen, um fir ihre Interessen eintreten. Ziel ist es, den Mehrwert nachhaltiger
Leistung landwirtschaftlicher Betriebe aufzuzeigen und anwendbare Modelle zur Verglitung
zu entwickeln und umzusetzen (siehe A2.1). (Branchenstandard erhohen)

Faire Marktstrukturen

Zusammen mit dem Naturland fair-Team und der Naturland Zeichen GmbH etablieren wir
seit 2019 faire Liefernetzwerkstrukturen fir unsere now Bio-Limonaden, genauer fir unsere
Zuckerruben-, Holunderbliiten- und Zitronennetzwerke. Hier konnen wir uns nicht an einem
bestehenden o©ko-fairen Markt flr Invertzuckersirup, Zitronensaftkonzentrat oder
Holunderblutensirup bedienen - die Strukturen mussen erst geschaffen werden. Auch
verfolgen wir den Ansatz, unsere bisherigen Anbau- und Verarbeitungspartner:innen im fair-
Prozess mitzunehmen. So gestalten wir unsere Netzwerke aktiv selbst: zertifiziert fair
zusammen mit unseren Partner:innen. (Branchenstandards schaffen und erhohen)
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Uberregionales, brancheniibergreifendes Klimaschutzengagement

Anfang 2021 haben der Verein Klimaschutz-Unternehmen und das Fachgebiet
Umweltgerechte Produkte und Prozesse (upp) der Universitat Kassel ein Kooperationsprojekt
,Wege zum klimaneutralen Unternehmen* gestartet. In dem zweijahrigen Projekt werden
fur zehn Mitgliedsunternehmen in einer Pilotgruppe malgeschneiderte Fahrplane zur
Klimaneutralitat entwickelt.

Ubergeordnetes Ziel des Projektes ist es, aus den Erfahrungen der Pilotgruppe Leitlinien fiir
die Politik zu entwickeln, um Klimaschutzempfehlungen fir Unternehmen anwendbar zu
gestalten und Hemmnisse abzubauen.

Im Rahmen unserer Mitgliedschaft bei den Klimaschutz-Unternehmen beteiligen wir uns an
diesem Projekt im Rahmen unserer bereits seit 2013 bestehenden Klimastrategie, Fokus ist
die Neuausrichtung an den Science Based Targets (SBT) bzw. dem eigenen Beitrag zum
Erreichen des 1,5-Grad-Ziels. Dafiir haben wir eigens eine Stelle im Bereich Nachhaltigkeit
geschaffen. Zusatzlich werden Kolleg:innen aus den verschiedensten Bereichen zur
Umsetzung eingebunden (Instandhaltung & Energie, Produktion). (Branchenstandards
erhohen)

Kooperation mit MISEREOR - Gemeinsam Global Gerecht

Zusammen mit dem Hilfswerk MISEREOR haben wir in der Fastenzeit wiederholt ein
alkoholfreies Bier entwickelt. Ein Euro pro verkaufte Kiste kommt dabei MISEREOR-Projekten
zugute. Das Fastenbier wird in der Fastenzeit in einigen Biomarkten angeboten.

Bio-Inseln

Bereits seit vielen Jahren arbeiten wir in unserer Heimatregion eng mit unseren
Mitunternehmen (Hersteller o©kologischer Getranke) im Bereich der konventionellen
Getrankefachmarkte zusammen. Wir haben dort bereits im Jahr 2004 begonnen, sogenannte
Bioinseln innerhalb eines Getrankemarktes in einer Sonderplatzierung aufzubauen. Dort
finden sich nicht nur unsere Produkte, sondern auch die unserer Mitunternehmen in einer
optisch ansprechenden Verkaufsinsel. Statt unser Logo zu verwenden, wurden die
Werbebanner bewusst neutral gehalten, um auch zukiinftig weitere Bioprodukte mit
aufzunehmen. Mittlerweile konnten wir knapp 30 Getrankemarkte in unserer Region davon
uberzeugen solche Bioinseln in ihren Markten umzusetzen. Statt in einen Konkurrenzkampf
einzusteigen, war es schon immer unser Ziel die okologische Landwirtschaft voranzubringen
und das schaffen wir nur gemeinsam mit unserer Mitunternehmen, welche entsprechende
Produkte herstellen.
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Abb. D2.1: Bio-Insel in einem Getrankemarkt

Regionales Engagement fiir Biodiversitat mit Unternehmen anderer Branchen

In der Region engagieren wir uns zusammen mit weiteren Unternehmen verschiedener
Branchen fiur das Thema Artenvielfalt. Seit 2012 existiert der Neumarkter
Unternehmerstammtisch Biodiversitdt, ins Leben gerufen durch den Lammsbrau-Seniorchef
Dr. Franz Ehrnsperger. Dieser Stammtisch hat sich etabliert und dient dem Austausch
regionaler Unternehmer:innen zum Thema Artenvielfalt sowie der Prasentation bereits
umgesetzter Projekte (Exkursionscharakter: 2018 bei Lammsbrau) (siehe E2.2).

Mitorganisator und fachliche Unterstiitzung ist der Landschaftspflegeverband Neumarkt, der
mittlerweile auch andere Unternehmen bei der MaBnahmenumsetzung unterstitzt hat. denn
diverse MaBnahmen von leicht bis ambitioniert konnen branchenubergreifend - bspw. am
Betriebsgelande - umgesetzt werden.

Die Treffen finden mindestens zweimal jahrlich statt. Sie werden in Kooperation mit dem
Landschaftspflegeverband und der staatlich anerkannten Oko-Modellregion Landkreis
Neumarkt i.d.OPf. von der Neumarkter Lammsbrau geplant und umgesetzt (siehe E3.1).

Einbindung der Stakeholder in die Produktentwicklung

Wir wissen die Erfahrungen und Expertise unserer Stakeholder zu schatzen. Daher haben wir
im Jahr 2019 der Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis gegriindet. Er besteht aus 16
Mitgliedern, die als Reprasentanten unserer Wertschopfungskette vom Acker bis ins Glas
fungieren. 2021 haben wir gemeinsam das now Seasonal fur den Sommer 2022 kreiert (siehe
D4.1)

Ubersicht iiber Netzwerke

Eine Ubersicht Uiber alle aktiven Kooperationen mit Partner:innen sowie Mitgliedschaften in
Verbanden, Vereinen und Netzwerken finden sich in E2.2.
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Verpflichtende Indikatoren D2.1:

Wie hoch ist der investierte
Zeit- und/oder
Ressourcenaufwand fur
Produkte oder
Dienstleistungen, die in
Kooperation erstellt werden,
im Verhaltnis zum gesamten
Zeitaufwand fur die
Erstellung der Produkte und
Dienstleistungen des
Unternehmens? (in
Stunden/Jahr bzw. %-Anteil)

Der Stundenaufwand fur Produkte oder
Dienstleistungen, die 2021 in Kooperation erstellt
wurden, liegt bei 1.492 Stunden, die von
Mitarbeitenden sowie der Geschaftsleitung
aufgewendet wurden. Dazu kommen in manchen
Projekten Geldaufwendungen (Lizenzen, Spenden
u.a.).

Der finanzielle Aufwand summiert sich auf
mindestens 109.602,00 €. Dies entspricht 0,34 % vom
Gesamtumsatz.

Wie viel Prozent von
Zeit/Umsatz werden durch
Kooperationen mit folgenden
Unternehmen
aufgewendet/erzielt:

Unternehmen, die die gleiche Zielgruppe 92,2 %

ansprechen (auch regional)

Unternehmen der gleichen Branche, die
regional eine andere Zielgruppe
ansprechen

7,8 %

Unternehmen der gleichen Branche in der 0%

gleichen Region, mit anderer Zielgruppe

In welchen der folgenden
Bereiche engagiert sich das
Unternehmen? (Anzahl: x/3)

Die Neumarkter Lammsbrau engagiert sich in 2 von 3
angegebenen Bereichen (Responsible Lobbying &
Mitarbeit bei Initiativen zur Erhohung der 6/s/q
Branchenstandards)

Kooperation mit
zivilgesellschaftlichen
Initiativen zur Erhohung der
okologischen/sozialen/
qualitativen
Branchenstandards

keine

Aktiver Beitrag zur Erhohung
gesetzlicher Standards
innerhalb der Branche
(Responsible Lobbying)

¢ Bluhpakt Bayern

¢ Bindnis enkeltaugliche Landwirtschaft
e Gemeinwohlokonomie Bayern e.V.

e Klima- und Umweltpakt Bayern

Mitarbeit bei Initiativen zur
Erhohung der
okologischen/sozialen/qualit
ativen Branchenstandards

e Assoziation okologischer
Lebensmittelhersteller e.V.: Mitarbeit in
Arbeitskreisen Umwelt & Biodiversitat

e Biodiversity in Good Company Initiative e. V.: 2-
jahrlicher Fortschrittsbericht mit entsprechenden
MaBnahmen

e Contracts 2.0 Co-Design neuer Vertragsmodelle
flir innovative Agrarumwelt- und
Klimaschutzmaf3nahmen und zur Inwertsetzung
offentlicher Umweltgliter in Kooperation mit der
Universitat Hannover, Institut fur Umweltplanung
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(contracts 2.0 - contracts2.0 (project-
contracts20.eu)

e Erzeuger-Entlohnungsmodell in Kooperation mit
Regionalwert Leistungen (TrueCost-Ansatz)

e Klimaschutz-Unternehmen e.V. in Kooperation
mit Uni Kassel

¢ Naturland fair in Kooperation mit Naturland e.V,

e Partnerunternehmen Bioland e.V.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Integration der Nachhaltigkeitsleistungen unserer Erzeuger:innen fur Braurohstoffe
als weitere Grundlage der Bezahlung im Rahmen unserer Rahmenvertrage bis 2024
e Produktentwicklung now Seasonal 2023 mit dem LammsTeam in 2022

D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Mitunternehmen unterstitzen, Wissen und Arbeitszeit zur Verfiigung stellen, Solidaritat
zeigen - darum bemuhen wir uns in verschiedenen Bereichen und sowohl die Geschaftsleitung
als auch die Mitarbeitenden haben Anteil daran.

Erzeuger:innen-Hilfe durch kostenlose Arbeitszeit und Einbringung von Wissen

Ehrenamtliche Arbeit leistet unsere Geschaftsleitung im Aufsichtsrat der Bio-regionalen
Genossenschaft Oberpfalz e.G. (BlregO e.G.). Seit Grundung der Genossenschaft im Jahr
2016 ist unsere Geschaftsleitung unentgeltlich in die planerischen Prozesse eingebunden.
Auch haben wir das Unternehmen von Anfang an finanziell in relevantem Ausmab
unterstutzt. Daruber hinaus waren wir ein wichtiger Fursprecher im Rahmen der
Fordermittelakquise.

Zur Erntezeit 2021 half ein Mitarbeiter unserer Malzerei bei den Einlagerungsvorgangen am
BlregO-Lager unentgeltlich aus.

Mit unseren Landwirt:innen pflegen wir eine sehr partnerschaftliche Beziehung. Bei Bedarf
kommen wir den Betrieben mit Abschlagen als Vorleistung z.B. fur Saatgut entgegen. In
Kapitel B3.2 findet sich eine ausfiuhrliche Darstellung unserer gemeinwohlorientierten
Veranlagungen.

Gastro-Hilfe im Corona Lockdown

Unterstutzung boten Vertriebsmitarbeitende in Corona-Zeiten unseren (Gastro-)Kund:innen
an. Uber mehrere Monate standen sie als ,,Seelsorger“ zu Verfiigung, um Riicklastschriften
zu besprechen, Stundungen von Rechnungen und Pachten (auch Teilerlasse) zu vereinbaren
und um unterstiitzend und informativ bei der Beantragung unterschiedlichster
Fordermoglichkeiten im Rahmen von Corona Hilfestellung zu leisten.

Zudem kamen wir Kund:innen mit der Moglichkeit entgegen, fallige Zahlungen zu stunden.

Gastronomische AuBenflachen konnten durch kostenlose Leihgaben von Sonnenschirmen in
der Corona-Zeit vergroBert werden. Essensgutscheine flr die unsere Mitarbeiter:innen
anstelle interner Weihnachtsfeiern (2020 & 2021) unterstitzten in der Zeit die
Regionalgastronomie.
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Unabhangig von Corona unterstiitzen wir unsere Gastronomen auch regelmaRig kostenlos
grafisch und inhaltlich bei der Gestaltung ihrer Speise- und Getrankekarten.

Produkt-Hilfe zum Erhalt einer starken Regionalmarke

Bis 2021 waren wir fur die Abfiullung des Klosterwasser St. Josef verantwortlich. Dieses
Wasser ist fur die lokale Bevolkerung aufgrund seiner besonderen Mineralisation ein sehr
wichtiges Produkt und hat sich als Marke bei vielen Wasser-Fans etabliert. Bevor wir die
Abfullung des Wassers aus strategischen Griunden mit Februar 2022 beendet haben, haben
wir uns deshalb aktiv darum bemuht, dass das Produkt weiter abgefullt wird. Wir haben uns
dazu mit den beiden ortlichen Brauereien sowie dem Kloster St. Josef abgestimmt. So konnte
mit der Brauerei Glossner eine weiterflihrende Abfillung vereinbaren. Auch unser bekanntes
Etikettendesign darf nach vollzogenem Wechsel von Glossner weiterverwendet werden.
Diesen Einsatz haben wir ausschlieBlich zum Erhalt dieses einzigartigen Wassers fur die
Bevolkerung und damit im Interesse der Allgemeinheit getatigt.

Verpflichtende Indikatoren D2.2:

Wie viele Arbeitskrafte bzw.

Mitarbeiter:innenstunden wurden an

Unternehmen ...

o anderer Branchen weitergegeben,
um kurzfristig die Mitunternehmen
Zu unterstiitzen?

o der gleichen Branche
weitergegeben, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu unterstutzen?

e Im Berichtszeitraum wurde ein
Mitarbeitender fur 4 Arbeitstage im
Ernte- und Einlagerungszeitraum an die
BlregO eG abgestellt

e Die Geschaftsleitung fungiert
kontinuierlich ehrenamtlich im
Aufsichtsrat der BlregO e.G.

e Vertriebsmitarbeitende unterstutzten
regionale (Gastro-) Kund:innen (v.a.
Raum Neumarkt und Nirnberg)
wahrend des Corona Lockdowns

Wie viele Auftrage wurden an
Mitunternehmen ... (%-Anteil im
Verhaltnis zur Anzahl der
Gesamtauftrage)

o anderer Branchen weitergegeben,
um kurzfristig die Mitunternehmen
zu unterstutzen?

o der gleichen Branche
weitergegeben, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu unterstutzen?

Im Berichtszeitraum wurden keine Auftrage
an Mitunternehmen weitergegeben.

Wie hoch belauft sich die Summe an
Finanzmittel, die an Unternehmen ...
(Summe, %-Anteil vom Umsatz/Gewinn)
o anderer Branche weitergegeben
wurden, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu unterstutzen?

o der gleichen Branche
weitergegeben wurden, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstutzen?

e Darleheni.H.v. 20.000 € an Griine
Bricke im Zusammenhang mit positerra
GmbH

e Verzicht auf ein gegebenes Darlehen in
Hohe von 30.000 € positerra GmbH

e Vorauszahlungen an
Grundstofflieferant:innen i.H.v. 150
Tsd. €

e Stundungen von Zahlungen in Hohe von
88.556,45 €. Betroffen waren 16
Kund:innen. Die Stundungen gliedern sich
in
- Mieten/Pachten: 67.498,62 €
- Darlehen: 2.000,00 €
- Warenlieferungen: 18.044,35 €
- Sonstiges: 1.013,48 €
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Verbesserungspotenziale / Ziele:

o Newsletter fur BlregO kostenlos aufbereiten, gestalten und versenden (ab 2022)

Negativ-Aspekt D2.3 Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Bei Neumarkter Lammsbrau wird keine Grundhaltung verfolgt, die ein schadigendes
Verhalten gegenuber Mitunternehmen zeigt.

Verpflichtende Indikatoren D2.3:

¢ Findet ein wertender Vergleich (besser/schlechter Trifft nicht zu
bzw. im USP) mit der Leistung und den Angeboten von
Mitunternehmen in der Kommunikation statt?

e Wird zumindest bei einem Produkt bzw. einer Trifft nicht zu
Dienstleistung eine Dumpingpreisstrategie verfolgt?
e Werden geheime/verdeckte Preisabsprachen mit Trifft nicht zu

anderen Unternehmen getroffen?
e Ist die Maximierung der Marktanteile auf Kosten von MaBvolles Wachstum mit
Mitunternehmen, Kund:innen oder Produzent:innen in | Blick auf das eigene Umfeld;
der Unternehmensstrategie verankert? es gibt keinen Fokus, andere
zu benachteiligen
o Werden fur eigene Produktideen zahlreiche Patente Trifft nicht zu
erwirkt, die selbst nicht weiterverfolgt oder genutzt
werden und die andere Unternehmen bei der
Weiterentwicklung/Forschung/Innovation blockieren
konnten bzw. Sollen?

D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

Selbsteinschdtzung: 75 % / Auditor:innenbewertung: 75 %

D3.1 Okologisches Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Produkten
und Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

Mit unseren 100 % okologischen Getranken bieten wir unseren Kund:innen trinkbaren
Umweltschutz. Durch unser partnerschaftliches Verhaltnis Zu unseren
Rohstofflieferant:innen (siehe A2.1), insbesondere den Oko-Landwirt:innen aus unserer
Region, verstehen wir uns als ,,Brickenbauer® zwischen den Rohstofflieferant:innen, die
durch den Anbau ihrer Friichte mehrfach zu positiven okologischen Auswirkungen beitragen,
und den Verbraucher:innen, die durch die Nachfrage und den Genuss unserer Bio-Getranke
selbst einen Beitrag flir eine enkeltaugliche Welt leisten wollen.

Als lebensmittelproduzierendes Unternehmen nehmen wir mit unserer Geschaftstatigkeit
Einfluss auf die Umwelt und beanspruchen deren Ressourcen. Auch bei der Nutzung und
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Entsorgung unserer Getranke gibt es oOkologische Konsequenzen, die aufgrund des
Mehrwegsystems der Flaschen und Kisten sowie der recycelbaren Kronenkorken und
Schraubverschlisse als unkritisch im Vergleich zu Einweggebinden bewertet werden.

Denn Mehrweg kann - je nach Gebindegroe und Sorte - zwischen 25 und 40 mal wieder
befullt werden.

Die Getranke unserer Brauerei werden uberwiegend in Mehrweggebinde (teilweise
Fassabfillung) und dabei ausschlieBlich in Glasflaschen abgefiillt und anschlieRend mit
Etiketten und einem Verschluss versehen. Gemeinsam mit den Kisten durchlaufen sie im
Inland das klassische Mehrwegsystem. Nach Ende des Mehrwegkreislaufs wird das Glas
aufbereitet und wiederverwendet. Mit diesem System nutzt die Brauerei ihre Ressourcen
effizient und vermeidet Mull durch die konsequente Ablehnung von Einweg und
Plastikflaschen.

Gleichzeitig erfassen wir im Rahmen unserer Klimaschutzstrategie anfallende Emissionen im
Scope 3-Bereich, darunter neben Rohstoffen auch Gebinde (siehe E3.1). Da wenig
Handlungsspielraum flr alternative Glas- oder Kistenbezugsquellen besteht, sehen wir das
grote Potenzial fir proaktive Verbesserung in einem gut funktionierenden Mehrwegsystem.

Wir kurbeln den Mehrweg an - Bewusstsein schaffen durch #Flaschenretten

Um die Rucklaufquote der Flaschen im Mehrwegsystem zu steigern, haben wir das Projekt
Pfandliicke in Kombination mit der social media-Aktion #Flaschenretten initiiert.

Im Projekt Pfandliicke wurde die jahrliche Neuglas-Beschaffung der Neumarkter Lammsbrau
analysiert. Neuglas ersetzt verschlissene und fehlende Flaschen. Mit einem Absatzwachstum
steigt der Flaschenbedarf. Daneben treten im Netzwerk des Mehrwegsystems beim
Lebensmitteleinzelhandel, dem GetrankefachgroBhandel und Sortierdienstleistern
Flaschenverluste auf. Auch bei Endverbraucher:innen gehen Flaschen verloren. Mit Hilfe von
Experteninterviews wurden im Projekt die externen Faktoren analysiert.

Die Online-Umfrage im Rahmen von #Flaschenretten ermoglichte eine Analyse des
Flaschenverlustes der Endkund:innen. Insgesamt nahmen an der Umfrage 644 Kund:innen
teil. Die Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e 98,5 % der Teilnehmer:innen geben ihr Leergut zurick

e 60 % beschreiben ihr Riickgabeverhalten als Tausch, indem Produkte im gleichen
Markt zuriickgegeben werden und neues Vollgut gekauft wird

o Die Sammlung von Leergut und konzentrierte Riickgabe in einem gut sortierten
Markt findet bei 25 % der Kund:innen statt

e 4% geben die Flaschen einzeln zuriick

e 0,8 % der Kund:innen geben Flaschen nicht zuriick

e Wird das Leergut in einem Markt nicht zuruckgenommen, nehmen 85 % die
Flaschen wieder mit. 10 % lassen die Flasche im Markt zurlick, 5 % entsorgen sie

e Der Kauf in Kasten und die Ruckgabe im gleichen Markt verursacht keine Probleme
in der Ruckfuhrung

e Problematisch ist die Kombination aus Einzelflaschenkauf und Ruckgabe in einem
anderen Markt. Scheitert die Ruckgabe im aufgesuchten Markt, dann ist der
Pfandwert der Flasche zu gering und die Wahrscheinlichkeit der Entsorgung nimmt
stark zu.

Ziel und Teil der social media-Aktion war es gleichzeitig, das Bewusstsein unserer
Konsument:innen zum Thema Mehrweg zu scharfen und ihr Rickgabeverhalten zu
hinterfragen.
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Im Bereich der Verpackung besteht auferdem Optimierungspotenzial bei Kronenkorken,
Kisten und Etiketten und Leim. Hier prufen wir regelmaBig mogliche Substitutionen durch
noch umweltfreundlichere Materialien (siehe Ziele E3.1).

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Projekt Gebindestrategie 2030: Gebinde werden unter anderem unter okologischen
Gesichtspunkten weiter optimiert
e Priifung regionalerer Bezugsquellen fur Glasflaschen

D3.2 MaBvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

Nachhaltigkeit und Umweltschutz waren immer wichtige Bestandteile unserer
Unternehmensziele. Nun definieren wir unser gesamtes Unternehmen als wichtigen Teil
einer nachhaltigen Bewegung hin zu einer enkeltauglichen Welt mit 100 % okologischem
Landbau. (Vision & Mission, siehe Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter Lammsbrau )

Als Bio-Pionier fordern wir den 6kologischen Landbau und leisten damit einen wesentlichen
Beitrag zum Erhalt unserer wichtigsten Ressourcen Boden und Trinkwasser sowie zum Arten-
und Klimaschutz. Der Oko-Landbau ist die fiir Gesellschaft und Umwelt vertraglichste und
auch nachhaltigste Form der Landwirtschaft (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2020, S. 15)

Wir achten darauf, die Grundlagen fir freie Entscheidungen als Familienunternehmen
sicherzustellen. Dies gelingt uns durch die Wahrung unserer unternehmerischen
Unabhangigkeit, die fur uns vorrangig aus zwei Dimensionen besteht: Finanzieller und
betrieblicher Unabhangigkeit. Dies verdeutlicht auch unser mittelfristiges Unternehmensziel
der Einhaltung der festgelegten Cashflow-Leistungsrate, Liquiditatsgrad L2 und
Verschuldungsobergrenze (siehe B1.1).

“Eine besondere Herausforderung besteht fur uns darin, nicht von unserer eigenen
positiven Entwicklung abhangig und somit »Getriebener« unseres Wachstums zu
werden, sondern weiterhin aktiv das Steuer in Handen zu halten. Dies gelingt uns
durch eine »Investitionspolitik der kleinen Schritte«, die schrittweise und nicht
uberdimensionierte Kapazitatserweiterungen vorsieht.“

Johannes Ehrnsperger, Inhaber und Geschaftsleiter der Neumarkter Lammsbrau

So beschranken wir auch bewusst den Export unserer Produkte. Der Fokus unseres Vertriebes
liegt im Inland. Im Jahr 2021 lag der Exportanteil unserer Produkte bei lediglich 3,4 Prozent
unseres Gesamtabsatzes (9.157 hl) in ausgewiahlte europaische Lander (v.a. Osterreich,
Schweiz, Frankreich, Italien, Polen, Spanien und Benelux).

Teil unserer Mission ist es, der Natur mehr zurlickzugeben als wir ihr entnehmen. Das
bedeutet fir uns, in allen Herstellungs- und Beschaffungsprozessen Ressourcen zu schonen
sowie sie moglichst in Kreislaufen zu halten. Dies schlieft die maBlose Nutzung der
Ressourcen, auf die wir angewiesen sind, aus.

Durch die explizite Auswahl unserer Rohstoffe und die faire Entlohnung der Partner:innen in
den Rohstoffliefernetzwerken ergeben sich fur Lammsbrau-Getranke Preise, die den Wert
der Produkte widerspiegeln und den malBlosen Konsum unserer Getranke einschranken.
Unsere Anspriche an Qualitat und Authentizitat schlieBt auch den Vertrieb groBer Mengen
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uber den Discount aus. Zudem gibt es fur Endverbraucher:innen keine Aktionen, die den
Massenkauf unserer Produkte fordern (z.B. “Kaufe 3 Kisten, erhalte 1 gratis”).

Darliber hinaus betrachten wir es als unsere Aufgabe beim Konsum unserer Limonaden und
alkoholhaltigen Biere auf maBvollen, dabei aber hochwertigen Genuss hinzuweisen. Dazu
tragt auch die stetig steigende Anzahl der Biere und Limonaden bei, die in 0,33L-Flaschen
abgefillt und verkauft werden. Durch kleine GebindegroBen wird limitierter Konsum im

Genussmittelbereich fokussiert.

Durch die Nutzung des Mehrwegsystems bei Flaschen und Kisten wird im Bereich der

Verpackung MaB gehalten (siehe D3.1).

Negativ-Aspekt D3.3 Bewusste Inkaufnahme

unverhaltnismaliger, okologischer Auswirkungen

Verpflichtende Indikatoren D3.3:

¢ In welchen Bereichen wird eine ubermafRige Nutzung Uber
Preisgestaltung, Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc.
gefordert bzw. bewusst in Kauf genommen?

Trifft nicht zu

e Bei welchen Produkten und Dienstleistungen konnen mit einer
oder wenigen Nutzung(en) durch jeden Menschen oder durch
gleichbleibendes bzw. steigendes Nutzungsniveau die globalen
Belastungsgrenzen uberschritten werden?

Trifft nicht zu
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D4 Kund:innen-Mitwirkung und
Produkttransparenz

Selbsteinschdtzung: 70 % / Auditor:innenbewertung: 60 %

D4.1 Kund:innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung
und Marktforschung

Weil Kund:innen und Konsment:innen wertvolle Impulsgeber sind, binden wir sie uber
verschiedene Wege in Unternehmensprozesse ein. Uber unseren 2019 gegriindeten
Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis stehen wir in kontinuierlichem Austausch mit 16
Reprasentanten unserer Wertschopfungsketten vom Acker bis ins Glas. Wir tauschen uns zu
Meinungen, Ansprichen und Bedurfnissen der verschiedenen Stakeholdergruppen aus.

Im Jahr 2021 haben wir in Kooperation mit unserem Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis
das now Bio-Limonaden Seasonal flur 2022 entwickelt. Dafur durften die Stakeholder die
Rohstoffe auswahlen, kombinieren, ausgewahlte Ausmischungen verkosten und uber die
finale Limonade entscheiden. Geschmackvolles Ergebnis der ersten, zweijahrigen
Stakeholderlaufzeit war die gemeinsam entwickelte now Bio-Limonade Fresh Berry - unser
im Jahr 2021 entwickeltes now Seasonal fur 2022.

Neben der internen Entwicklung unserer drei neuen now Light-Sorten macht die Fresh Berry
als partizipativ entwickelte Limonade im Jahr 2021 anteilig an der gesamten
Neuproduktentwicklung 25 % aus.

Mit der Einbindung von Konsument:innen in die Produktentwicklung hatten wir bereits im
Jahr zuvor positive Erfahrungen gemacht. Hier haben mehrere Tausend now Fans
“mitgemischt” und digital eine Limo kreiert, die von uns auf den Markt gebracht wurde (now
FanTasty: online-Auswahl und -voting).

Uber unseren AuBendienst werden Kund:innenanliegen ganz direkt ins Unternehmen
gespiegelt. So wurde die Einfuhrung von 0,5L-Poolflaschen im now-Gebinde auf Wunsch
unserer Kund:innen in 2021 entwickelt und 2022 umgesetzt.

Ebenso wurde 2021 nach Kundenhinweis iber unseren Vertrieb eine Zuckerreduzierung
unseres alkoholfreien Malzbiergetranks Neumarkter Lammsbrdu Aktivmalz um 10 % auf
schnellem und unkompliziertem Wege realisiert, denn ein gesundheitsbewusster Lebensstil
mit bewussten Genussmomenten ist fir viele unserer Kund:innen wesentlich.

Im Jahr 2021 entwickelten wir daher auBerdem eine Auswahl an zuckerreduzierten now-
Limonaden, deren Zuckergehalt im Durchschnitt um 45 % im Vergleich zum regularen now-
Sortiment reduziert ist (@ Zuckergehalt regulares now-Sortiment: 7,68g / 100ml, @
Zuckergehalt now-Light-Sortiment: 4,23g / 100ml).

Dariuiber hinaus binden wir Kund:innen und Konsument:innen vermehrt iiber social media-
Umfragen in relevante Themen ein. (#Flaschenretten, #Artenretten).

Neben aktivem Stakeholderdialog verfolgen wir Marktforschungsanalysen der GfK und
bioVista mit dem Ziel, gesellschaftliche Trends zu erkennen und / oder die eigene
Entwicklung zu reflektieren (alkoholfrei, zuckerreduziert, Sortenvielfalt). So kann zudem
eine angemessene Kommunikation abgeleitet werden.
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Verpflichtende Indikatoren D4.1:

2019 - 2021
Anteil der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen, die mit der Beteiligung 27,3 %
von Kund:innen entstanden sind gemessen an der Anzahl Neuprodukte gesamt
Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-okologischer 1
Verbesserung, die durch die Mitwirkung von Kund:innen entstanden sind.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Webinare fur B2B

Projekt Gebinde 2030

DAV-Kooperation (Deutscher Alpenverein)

Kundenbefragung B2B mit dem Ziel, Feedback zu Produkten / Unternehmen /
Dienstleistung zu erhalten

Digitale Verkostungsboxen mit Fragekatalog fiir Feedback der Konsument:innen
e Verbesserte Dokumentation Kund:innenfeedback und Austausch dazu

D4.2 Produkttransparenz

Informationen und Daten zu den Produkten und ihren Inhaltsstoffen vermitteln wir unseren
Kund:innen transparent. Nahrwerte und Angaben zu einzelnen Inhaltsstoffen finden sich auf
den Flaschen unserer Produkte, auBerdem pflegen wir die Inhaltsstoffe uber die Datenbank
fur Bio-Produkte ecoinform (ecoinform.de). Der Anteil der Produkte mit ausgewiesenen
Inhaltsstoffen liegt bei 100 %.

Zucker- und Alkoholgehalte der Limonaden und Biere werden herausgestellt. Der Anteil
alkoholfreier Getranke am Gesamtumsatz betrug im Jahr 2021 61,5 %. Im Jahr 2021 wurde
auBerdem die Produktentwicklung von drei zuckerreduzierten now-Limonaden
abgeschlossen, um Kund:innenbedirfnissen hinsichtlich zuckerreduzierter Produkte
entgegenzukommen. Markteinfiihrung ist Januar 2022.

Die Bio-Qualitat unserer bezogenen Rohstoffe wird anhand okologischer Label ausgewiesen,
die regionale Herkunft unserer Braurohstoffe bestatigt das Bayerische Bio-Siegel.

Informationen zur Herkunft der verwendeten Roh- und Grundstoffe werden den Kund:innen
uber unsere Homepage sowie unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Verfiigung
gestellt.

Preisfindung entlang der Wertschopfungskette

Die Entlohnung der Mitglieder unserer Erzeugergemeinschaft fur okologische Braurohstoffe
(EZOB) erfolgt anhand eines fairen Rahmenvertrages, der zwischen Lammsbrau
Geschaftsfiihrung und EZOB-Vorstandschaft auf Augenhohe ausgehandelt wird und der iiber
eine Laufzeit mit integrierter Preisstaffelung von 5 Jahren verfligt. Dies ist fir unsere
Erzeuger:innen transparenter Vorgang,

Neu: Fur die Erzeuger:innen unserer Braurohstoffe planen wir ein Entlohnungsmodell, das
neben Qualitatsvorgaben des Braugetreides und Hopfens auch die Nachhaltigkeitsleistungen
der Betriebe honoriert. Dafur konnten wir im Jahr 2020 16 Landwirte fur ein Pilotprojekt
gewinnen, Uber das wir auf unseren social media-Kanalen berichten. Unterstlitzt werden wir
dabei von Regionalwert Leistungen (siehe D2.1).

9 unserer 11 now-Bio-Limonaden sind mit dem Naturland-Siegel ausgezeichnet. Zudem
befinden wir uns seit 2019 im Prozess der Naturland fair-Zertifizierung unserer wichtigsten
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Limonaden-Roh- bzw. -Grundstoffe (Zuckerribe bzw. Invertzuckersirup, Zitrone bzw.
Zitronensaftkonzentrat, Holunderbliite bzw. Holunderblitensirup). Ein wichtiges Naturland
fair-Kriterium ist eine faire und transparente Preisfindung, die die Bedurfnisse aller
Beteiligten entlang der Wertschopfungskette berucksichtigt. Auch der personliche Kontakt
zu allen beteiligten Partner:innen der Lieferentzwerke ist wesentlicher Bestandteil der fair-
Richtlinien. Die Einfuhrung von funf Naturland fair-zertifizierten Sorten erfolgt im Herbst
2022.

Eine Veroffentlichung der Preisbestandteile uber die Produkte findet nicht statt (Anteil 0 %).

Externe Kosten von Produkten

Durch die ausschlieBliche Verwendung okologischer Roh- und Grundstoffe, die
Regionalisierung unserer Liefernetzwerke sowie gemeinsame durchgefuhrte Umweltprojekte
mit unseren Erzeuger:innen und durch die kontinuierliche Verbesserung der Bedingungen
entlang unserer Uberregionalen Liefernetzwerke, unterstutzen wir schonende
Anbaumethoden und faire Arbeitsbedingungen. Unser geplantes Entlohnungsmodell unter
Einbezug betrieblicher Nachhaltigkeitsleistungen orientiert sich am Prinzip True Cost.

Eine Externalisierung von Kosten in den Liefernetzwerken der Neumarkter Lammsbrau kann
nicht in Zahlen ausgedruckt werden.

Offentlich bekannten, externen Kosten wie Nitrateintrag und Treibhausgasemissionen,
wirken wir in Kooperation mit unseren Erzeuger:innen aktiv entgegen. Durch Verzicht auf
Pestizide, aktiven Humusaufbau und angepassten Nahrstoffauftrag im Oko-Landbau wird
Nahrstoffauswaschung und Wasserverunreinigung vorgebeugt. Zudem erheben wir COze-
Emissionsdaten im  Bereich der Rohstofferzeugung, um  Stellschrauben zur
Emissionsverminderung und -vermeidung in den Scopes 1 - 3 zu identifizieren, damit auch
unsere Partner:innen mit geeigneten MaBnahmen agieren konnen. Dies ist fur uns als Mitglied
der Science Based Targets-Initiative verpflichtend (siehe E3.1).

Alle Informationen zu Produkten, Umgang mit Kund:innen und Lieferant:innen werden im
ausfuhrlichen Nachhaltigkeitsbericht nach GRI-Standard im Publikationsrhythmus von drei
Jahren veroffentlicht (zuletzt Uber das Berichtsjahr 2020).

Verpflichtende Indikatoren D4.2:

¢ Anteil der Produkte mit 100 %
ausgewiesenen Inhaltsstoffen
(in % des Umsatzes).

e Anteil der Produkte und 0%
Dienstleistungen mit
veroffentlichten
Preisbestandteilen (in % des
Umsatzes).

e AusmabB der externalisierten | Unser Geschaftsmodell basiert auf fairem Einkauf
Kosten von Produkten und nach dem Prinzip True Cost und intensiver
Dienstleistungen. Lebenswegbetrachtung der verwendeten Rohstoffe.

Dariiber berichten wir regelmafig ausfiihrlich im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie uUber verschiedene online-Kanale (social media,
Homepage).

Es besteht fir uns kein Risiko bei gesetzlichen
Anpassungen im Hinblick auf nachhaltigeres
Wirtschaften. Im Gegenteil - durch unsere Teilnahme
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an der Science-Based Targets-Initiative und unserem
Erzeuger-Pilotprojekt in Kooperation mit der
Regionalwert Leistungen GmbH wollen wir auf
gesellschaftspolitischer Ebene aufzeigen, dass noch
nachhaltigeres Wirtschaften bereits moglich ist.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Transparenz in Liefernetzwerken der Grundstoffe fur Bio-Erfrischungsgetranke
sukzessive erhohen
e Einflhrung von funf Naturland fair-zertifizierten now Bio-Limonaden in 2022

Negativ-Aspekt D4.3 Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

e Bio-Biere enthalten Alkohol: bis max. 5,6 % Alkoholgehalt beim Festbier
e now Bio-Limonaden enthalten Zucker: zwischen 6,6 g / 100 ml bei Red Berry bis max.
8,9 g auf 100 ml bei Orange Cola

Alkoholische und zuckerhaltige Getranke sind als Genussmittel einzustufen. Aus einer
zweckmafigen, d.h. bewussten und maBigen Verwendung resultieren keine schadlichen
Nebenwirkungen.

Lediglich bei lUibermaRiger Zufuhr tragen Alkohol und Zucker zur Entstehung von Sucht- und
Zivilisationskrankheiten bei. Wir betonen daher bei der Verwendung unserer Getranke den
Genussfaktor und begegnen schadlichen Auswirkungen mit dem Ausbau unseres alkoholfreien
Biersortiments (10 von 24) sowie mit der Entwicklung drei neuer Sorten zuckerreduzierter
now Bio-Limonaden.

Auch die Anzahl der Biere und Limonaden, die in 0,33L-Flaschen abgeflllt und verkauft
werden, steigt stetig. Durch geringe PortionsgroBen wird limitierter Konsum im
Genussmittelbereich fokussiert.

Verpflichtende Indikatoren D4.3:

e Anteil der Produkte mit Gefahrenstoffen oder Gebrauchs-Risiken, die 0%
nicht transparent offentlich deklariert werden (in % des Umsatzes).
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E Gesellschaftliches Umfeld (EMAS)

E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der
Produkte und Dienstleistungen

Selbsteinschdtzung: 65 % / Auditor:innenbewertung: 60 %

E1.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf
und dienen dem guten Leben

100 % Bio - Ressourcenschonung ist kein Luxus

Mit unseren 100 % Bio-Produkten sind wir im Vergleich zu konventionellen
Getrankeherstellern die weniger ressourcenverbrauchende Alternative. Der biologische
Anbau ist zeitintensiver, ebenso dauert der Produktionsprozess gemal okologischem
Reinheitsgebot langer, so dass das einzelne Produkt vergleichsweise teurer auf den Markt
kommt. Dennoch handelt es sich keinesfalls um Luxusprodukte. Denn wenn externe Kosten
konventioneller Landwirtschaft (z.B. Umweltauswirkungen durch Pestizideinsatz und
Diingemittel) eingepreist wirden, waren diese sicherlich teurer im Vergleich.

Ein positiver Mehrfachnutzen entsteht durch die positiven Auswirkungen des Bio-Landbaus
bei unserem gesamten Produktsortiment.

Mit unseren Bio-Mineralwasserprodukten setzen wir auf Umwelt- und Gesundheitsschutz.
Dabei waren wir nicht nur der erste Getrankehersteller mit dem Bio-Mineralwassersiegel
sondern konnten auch wesentlich zur Entwicklung des Bio-Mineralwasserkonzepts - einem
okologischen Reinheitsgebot flir Wasser - beitragen. Auf diese Weise forderten wir
malhgeblich die Etablierung einer okologischen Wirtschaftsweise in einer Branche, fur welche
zuvor keine Bio-Kriterien existierten und wir begriiBen sehr, dass sich mittlerweile weitere
Mineralbrunnen ebenfalls zertifizieren haben lassen. So konnten wir, wie vor 40 Jahren beim
Bier, ein weiteres Mal fiir die Okologisierung einer gesamten Branche einen wegbereitenden
Beitrag leisten.

In dem umfangreichen Anforderungskatalog, der fur die Zertifizierung als Bio-Mineralwasser
einzuhalten ist, ist ein wesentliches Kriterium das Messen von deutlich mehr Riickstanden
mit niedrigeren Grenzwerten im Vergleich zur gesetzlichen Mineral- und
Tafelwasserverordnung. Ebenso muss beispielsweise mindestens eine gesundheitsfordernde
Eigenschaft nachgewiesen sein. Der Kern des Konzepts besteht jedoch darin, Wasser als eine
“Frucht des Bodens” zu begreifen und sich selbst als “Bio-Wasserbauer” zu verstehen, der
fur den Erhalt und die Qualitat dieser wichtigsten Lebensressource Verantwortung
ubernimmt. Die wichtigste MaBnahme ist dabei die Forderung und der Ausbau der
okologischen Landwirtschaft in der Region, um so eine ausreichende Wasserneubildung zu
fordern und die Verschmutzung des Wassers z.B. mit Nitrat zu vermeiden. So werden die
Ursachen unserer quantitativen und qualitativen Wasserprobleme in Deutschland bekampft
und nicht nur die Symptome, z.B. durch nachtragliche Aufreinigung des Wassers gelindert.
Weitere Informationen finden sich hier: www.biokristall.de.

Sinnstiftend mit jeder Flasche

Durch Nischenprodukte wie die glutenfreien Bio-Getranke gehen wir gezielt auf die
Bedurfnisse von Kund:innen ein, die aus gesundheitlichen Griinden keine regularen Biere
konsumieren durfen. Dadurch ermoglichen wir genussvolle Momente flr gesundheitlich
beeintrachtigte Menschen.
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Mit dem Kauf jeder Flasche eines unserer Bio-Getranke wird der biologische Anbau gefordert
und ausgebaut. Wir setzen dabei auf regionale Strukturen, wo dies moglich ist. Es werden
dadurch sinnstiftende Arbeitsplatze geschaffen und erhalten, sowohl im Unternehmen als
auch entlang der Liefernetzwerke. Durch den Kauf unserer Produkte kann jede/r Kund:in
einen direkten positiven Einfluss ausuben.

Kooperation auf Augenhohe fiir eine enkeltaugliche Zukunft

In den Uber 40 Jahren, in denen sich unser Unternehmen einer okologisch und ethisch
verantwortungsvollen Wirtschaftsweise verschrieben hat, gibt es eine wichtige Konstante,
die unserer Brauerei und unseren Produkten in all den Jahren Sympathie und
Glaubwurdigkeit verschafft hat: unser offener und fairer Umgang mit den Landwirt:innen
unserer okologischen Erzeugergemeinschaft.

Wir denken Alternativen, beschreiten neue Wege, bewahren unsere Werte und orientieren
uns dabei an den Grundprinzipien der Natur, an den Menschen und ihren kulturellen
Bedurfnissen, an den regionalen Gegebenheiten sowie unserem gesellschaftspolitischen
Umfeld. Mit diesem Ansatz versuchen wir Okologie, soziale Aspekte und okonomische
Bedirfnisse schonend miteinander zu vereinen, damit unsere Erde ,enkeltauglich®, also
auch fur unsere Kinder und Kindeskinder lebenswert bleibt.

Als Bio-Pionier fordern wir den okologischen Landbau und leisten damit einen wesentlichen
Beitrag zum Erhalt unserer wichtigsten Ressourcen Boden und Trinkwasser sowie zum Arten-
und Klimaschutz. Der Oko-Landbau ist die fiir Gesellschaft und Umwelt vertraglichste und
auch nachhaltigste Form der Landwirtschaft (siehe Abb. 1 E1.1).
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Auswirkungen des 6kologischen Landbaus - unser Beitrag zu einer enkeltauglichen Welt

p

Ges;":hc" d R T " Starkung der Artenvielfalt
2 2 EnbaDEEsUnten;sekundaren blanzetslunen » mehr Tiere und Pflanzen auf Oko-Ackern
i .Endprot.iu.kt?n = 2 2 durch mehr Saume und Hecken:
» keine Pestizidriickstande im Lebensmittel &
- 35 % mehr Vogel
~ - 23 % mehr Insekten
—
; = = . | N - 95 % mehr Ackerpflanzen
Akhuler Kllmaschutz " 7/ =3 = :,.7 Y L~

» kein Einsatz von Kunstdiingern und Pestiziden
> weniger klimaschadliche Gase =—

» je Hektar okologisch bewirtschafteter Flache mﬁ
> Einsparung von 1 Tonne CO, Z

X %
T &

Forderung einer zukunftsfihigen
Landwirtschaft e 4
» nachhaltige Ertragssteigerung der Land-

(Mist, Kompost, Mulch)

vielfaltige Fruchtfolgen

Humusaufbau > dadurch Starkung des
Bodenlebens (78 % mehr Regenwiirmer) |

"’\L[ ——

Gute Boden
Kohlenstoffbindung durch organische Diinger

¥

Okologischer
Landbau

wirte aufgrund von besseren KW Wasserschutz
a Vermarktungs- und Férderméglichkeiten P -, » im Mittel 28 % niedrigere Stickstoffaustrage
” i " - ’/,. Z l’/ L » keine Eintrage von Pestiziden
.;;“_- = .‘_ : . ('/’ Durch Humusaufbau: : 7
- u_," -~ » bessere Wasserspeicherkapazitat (137 % besser)

,’; - /‘aﬁ,‘ Ressourceneffizienz | > Hochwasserschutz und Hilfe fiir Pflanzen in

S e » deutlich hGhere Stickstoff- und Energieeffizienz E Trockenperioden
h;;y:‘:'— e R - : i‘A’ im Vergleich zu konventionellem Anbau i &' %

e = W i T —— A m e |

Abb. 1 E1.1: Positive Auswirkungen des oOkologischen Landbaus (Batary et al., 2017)
(Sanders und HeB, 2019)

In enger Verbindung mit dem okologischen Landbau stehen auBerdem die Forderung einer
regionalen und damit okonomisch zukunftsfahigen Landwirtschaft durch nachhaltige
Ertragssteigerung der Landwirte aufgrund von besseren Vermarktungs- und
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Fordermoglichkeiten sowie der positive Einfluss auf die Gesundheit beim Genuss biologisch
erzeugter Produkte.

,2Wer im wahrsten Sinn des Wortes enkeltauglich wirtschaften mochte, muss nicht
nur den betrieblichen Umweltschutz durch ein Umweltmanagementsystem fordern,
sondern uber die eigenen Unternehmensgrenzen hinausschauen, langfristig und im
Netzwerk denken. Nur dann gewinnen alle. Das gilt besonders, wenn es um Ernahrung
geht. Wir brauchen eine Landwirtschaft, die uns alle ernahrt und gleichzeitig
die Lebensgrundlagen fiir nachfolgende Generationen bewahrt. Das geht unserer
Ansicht nach nur durch die Schaffung kleinbauerlicher Strukturen und den Anbau
okologischer  Lebensmittel, denn fur uns Menschen sind diese beiden Dinge
unersetzlich: eine intakte Natur und gesundes Wasser. Sie zu schiitzen, ist unser
wichtigstes Unternehmensziel.“

Johannes Ehrnsperger, Inhaber Neumarkter Lammsbrau

Die nachhaltige Beschaffung der Rohstoffe flir unsere Bio-Getranke ist fur uns daher von
groter Wichtigkeit. Unsere nachhaltigen Bezugsstrukturen werden in Kapitel A detailliert
beschrieben. Darliber hinaus sind wir Griindungsmitglied und Unterstiitzer von positerra
GmbH (www.positerra.org) mit dem Ziel, mit regionalen Landwirten Humusaufbau zu
betreiben und dadurch Kohlenstoff zu binden, Trinkwasser zu schiitzen und Artenvielfalt zu
erhalten.

Menschliche Grundbediirfnisse

Die durch M. Max-Neef und M. Rosenberg definierten 9 menschlichen Grundbedirfnisse
werden durch die Neumarkter Lammsbrau wie folgt adressiert:

1. Lebenserhaltung / Gesundheit / Wohlbefinden:

Wir setzen auf maBvollen Konsum unserer Bio-Getranke in insgesamt 3 Produktlinien. Das
kommunizieren wir auch durch unseren Slogan ,,Verantwortung leben. Genuss schaffen.“

Mit unserem Getrankesortiment tragen wir folgendermafen zur Lebenserhaltung und dem
Wohlbefinden der Menschen bei: MaBvoller Bierkonsum hat positive gesundheitliche
Auswirkungen durch wichtige Nahrstoffe, die darin enthalten sind, wohingegen ubermafiger
Konsum zu negativen Folgen wie Alkoholabhangigkeit und/ oder korperlichen
Beeintrachtigungen fiihren kann, worauf wir nicht unmittelbar Einfluss nehmen konnen.

Seit Jahren geht der allgemeine Trend in der Gesellschaft in Richtung alkoholfreier
Getranke. Das zeigt sich auch in unseren Absatzen. Alkoholfreie Getranke legen im Absatz
seit Jahren zu, wohingegen wir im Verhaltnis immer weniger alkoholhaltige Getranke
produzieren. Mit 6 alkoholfreien Biersorten und 4 alkoholfreien Biermischgetranken bieten
wir eine groBe Auswahl an Alternativen im Bierbereich. Alkoholfreie Biere haben
nachweislich gesundheitsfordernde Eigenschaften (Mellor et al., 2020).

Wir arbeiten nach dem okologischen Reinheitsgebot und haben dariuber hinaus unsere
eigenen Brau-Richtlinien. Wir verzichten auf jegliche Art von Zusatzstoffen bspw. zur
Haltbarkeitsverlangerung.

Mit unseren Bio-Limonaden kann sich jeder an erfrischendem Genuss in vielen
Geschmacksrichtungen erfreuen. Durch den enthaltenen Zucker steht auch hier der Konsum
in MaBen im Fokus. 2021 haben wir einige ,,Light“ Produkte mit reduziertem Zuckeranteil
entwickelt, die wir 2022 auf den Markt bringen. UbermaBiger Konsum kann sich
gesundheitlich negativ auswirken bspw. durch Ubergewicht. Wer ganz auf Zuckerzusatz
verzichten mochte, hat mit unserer Markte Bio-Kristall eine Alternative. Der Anteil an Wasser
und Schorlen (ohne Zuckerzusatz) lag im Jahr 2021 bei 35 % des Gesamtabsatzes unserer Bio-
Erfrischungsgetranke.
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Unser Bio-Mineralwasser hat nur positive Auswirkungen auf die Gesundheit, da sich durch die
Bio-Mineralwasser-Richtlinie an striktere und deutlich mehr Grenzwerte gehalten wird, als
es bspw. die Trinkwasserverordnung vorsieht (siehe www.bio-mineralwasser.de). Zudem ist
es Natrium- und Kochsalz arm und wirkt sich durch seinen pH-Wert positiv auf den Saure-
Basen-Haushalt aus.

2. Schutz / Sicherheit

Durch den okologischen Landbau wird bereits beim Anbau des Getreides & des Hopfens
unserer Bio-Biere sowie der Frichte flr unsere Bio-Erfrischungsgetranke aktiver
Umweltschutz betrieben. Als Bio-Pionier fordern wir den okologischen Landbau und leisten
damit einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt unserer wichtigsten Ressourcen Boden und
Trinkwasser sowie zum Arten- und Klimaschutz.

Ein anderer Aspekt betrachtet unsere engagierten Mitarbeitenden und Braurohstoff-
Lieferant:innen: Wir bieten ihnen einen sicheren und zukunftsfahigen Arbeitsplatz, indem
wir krisensicher arbeiten und fast ausschlieBlich unbefristete Vertrage haben.

Mit unseren Vertragslandwirten der Erzeugergemeinschaft flr okologische Braurohstoffe
schlieBen wir faire, mittelfristige 5 Jahresvertrage, um ihnen hier eine Abnahmesicherheit
zu geben. Andersherum sind wir einer der Ersten, die bei klimatisch bedingten Ernteausfallen
beliefert werden.

3. Zuneigung / Liebe

Zuneigung, Wertschatzung und Liebe entsteht bei unseren Mitarbeitenden beim Herstellen
des Produktes (Brauen st Handwerkskunst: eigene Malzherstellung, reiner
Naturdoldenhopfen) und dem Leben der nachhaltigen Unternehmenskultur (als
Unternehmens-Wert: leidenschaftlich engagiert). Bei unseren Kund:innen zeigt sich das
durch den Konsum unserer vielfaltigen Bio-Getranke.

4. Verstehen / Einfiihlung

Winsche und Bedurfnisse der Kund:innen und Mitarbeitenden wie auch anderer
Partner:innen werden stets versucht zu erkennen und auf sie einzugehen, wo es im Rahmen
unserer Moglichkeiten liegt.

Mit unseren glutenfreien Getranken gehen wir beispielsweise explizit auf gesundheitliche
Wiinsche und damit verbundene Bedirfnisse ein, indem wir hier eine Nischen-Gruppe
bedienen.

5. Teilnehmen / Geborgenheit

Gemeinsam Zeit verbringen, sei es im Wirtshaus oder bei einem geselligen Event zu Hause,
und dabei unsere leckeren Bio-Getranke genieBen, daraus kann ein sehr positives
Lebensgefuhl entstehen. Ebenso kann ein gemeinsames Einkaufserlebnis oder das
Beschenken zum Geburtstag die Freude an unseren Produkten bereichern. Sie sind - maBvoll
konsumiert - Bestandteil einer biologischen und damit vergleichsweise gesunderen
Ernahrung.

6. MuBe / Erholung

Ob als Ausklang eines erholsamen Sauna-Nachmittages oder wahrend der Entspannung bei
einem schonen Urlaub: eines der vielen Getranke unseres Sortiments passt immer und sorgt
fur genussvolle Momente. Durch verschiedene Produkte wie bspw. das Fastenbier oder
unsere glutenfreien Bio-Getranke wird eine gesundheitsbewusste bzw. gesundheitlich
beeintrachtigte Zielgruppe angesprochen.

7. Kreatives Schaffen

Mit kreativen Ideen entwickeln wir jahrlich Neuprodukte, die zum Teil sogar durch unsere
Fans in der geschmacklichen Ausrichtung mit beeinflusst werden. So gehen wir auf
Kund:innenwunsche ein und schaffen einen Mehrwert fur alle Seiten. Neben dem Inhalt
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werden die Verpackung und weitere Berichts- und Werbematerialien kreativ gestaltet. In
2021 wurde bspw. fir die neuen ,,Light-Limonaden“ ein komplett neues Design entwickelt.
Ebenso sticht das gesamte neue Unternehmensbild seit 2020 ins Auge, der GRI-Bericht zeigt
hier deutlich das neue Gesicht unseres Unternehmens.

8. Identitat / Sinn

Die wertvollen Zutaten fur all unsere Produkte werden okologisch angebaut. Die regionale
Wertschopfung wird im Bereich der Bio-Biere durch die eigene okologische
Erzeugergemeinschaft gestarkt (siehe Pkt. 1). Die Kohlenstoffbindung und COze-Vermeidung
sowie Wasser- und Artenschutz wird durch regionale Humusprojekte in Kooperation mit den
Landwirten gefordert. In einem Pilotprojekt mit der ,Regionalwert Leistungen* ermitteln
wir  aktuell den Mehrwert, den unsere Erzeuger:innen Uber erbrachte
Nachhaltigkeitsleistungen generieren. Dies wollen wir kiinftig Uber ein angepasstes
Entlohnungssystem monetar honorieren. Wir nutzen auBerdem 100 % Glasflaschen, und ein
effizientes Mehrwegsystem.

9. Freiheit / Autonomie

Unsere Brauerei ist inhabergefiihrt und dadurch unabhangig. Dadurch kann die Vision einer
enkeltauglichen Welt aktiv innerhalb des Unternehmens gelebt werden.

Unser Beitrag zu den Sustainable Development Goals
SDG1, SDG 2: Keine Armut, Kein Hunger

Durch die Naturland-Zertifizierung unserer Uberregionalen Bio-Limonaden-
Zutaten wird die Einhaltung von Sozialstandards bis zum Anbau entlang der
gesamten Kette garantiert (siehe A1). Ein Aspekt davon ist bspw. Das
Erwirtschaften existenzsichernder Lohne. Durch die angestrebte Naturland-
Fair Zertifizierung einiger Bio-Limonaden konnen wir sogar zukunftig Einfluss
auf die Hohe der Lohne ausuben.

3 SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

Durch den biologischen Anbau produzieren wir Getranke in hochster Qualitat
und Bekommlichkeit, die frei sind von Pestizidriickstanden. Dadurch wird ein
positiver gesundheitlicher Nutzen fur den/ die Verbraucher:in generiert.

SDG 6: Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen

Mit unserem Bio-Mineralwasser Konzept und der Umsetzung der damit
verbundenen Richtlinien schiitzen wir unsere wertvollste Ressource: das
Wasser.

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Das Wirtschaftswachstum der Bio-Branche, unter anderem im Bereich der Bio-
Getrankeherstellung, starkt durch mehr Produktion die positiven Auswirkungen
des Bio-Landbaus fur Gesundheit, Wohlergehen und die Umwelt. Die regionale
Wertschopfung wird insbesondere bei der Erzeugung der Bio-Biere gestarkt,
weitere regionale Strukturen bspw. Beim Bio-Zucker, befinden sich im Aufbau.
Bei den globalen Liefernetzwerken unserer Bio-Limonaden sorgen wir durch
unsere Naturlandzertifizierung fur ein faires Miteinander. Am Standort selbst
gelten fur die Mitarbeitenden bestimmte Verhaltensregeln, sie werden in
Anlehnung an den Tarif der privaten Brauereien Bayern vergiitet und es gibt
attraktive Sozialleistungen. Dadurch wird in allen Bereichen unserer
Getrankeherstellung menschenwiirdiges Arbeiten sichergestellt.
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SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Durch unsere Bio-Getranke leisten wir einen Beitrag zur gesunden Ernahrung,
durch einen nur minimalen Exportanteil bei max. 3 % insbesondere in der
deutschen Bevolkerung. Durch unser Mehrwegsystem schlieBen wir Kreislaufe,
suchen aber bei den Verpackungen wie bspw. Leim und Etiketten nach
nachhaltigeren Alternativen.

13 ™ SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz
@ Wir sind der Science Based Targets Initiative beigetreten und verpflichten uns

zum 1,5-Grad-Ziel der Bundesregierung. Der Fokus aller MaBnahmen liegt auf
CO.e-Reduktion, insbesondere am Standort, aber auch entlang gezielt
ausgewahlter Liefernetzwerke. Hier werden in den nachsten Jahren
MaBnahmen mit hohem Energieeinspar- und Substitutionspotential in Richtung
Erneuerbare Energien umgesetzt.

SDG 15: Leben an Land

Die biologische Landwirtschaft starkt Artenvielfalt, schitzt Trinkwasser und
Boden und steht flur ein alternatives Ernahrungssystem, welches wir
unterstitzen. Es werden mit jedem gekauften Getrank sinnstiftende
Arbeitsplatze erhalten und geschaffen.

Verpflichtende Indikatoren E1.1:

Anteil der Nutzenart in % des Gesamtumsatzes:

o Erfullte Bedurfnisse: e Grundbedirfnisse: 80 %

e Statussymbole bzw. Luxus: 20 %
e Dient der Entwicklung: e Der Menschen: 100 %

e Der Erde/Biosphare: 100 %
e Lost gesellschaftliche oder e 100 %

okologische Probleme lt. UN-
Entwicklungszielen:

e Nutzen der e Mehrfachnutzen bzw. einfacher Nutzen: 100 %
Produkte/Dienstleistungen: e Hemmender bzw. Pseudo-Nutzen: 0 %

e Negativ-Nutzen: 0 %

E1.2 Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Gemeinschaft erleben durch unsere Produkte

Eine enkeltaugliche Welt ist Kern der Vision in unserem neuen Unternehmensleitbild. Dazu
gehort der Einsatz fur eine 100 % biologische Landwirtschaft, der Schutz des Klimas,
transparente Liefernetzwerke und eine optimale KreislaufschlieBung. Durch die Herkunft
unserer Produkte aus okologischem Anbau und dem Engagement sowie der Vernetzung
gemeinsam mit Gleichgesinnten aus unterschiedlichen Netzwerken (z.B. AoL) wird die
Lebensgrundlage fiir die zukiinftige Generation neu geschaffen, anstatt sie ihr zu entziehen.
Sowohl im Privaten als auch im Berufsleben helfen unsere Bio-Getranke dabei, die
Gemeinschaft zu starken.

Gemeinsam Bier trinken als sozialer Aspekt des Beisammenseins. Entweder der/die
Verbraucher:in im Restaurant, als Volksfestbesucher:in, gemitlich zuhause oder bspw. als
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Teilnehmende:r einer Verkostung (aktuell digital). Es wird in den Produktflyern auf Rezepte
hingewiesen, zu denen entsprechende Getranke unseres Sortiments passen.

Gemeinsame Produktverkostungen und Bewertungen (betrifft vor allem die Bearbeitung von
Neu-Produkten) werden in einem heterogenen Kreis von Mitarbeitenden durchgefihrt.

Es werden zudem Gelegenheiten geschaffen, bei denen unsere Mitarbeitenden die NL-
Getranke genieBen konnen, z.B. bei Mitarbeitenden-Veranstaltungen (Weihnachtsfeiern,
Schulungen, Mitarbeitertagen fachlich/ vergnuiglich usw.)

Unsere Braurohstoffe flr die Bio-Biere beziehen wir bereits bis auf kleine Erganzungsmengen
aus der Region und auch den Zucker fur unsere Bio-Limonaden konnen wir ab 2022 vollstandig
regional ankaufen. Hier steht der Aufbau von Erzeugergemeinschaften (EZOB und rebio) im
Fokus: durch engen, personlichen Kontakt zu den Erzeugern wird die Zusammenarbeit auf
Augenhohe gestarkt (siehe A2.1).

Bio-Botschafter mit Reichweite: So erreichen wir unsere Interessensgruppen
Nachfolgende Tabelle gib eine Ubersicht zu unseren Aktivitaten auBerhalb des
Unternehmens, die erreichten Interessensgruppen und der Anzahl erreichter Menschen.

Tab 1 E1.2: Ubersicht Anzahl und Art an Aktivitaten & damit erreichter

Interessensgruppen
Aktivitat/ MaBnahme: | Anzahl pro Erreichte Anzahl erreichte
Jahr (hier: Interessensgruppe*: | Menschen
2021): (Abschatzung):
Messestand auf B2C- | Coronabedingt: | Endverbraucher 0
Messen** 0
Messestand (Terra 3 Bioladner & Messen ges.

Berlin, Gastmesse
Salzburg), digitale
Verkostungen auf
Messe (Biofach)

Gastronomie

Besucher:innen:

Terra: 1.000
Gastmesse Salzburg:
22.000

Digital: 74

Ausrichtung eigener | Coronabedingt: | Regionale 0
regionale Feste (Ernte |0 Endverbraucher:innen,
Dank, Hutten Gaudi) Braurohstoff-
** Lieferant:innen,

Sonstige
Belieferung Coronabedingt: | Regionale 0
Neumarkter Volksfest |0 Gastronomie,
(geplant: 2022)/ regionale

weitere Volksfeste im
Landkreis mit
Dienstleistungen
(Sonnenschirme/
Bierbank-garnituren)
und unseren Bio-
Getranken**

Endverbraucher:innen,
Sonstige
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Kommunikation ubers
Produkt am POS:
,2Aktion
Flaschenretter*

Bio-Siegel

5.000 Stiick

Alle Produkte

Endkund:innen/
Endverbraucher:innen

5.000

Absatz von 262.917
hl. Vereinfachte
Annahme: Pro Kopf
Konsum von 0,924
hl/Jahr in
Deutschland***:
284.542 Menschen
erreicht

6 |Produktsponsoring fur |50 versch. Ehrenamtliche Ca. 150
ausgewahlte Getrankekisten | gemeinnitzige Org./
Projekte/ Kinder in Schulen und
Veranstaltungen KIGAs/ Teilnehmende
GWO Kongress,
Sonstige
7 | Produktverkostungen |2 Interessierte Live dabei: 21
digital ,,Biobier trifft“ Endverbraucher:innen,
Sonstige Spater aufgerufen
und angeschaut: 714
8 |Nachhaltigkeitsbericht | 50 (Print), Endverbraucher:innen, | Print: ca. 50
(digital und Print) digital auf Student:innen,
Webseite Lieferant:innen,
Sonstige Digital: ca. 1.000
(download und
Lesebutton-
Auswertung)
9 |Vortrag & Interview 8 Am GWO Kongress: Mehr als 500
auf GWO Kongress Studierende, Vertreter
sowie weitere der Hochschule und
unentgeltliche des GWO-Netzwerks,
Vortrage interessierte
Offentlichkeit,
Sonstige
10 | Social Media: 10 Interessierte Mehr als 200.000
Themenspezifische Endverbraucher:innen, | Impressions
Posts auf LinkedIn, eher jingere
Facebook & Instagram Generation y und z,
Sonstige
11 | Themenspez. 3 Interessierte Ca. 2000
Podcasts Endverbraucher:innen,
Sonstige
12 | Medienbeitrage (ohne |Print: ca. 500 |Interessierte Ca. 1.500
Social Media Endverbraucher:innen,
Erwahnungen) Presse, Sonstige
Online: ca.
1.000
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Plattformen,
Kampagnen und

andere Unternehmen,
Sonstige

13 | Unternehmens- und 4 Interessierte Mehr als 324.000
Produktwebseiten Endverbraucher:innen, | (Anzahl
Sonstige Seitenaufrufe, nur
Cookie-
Akzeptierende)
14 | newsletter 5 EZOB, interessierte 8370 (Anzahl Unique
Verbraucher:innen Opens)
15 | Kulturlandplane 2 EZOB Landwirt:innen | Schwer abschatzbar
16 | Naturkundliche Coronabedingt: | Interessierte 0
Spaziergange** 0 Offentlichkeit/
Verbraucher:innen,
Landwirte, Sonstige
17 | Teilnahme an Mitstreiter wie bspw. |Schwer abschatzbar

Netzwerken, die Bio-
Landwirtschaft,
Klimaschutz, Erhalt
von Artenvielfalt und
Gemeinwohl-
Okonomie
vorantreiben

* alle erreichten Interessensgruppen oft nicht erfasst. Wird benannt als: Sonstige.

** Der Vollstandigkeit halber sind hier alle Aktivitaten aufgefiihrt, die regular jedes Jahr stattfinden. Aufgrund
der Corona-Pandemie konnten sie im Berichtsjahr 2021 leider nicht stattfinden.

*** Quelle: Statista (2022)

Zum Greifen nah: Das Bio-Siegel als Kommunikationswerkzeug

Unsere Bio-Produkte vermitteln bereits durch das Bio-Siegel den okologisch vorteilhaften
Schutz von Boden, Wasser, Klima und Gesundheit. Der verwendete Slogan ,,100 % Bio, 0 %
Kompromiss* verdeutlicht die konsequente Umsetzung. Dadurch schiitzen wir bereits beim
Anbau unserer Rohstoffe die Lebensgrundlagen fiir die nachfolgenden Generationen und
leisten einen Beitrag zu unserer Vision einer enkeltauglichen Welt. Das soll Andere
motivieren und anstecken, es uns gleich zu tun, denn nur wenn alle miteinander an einem
Strang ziehen, wird es uns gelingen, die Welt zu verbessern.

Offentlichkeitsarbeit und Nachhaltigkeitsbericht zur Vermittlung des
Unternehmensleitbildes

Durch unsere oOffentlichkeitswirksamen Tools (Social-Media-Kanale, Webseiten,
Medienbeitrage, Podcasts & Storytelling Uber die Produkte hinaus) kommunizieren wir
gezielt unser Unternehmensleitbild mit den dazu gehorigen Werten sowie nachhaltigen
Aktivitaten (z.B. Kommunikation Bio-Bier: ,,Wasserschitzer, Klimaschiitzer usw.“). Durch
diese Zusatzinformationen wollen wir Wissen vermitteln, um auf die nachhaltigen Aspekte,
die dahinterstehen, aufmerksam zu machen und bestmoglich eine Verhaltensanderung hin
zu mehr Konsum von Bio-Lebensmitteln zu bewirken.

Im Rahmen von Veranstaltungen, Podiumsdiskussionen oder im vergangenen Jahr oft
digitalen Formaten (z.B. ,,Biobier trifft“) vermitteln wir unsere Nachhaltigkeits-Philosophie
auf personlicher Ebene nach auBen, auch an einem regionalen GWO-Kongress nahmen wir
teil. Unser umfangreicher Nachhaltigkeitsbericht erfullt erganzend bzw. auch alternativ im
Leseformat diesen Zweck und beschreibt sehr ausfiihrlich unsere Aktivitaten & Ziele fur eine
enkeltaugliche Welt.
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Biodiversitat hautnah erleben

Wir unterstutzen die Umsetzung von jahrlich 2 Kulturlandplanen ideell und finanziell bei
unseren EZOB-Landwirten. Die Umsetzung daraus abgeleiteter MaBnahmen dient als
Grundlage fur einen ,,naturkundlichen Spaziergang“. Naturkundliche Spaziergange entlang
der Felder unserer Bio-Landwirte mit unserer Naturland-Fachberaterin zeigen auf, durch
welche MaBnahmen (z.B. Heckenpflanzungen, Lesesteinhaufen, Bluhstreifen mit
Ackerwildkraut-Arten usw.) die Artenvielfalt erhalten bzw. erhoht werden kann. Jeder
Interessierte kann hier teilnehmen und durch das Erkennen dieser Zusammenhange
bewusster leben bzw. selbst im eigenen Garten ggf. MaBnahmen umsetzen.

Erstkontakt: Vermittlung Nachhaltigkeitsthemen iiber
Vertriebsmitarbeiter:innen

Im Rahmen von Messen oder auch eigenen Veranstaltungen werden neben
Produktverkostungen seitens der Vertriebsmitarbeitenden Gesprache gefuhrt zu den
Nachhaltigkeits-Aktivitaten des Unternehmens. Bei naherem Interesse wird der Kontakt zum
Nachhaltigkeitsmanagement hergestellt. Auch dieser Austausch soll dazu anregen, Externe
in Richtung nachhaltiger Aktivitaten (je nach Themenschwerpunkt & Interesse) zu
informieren und zu motivieren.

Initiativen zur Forderung einer nachhaltigen Wirtschaftsweise

Wir nehmen an Plattformen, Kampagnen und Netzwerken teil, die Bio-Landwirtschaft,
Klimaschutz, Erhalt von Artenvielfalt und Gemeinwohl-Okonomie vorantreiben. Dazu
gehoren unter anderem: Biindnis fur enkeltaugliche Landwirtschaft: ,,Ackergifte? Nein
danke“,  Mitwirkung in  verschiedenen @ AKs der Assoziation  okologischer
Lebensmittelhersteller (AoL), B.A.U.M e.V., Mitglied und Mitwirkung in AG im Klima- und
Umweltpakt, Mitglied bei Gemeinwohl-Okonomie Bayern e.V., Unterstiitzer des Fonds fiir
Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung der europaischen Metropolregion Nirnberg,
Initiator des Neumarkter Unternehmerstammtisches Biodiversitat, Unterstitzer der
Klimaschutzinitiative German Zero (https://klimaschutz-made-in-germany.germanzero.de)
u.v.m. (siehe E2.2).

Insgesamt ist es uns durch unser vielfaltiges Engagement ein Anliegen, daflir zu sorgen, dass
Hintergriinde zu Bio-Landbau sowie der positive Einfluss auf Umwelt & Gesundheit besser
verstanden werden und bestenfalls auch Verhaltensanderungen Richtung Konsum von Bio-
Lebensmitteln bzw. Umsetzung von Manahmen zur Verbesserung der eigenen Nachhaltigkeit
zum Tragen kommen.

Verpflichtende Indikatoren E1.2:

e Art und Anzahl der siehe Tab 1 E1.2: Von den 17 aufgelisteten Aktivitaten
Aktivitaten/MaBnahmen konnten aufgrund der Corona Pandemie insgesamt 13 in
pro Jahr 2021 umgesetzt werden.

e Anzahl der erreichten Summe aus Tab. 1 E1.2: Es konnten insgesamt etwa
Menschen, z. B. 850.921 Menschen erreicht werden. Da eine genaue
Leser:innen, Erfassung schwierig ist, basieren die Daten uberwiegend
Besucher:innen auf Schatzungen.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Stetig erweitertes Wissen uUber offengelegte Liefernetzwerke aktiver nach aufBen
kommunizieren
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Negativ-Aspekt E1.3 Menschenunwurdige Produkte und
Dienstleistungen

Unsere Produkte haben sowohl beim Anbau als auch dem maBvollen Konsum der Kund:innen
nur positive Auswirkungen auf Leben und Gesundheit von Lebewesen.

Durch den biologischen Anbau werden Trinkwasserschutz, Klimaschutz und Bodenschutz
sowie Erhalt der Artenvielfalt gefordert. Unsere Getranke stellen wir am
Produktionsstandort so umweltfreundlich wie moglich her, um genussvolle Momente bei
unseren Fans zu generieren.

Durch die freie Wahl unserer Bio-Produkte unterstitzen unsere Konsument:innen eine
enkeltaugliche Welt, fur die wir als Unternehmen stehen, ganz nach dem Motto:
,VYerantwortung leben. Genuss schaffen.“

Verpflichtende Indikatoren E1.3:

e Umsatzanteil der hier Keines unserer Produkte ist menschenunwiurdig
aufgelisteten unethischen oder unethisch gemaB GWO Kriterien.
Produkte und Dienstleistungen
¢ Kund:innenanteil, die Die Unternehmen, mit denen wir downstream
ihrerseits derartige Produkte zusammenarbeiten, wirtschaften unseres Wissens
herstellen bzw. vertreiben allesamt ethisch korrekt.
Uber die Gruppe der Endverbraucher:innen kénnen
wir hierzu keine Aussage treffen.

E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Selbsteinschdtzung: 75 % / Auditor:innenbewertung: 60 %

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

Wir kommen allen Verpflichtungen zur Ermittlung, Erklarung und Zahlung von Steuern, Zéllen
und Sozialabgaben plinktlich und vollumfanglich nach. Als wachsendes Unternehmen mit
steigenden Absatzen und Umsatzen schaffen wir eine steigende Anzahl von Arbeitsplatzen
und wollen auch den Ertrag zur Zukunftssicherung steigern. Damit sind kontinuierlich
steigende Zahlungen an Steuern und Sozialabgaben verbunden.

Wie unter B. erlautert, werden in Folge der Rechtsform als Personengesellschaften die
erwirtschafteten Ertrage direkt auf Ebene der Inhaber-Familie versteuert und damit hohere
Steuerzahlungen geleistet als dies bei der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft der Fall
ware. Auf eine steuerliche Gleichstellung zur Kapitalgesellschaft wurde im Geschaftsjahr
2021 verzichtet. Neben den Ertragsteuern werden auch Kostensteuern, wie z.B. Lohnsteuer
Biersteuer, Grundsteuer, Kfz-Steuer usw., und Zahlenlasten aus der Umsatzsteuer abgeflihrt.
An die Sozialversicherungstrager, Berufsgenossenschaft und Kammern werden im Zeitablauf
steigende Betrage geleistet.

Fur die im Zeitraum von Mitte 2019 bis Mitte 2022 durchgefuhrten Erweiterungs- und
Modernisierungsinvestitionen erhielten wir im Berichtsjahr Fordermittel von 1.650 Tsd. €
ausgezahlt. Hierbei handelt es sich nicht um eine Subvention, sondern um einen Ausgleich
einer finanziellen Uberbelastung aufgrund des hohen Investitionsvolumens. Die Fordermittel
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beziehen sich zum einen auf den Investitionszeitraum von 3 Jahren und kommen uns zum
anderen nur ertragswirksam nur zeitanteilig in den kommenden Jahren uber verminderte
Abschreibungen zugute, was wiederum in der Zukunft mit einer hoheren Steuerzahlung
verbunden ist. Im Rahmen einer energetischen Investition zur Verringerung des
Energieverbrauchs wurde ein Tilgungszuschuss von 2 % des Kreditbetrags in 2021 (20 Tsd. €)
gewahrt. Auch hierbei handelt es sich um eine Forderung, die sich auf eine Laufzeit von
10 Jahren verteilt.

Im Geschaftsjahr 2021 betrug der Umsatz 31.547 Tsd. €. Entsprechend der
handelsrechtlichen Vorschriften ist der Umsatz bereits um die Biersteuer gemindert.

Es wurden Steuerzahlungen fir Einkommensteuer, Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag,
Gewerbesteuer, Biersteuer, Grundsteuer und Kfz-Steuern i. H. v. 3.775 Tsd. € geleistet. Die
an das Finanzamt angemeldete bzw. abgefiihrte Umsatzsteuerzahllast belief sich auf 1.623
Tsd. €. Des Weiteren wurden Sozialversicherungsbeitrage i. H. v. 2.439 Tsd. € angemeldet
bzw. abgefiihrt und eine Lohnsteuer i.H.v. 1.040 Tsd. € gezahlt.

Verpflichtende Indikatoren E2.1:

e Umsatz 31.547 Tsd. €
e Nettoabgabenquote trifft nicht zu

E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens

Wir sind auf vielfaltige Weise engagiert und arbeiten mit Verbanden, Vereinen & weiteren
Kooperationspartnern zusammen. Wir leisten hier finanzielle und/ oder ideelle
Unterstitzung und bringen uns zum Teil selbst aktiv mit ein. Dariiber hinaus spenden wir
gezielt an gemeinnitzige Projekte und betreiben gemeinnitzige Aktivitaten. Die
nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber unser vielfaltiges dem Gemeinwohl
dienlichen Engagement:

Tab. 1 E2.2: Engagement fir das Gemeinwohl

Art der Partner:innen/ Projekte Geld-

Zusammenarbeit/ werter

Gemeinwesen- Umfang

beitrag in €*

Mitgliedschaften AdL e.V., B.A.U.M e.V., Biodiversity in good Company, 85.853 €
1 | (Verbande/ biokreis, Bioland e.V., Naturland, BNN, Blindnis

Vereine/ enkeltaugliche Landwirtschaft, Klimaschutz-

Netzwerke) und/ Unternehmen e.V., Klima- und Umweltpakt, REGINA

oder Mitwirkung lokale Arbeitsgruppe, Slow Food, Unternehmensgriin

(z.B. in e.V., Bayerischer Brauerbund e.V., IHK Regensburg,

Arbeitsgruppen) Deutsche Zoliakie Gesellschaft, Kulturverein K3,

Lebenshilfe Neumarkt e.V., Aktives Neumarkt e.V.,
Gemeinwohlokonomie Bayern e.V., |G Gesunder Boden,
Verein Fonds fur Klimaschutz und nachhaltige
Entwicklung der europaischen Metropolregion Nurnberg,
Umweltzentrum Wiesenfelden e.V., ProVeg Deutschland
e.V., LVO, LBV, LPV, 6kologische Saatgutziichtung,
Bioland Bodenpraktiker Kurse, positerra GmbH/
Carbocert Humuspramien
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2 |Kooperationen Klimaprojekt in Zusammenarbeit mit der Uni Kassel und [64.104 €
(selbst- initiiert den Klimaschutzunternehmen e.V., Stakeholderkreis,
oder Partner) Neumarkter Unternehmerstammtisch Nachhaltigkeit,
Brau Kooperation Die freien Brauer GmbH & Co KG,
Projekt Streuobstwiese in Zusammenarbeit mit der
Lebenshilfe e.V.

3 | Sponsoring/ z.B. Kulturlandplane, naturkundliche Spaziergange, 53.550 €
Geldspenden Ackerwildkrauter Wiederansiedelung

4 | Produktsponsoring |fur Leb-mit-Laden, IG Gesunder Boden, Kindertag im 781,40 €
Waldlehrpfad, Umweltschutzprojekt und GWO Kongress

5 |Unentgeltliche z.B. auf GWO Kongress 750 €
Vortrage
6 |Forderpreis Jahrlicher Neumarkter Lammsbrau Preis fur 32.400 €

Nachhaltigkeit (davon Preisgeld: 12.000€)

*nur fur gesellschaftliches Engagement, Eigennutzen bereits abgezogen

Es wirde an der Stelle zu weit fuhren, alle aufgelisteten Aktivitaten im Detail zu beleuchten.
Deswegen werden nachfolgend exemplarisch die Bedeutsamsten betrachtet.

Mitgliedschaften / Mitwirkung durch Einbringen von Arbeitszeit

Wir fordern die okologische Landwirtschaft, indem wir seit uber 30 Jahren 100 % zertifiziert
biologische Produkte herstellen. Dies wird durch unsere Siegel am Produkt (Naturland,
Bioland, Biokreis) und die Kooperationen mit den jeweiligen Partner:innen bestatigt
(Kulturlandplane und Naturland fair, siehe A2.1).

Mitarbeiter:innen aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen wirken in diversen
Arbeitskreisen der AoL (Assoziation okologischer Lebensmittelhersteller) mit. Hier geht es
um den Austausch der Unternehmen zu gemeinwohlorientierten Themen (z.B. Klimaschutz,
Erhalt von Artenvielfalt usw.) sowie zielgerichteter Ausarbeitung, um gegenseitig ldeen zu
teilen und dadurch Wissen sowie ggf. Handlungsoptionen zu generieren. Die AGL setzt sich
daruber hinaus als Verband fur die Unternehmensinteressen auf politischer Ebene ein. Dr.
Franz Ehrnsperger war einer der Mitgrunder der Assoziation im Jahre 1992.

Wir sind seit 1989 Mitglied der 1984 gegriindeten Umweltinitiative der Wirtschaft B.A.U.M.
e.V. (Bundesdeutscher Arbeitskreis fur Umweltbewusstes Management). Ziel der Initiative
ist es, Unternehmen sowie Kommunen und Organisationen Themen des vorsorgenden
Umweltschutzes nahe zu bringen und sie zu einem sorgsamen, nachhaltigen Umgang mit der
Natur wahrend der Wirtschaftsaktivitaten zu motivieren. Die Umsetzung sollte okologisch
wirksam, okonomisch sinnvoll und sozial gerecht erfolgen, dahin gehend unterstiitzt der
Verein seine Mitglieder.

Als Teil des Biindnisses fiir enkeltaugliche Landwirtschaft engagieren wir uns seit 2018
zusammen mit vielen anderen Bio-Unternehmen fur eine enkeltaugliche Landwirtschaft. Ziel
ist hier ein generelles Verbot von Glyphosat sowie Bewusstseinsbildung fur die negativen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt durch die Ausbringung. Durch die Ergebnisse des
zugrunde liegenden Citizen-Science-Projekt zum Nachweis der Ubiquitat von Pestiziden hat
sich das Biindnis Gehor bei den wichtigsten politischen Entscheidungstragern verschafft.

Um Getreidesorten zu erhalten, die an die Bedingungen des okologischen Landbaus
angepasst sind, unterstitzen wir zusammen mit unserer Erzeugergemeinschaft bereits seit
2015 die okologische Saatgutziichtung. Im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft
herrschen auf okologisch bewirtschafteten Flachen andere Nahrstoffdynamiken, auch sollen
die gezuchteten Sorten aus ausschlieBlich fertilen Pflanzen optimal an lokale Bedingungen
angepasst sein und Resistenzen oder Toleranzen gegeniiber Krankheiten und Schadlingen
entwickeln. Auch gilt es, Sorten zu etablieren, die trockene Perioden liberdauern konnen
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und damit fir Bio-Landwirt:innen nutzbar sind, um den bereits bestehenden
Herausforderungen des Klimawandels entgegenzutreten. Unter anderem durch unsere
Unterstitzung konnten bereits zwei okologisch gezichtete Gerstensorten (Odilia und
Tolstefix) zugelassen werden.

Fruchtbare Boden sind die Grundausstattung eines jeden landwirtschaftlichen Betriebes -
was man tun kann, um diese wertvolle Ressource zu erhalten, lernen konventionelle
Landwirt:innen bei der Weiterbildung zum Bodenpraktiker. Dort erfahren die
Teilnehmenden von Praktiker:innen, Berater:innen und Bodenexpert:innen, wie das
naturliche Zusammenspiel zwischen Bodenleben und Bodenfruchtbarkeit funktioniert. Die
Neumarkter Lammsbrau fordert die von Bioland durchgefuhrten Kurse bereits seit 2014 durch
Zuschusse und tragt so einen wertvollen Beitrag zur Wissensvermittlung an zahlreiche
Landwirte bei.

Zusammen mit zwei Landwirten aus unserer Erzeugergemeinschaft fur okologische
Braurohstoffe betreiben wir Humusaufbau auf betriebseigenen Flachen. Die Landwirte
verpflichten sich, humusférdernde MaBnahmen auf den von uns gepachteten Ackern
umzusetzen. Die Bodenbeschaffenheit wird dabei vor MaBnahmenbeginn sowie im Verlauf
der Projektlaufzeit analysiert. Fur ihren aktiven Beitrag zum Humusaufbau werden die Bio-
Landwirt:innen von uns finanziell entlohnt. Abgewickelt und koordiniert werden die
Humusprojekte seit 2020/2021 in Kooperation mit der Firma CarboCert und der Firma
positerra GmbH.

Als Gesellschafter und Griindungsmitglied der positerra GmbH (Griindungsjahr: 2019) sind
wir zudem selbst daran beteiligt, Landwirt:innen und Unternehmen miteinander zu
vernetzen, um regionalen Humusaufbau zu befordern. Dabei konnen interessierte
Unternehmen und Kommunen sogenannte Humuspramien erwerben. Diese garantieren die
Umsetzung humusfordernder MaBnahmen auf landwirtschaftlich bewirtschafteten Flachen in
der Region. Akteur:innen aus der Wirtschaft wird es so ermaoglicht, positiven Einfluss auf ihre
Umwelt vor Ort zu nehmen. So konnten bislang mehrere Tausend Tonnen Kohlenstoff aus der
Luft in Ackerboden gebunden werden.

Seit 2020 sind wir bereits Mitglied im Gemeinwohl-Okonomie Bayern e.V., um die Bewegung
zu unterstutzen.

Bei der internationalen Initiative Biodiversity in good Company sind wir bereits seit 2015
Mitglied. Hier sind wir deutschlandweit mit anderen Unternehmen vernetzt und verpflichten
uns, den Erhalt der Artenvielfalt sowie die nachhaltige Nutzung biologischer Vielfalt durch
verschiedene MaBnahmen zu unterstutzen.

Bereits seit 2013 sind wir Mitglied im Verein der Klimaschutzunternehmen e.V. In dieser
Vorreiterinitiative finden sich branchenubergreifend Unternehmen, die dem Klimaschutz
eine besondere Rolle zuweisen und sich als Pioniere hervortun. Im gemeinsamen
Austauschformaten wird an zukunftsfahige Losungen gearbeitet und der gegenseitige
Wissenstransfer gefordert (siehe D2.1).

Im Umwelt- und Klimapakt sind wir bereits seit 1996 Mitglied und seit 2021 auch mit
unserem Geschaftsfuhrer in einem Arbeitskreis speziell zum Klimathema (Klimaneutralitat
und Kompensation) vertreten. Mit der Idee, Betriebe, Unternehmer und staatliche
Einrichtungen zu motivieren, betrieblichen Umweltschutz Uber das Malh der gesetzlichen
Vorgaben hinaus umzusetzen, wurde 1995 der Umweltpakt Bayern erstmals vereinbart. Der
Pakt steht allen Unternehmen und betrieben, gleich welcher GroBRe offen.

In der lokalen lokale Aktionsgruppe REGINA-Neumarkt e.V. ist unser Geschaftsleiter
Johannes Ehrnsperger seit 2021 Jury Mitglied. Er wahlt lokale Entwicklungsprojekte zur
gezielten Forderung mit aus.

Im Kulturverein K3 ist ein Mitarbeitender seit Griundungsjahr 2017 im Vorstand und
unterstutzt kulturelle Veranstaltungen in der Region Neumarkt.
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Den Verein Lebenshilfe Neumarkt e.V. unterstiitzen wir seit 2019 mit einem nennenswerten
Forderbeitrag in Hohe von 5.000 € jahrlich.

Kooperationen

Seit 2012 existiert der Neumarkter Unternehmerstammtisch Biodiversitat, ins Leben
gerufen durch den Senior-Chef Dr. Franz Ehrnsperger. Dieser Stammtisch hat sich
mittlerweile etabliert und dient dem Austausch regionaler Unternehmer:innen zum Thema
Artenvielfalt sowie der Prasentation bereits umgesetzter Projekte durch Exkursionscharakter
(2018 im Hause Lammsbrau veranstaltet). Aktuell soll er um weitere Nachhaltigkeitsthemen
erweitert werden (siehe D2.1).

Seit 2021 sind wir Projektpartner im Klimaprojekt ,Wege zum klimaneutralen
Unternehmen“ in Zusammenarbeit mit der Uni Kassel und den Klimaschutzunternehmen
e.V. Im Rahmen dieses Kooperationsprojektes geht es drum, Klimaschutzpotentiale am
Standort, aber auch in den Liefernetzwerken abzuschatzen und diese wo maoglich
umzusetzen, um CO.e zu reduzieren. Der hohe Stellenwert, den wir dadurch dem Thema
Klimaschutz geben, zeigt sich auch durch unseren jungsten Beitritt zur Science Based Target
Initiative mit der Selbstverpflichtung des 1,5-Grad-Zieles (siehe E3.1 und D2.1).

Im Jahr 2019 haben wir begonnen, unsere relevantesten Stakeholder-Gruppen zukiinftig auch
in unternehmerische Entscheidungen starker einzubeziehen. Dazu wurde 2019 der
Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis gegriindet, der sich seitdem 2-3 mal jahrlich
virtuell oder in Prasenz trifft. Wir festigen damit die Beziehungen zu unseren
Anspruchsgruppen, setzen uns regelmafig in Gesprachen mit ihren Erwartungen auseinander
und berlicksichtigen ihre Interessen langfristig noch starker. Die teilnehmenden vier Bio-
Erzeuger:innen fur Brau- und Limonaden-Rohstoffe sind allesamt Teil unserer okologischen
Erzeugergemeinschaft, die weiteren acht Vertreter:innen kommen aus den Bereichen
Verarbeitung, Handel und Gastronomie (siehe D2.1, D4.1, E4.2).

Eine Streuobstwiese wird fiir Pflanz- und Pflegeaktionen mit AZUBI s und Mitarbeitenden
sowie flr unser 2019 etabliertes Projekt fur Schiler mit Forderbedarf in Kooperation mit der
Lebenshilfe e.V. und dem Landschaftspflegeverein genutzt (siehe C1.3).

Sponsoring/ Geldspenden

Gemeinsam mit der Biobauern Naturschutz Gesellschaft und einigen EZOB-Vertragsbauern
unterstitzen wir finanziell ein Projekt zur Wiederansiedelung von typischen
Ackerwildkrautern in der Region, die vom Aussterben bedroht sind. Zudem finanzieren wir
seit 2010 alljahrlich zwei EZOB-Mitgliedern die Erstellung und Durchfiihrung eines so
genannten Kulturlandplanes (sieche A2.1). Im Rahmen einer Bachelorarbeit wurde Ende 2021
die Wirkung dieser NaturschutzmaBnahmenplane in Form der umgesetzten MaBnahmen bei
allen teilnehmenden Landwirten erfasst.

RegelmaBig laden wir die Offentlichkeit dazu ein, die im Rahmen der Kulturlandplane
umgesetzten MaBnahmen bei gefuhrten naturkundlichen Spaziergangen zu erleben. Damit
wollen wir auch unseren Endverbraucher:innen das Thema Naturschutz nahebringen und sie
fur eine enkeltaugliche Landwirtschaft begeistern. Die Spaziergange fanden 2021 Corona-
bedingt leider nicht statt, werden aber nachgeholt, sobald eine Durchfuihrung wieder
moglich ist.

Produktsponsoring

Im Berichtsjahr haben wir gezielt verschiedene gemeinwohlniitzige Aktivitaten im Landkreis
Neumarkt und der weiteren Region mit unseren Produkten unterstutzt:
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Ehrenamtliche des Leb-mit-Ladens

die Aktion ,,Bodentage“ fiir die IG Gesunder Boden
einen Kindertag im Waldlehrpfad

ein Umweltschutzprojekt

GWO-Kongress an der TH Niirnberg

Unentgeltliche Vortrage

Wir halten oft unentgeltlich Vortrage im Kontext unserer Unternehmensvision mit dem Ziel
einer enkeltauglichen Welt, um Andere anzustecken und zu begeistern Gleiches zu tun. Im
Jahr 2021 beteiligten wir uns bspw. an eine GWO-Veranstaltung (Gemeinwohlkongress in
Nurnberg) (siehe Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter Lammsbrau ) sowie bei der ersten
virtuellen SustaiNable Conference Nirnberg.

Unser Neumarkter Lammsbrau Preis fiir Nachhaltigkeit

Bereits seit 20 Jahren wird der Neumarkter Lammsbrau Preis flir Nachhaltigkeit als eigener
Forderpreis an gemeinnutzige und nachhaltige Preistrager:innen vergeben.

Mit dem Neumarkter Lammsbrau Preis fur Nachhaltigkeit ehren wir Jahr fur Jahr Menschen
und Organisationen, die durch ihr Engagement den nachhaltigen Wandel in unserer
Gesellschaft voranbringen. Durch den Preis bekommen sie auch in der Offentlichkeit eine
wirksame Aufmerksamkeit. GemaB unserer Vision einer enkeltauglichen Welt sehen wir
unseren Forderpreis als wichtigen Baustein, Andere zu begeistern und zu motivieren,
Gleiches zu tun.

In den Kategorien Medienschaffende, NPO, Familiengefuihrtes Unternehmen, Treiber der
Kreislaufwirtschaft, = Nachhaltige  Geschaftsmodellinnovation und  Herausragendes
Engagement werden insgesamt 12.000 Euro Preisgeld vergeben.

Eine hochkaratig besetzte Jury entscheidet Uiber die Preistrager:

e Dieter Bruhbach: Mitglied des Vorstands des Bundesdeutschen Arbeitskreises flr
Umweltbewusstes Management (B.A.U.M.) e.V.

e Prof. Dr. Matthias Fifka: Professor fiir BWL an der Universitat Erlangen-Nurnberg.

e Johannes Ehrnsperger: Fiihrt die Neumarkter Lammsbrau in siebter Generation.

e llona Jerger: Schreibt als Wissenschaftsjournalistin und Buchautorin seit fast 30
Jahren Uber Natur und Umwelt.

e Martina Merz: Autorin, Kinstlerin, Designerin & Strategieberaterin fur
nachhaltige Marken

e Dr. Manuel Schneider: Geschaftsfuhrer des oekom e.V. und Leiter des Munchner
Zukunftssalons.

e Prof. Dr. Hubert Weiger: Ehrenvorsitzender des Bundes fir Umwelt und
Naturschutz Bayern, Honorarprofessor an der Universitat Kassel und Mitglied im
Bayerischen Rundfunkrat.

Die Gala der Preisverleihung in Neumarkt hat sich dabei als Netzwerkplattform rund um das
Thema Nachhaltigkeit etabliert, die Vordenker:innen und Visionar:innen in der Stadt
versammelt. Eingeladen wird ein exklusiver Kreis, bestehend aus diversen Stakeholdern, wie
bspw. wichtige Kund:innen und Lieferant:innen, wichtige Vertreter aus Politik und Wirtschaft
sowie Verbanden und Organisationen. Corona-bedingt fand die Preisverleihung in 2020/2021
komplett im digitalen Format statt. Unsere Preistrager:innen 2021 in den einzelnen
Kategorien (nahere Informationen zu den letztjahrigen Veranstaltungen sind hier zu finden:
https://www.lammsbraeu.de/ueber-uns/nachhaltigkeitspreis/preistraeger), exemplarisch
mochten wir an dieser Stelle zwei erwahnen:
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Tab. 2 E2.2: Beispiele aus Preistrager:innen 2021 des Neumarkter Lammsbrau Preis fur
Nachhaltigkeit

Kategorie: Name Nachhaltiges Engagement:

Preistrager:in
Nachhaltige Too Good to Go | Die App ist der weltweit groBte B2C-Marktplatz
Geschaftsmodell- fur Uberschussige Lebensmittel. Sie verbindet
innovation 5,6 Millionen Nutzer:innen mit fast 8.000

Lebensmittel-Betrieben. Das sind bisher mehr als
8.319.329 gerettet Portionen allein in
Deutschland. Eine Win-Win-Win-Situation fur
Betriebe, Konsument:innen und Umwelt.
Herausragendes Heffa Schiicking | Seit der Grundung von urgewald 1992 hat sie
Engagement eine der - auch international- schlagkraftigsten
und erfolgreichsten Umwelt- und
Menschenrechtsorganisationen aufgebaut. Heffa
Schucking zeigt, wie kluges und mutiges
Engagement gesellschaftliche Wandlungsprozesse
nachhaltig befordern kann.

Sonstiges

Wir vergeben darliber bei Bedarf hinaus zinsglinstige Darlehen (in 2021: zinsgunstiges
Darlehen an Grune Bricke in Hohe von 20.000 €). AuBerdem ubergeben wir Ware mit
abgelaufenen Mindesthaltbarkeitsdatum an eine ortliche Initiative zur Reduzierung der
Lebensmittelverschwendung.

Unser Kfz-Mechaniker darf die Firmen-Werkstatt auch in der Freizeit nutzen und alle
Mitarbeiter:innen durfen den Firmen-Sprinter und Anhanger kostenlos fur private Zwecke
ausleihen.

Mit allen genannten MaBnahmen, insbesondere den langjahrigen Aktivitaten mochten wir
eine langfristige nachhaltige Wirkung erzeugen und Andere zu nachhaltigem,
enkeltauglichem Handeln motivieren und dieses Anliegen unterstiitzen (siehe unsere Vision
in Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter Lammsbrau ).

Verpflichtender Indikator E2.2:

Leistungen Berichtsjahr 2021
Geldwerte, freiwillige Leistungen fir das Gemeinwesen 237.483 €
abzuglich des Anteils an Eigennutzen dieser Leistungen (in % des | = 0,74 % des
Umsatzes) Umsatzes

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Aktionen mit und fir Mitarbeitende, z.B. gemeinsam Mill sammeln, ECO-Punkte-
Programm zur Motivation der Mitarbeitenden zum nachhaltigen Handeln

e Verwendung einer  Checkliste mit Nachhaltigkeitsaspekten inkl.
gemeinwohlorientierte Aspekte fiir Sponsoring-Anfragen
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Negativ-Aspekt E2.3 Illegitime Steuervermeidung

Die Neumarkter Lammsbrau ist in Deutschland steueransassig, keinem Konzern zugehorig,
versteuert alle Ertrage vollumfanglich in Deutschland und ist auch nicht Teil einer
landeribergreifenden Okonomie.

Da der Bezug von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von Energien weitgehend regional
bzw. von in Deutschland angesiedelten Lieferanten und der Verkauf der Produkte an
deutsche Geschaftspartner erfolgt, gibt es grundsatzlich kaum internationale Finanz-
Transaktionen. Diejenigen, die bestehen (z.B. Kauf von Grapefruit-Saft aus Israel) sind fir
das Finanzamt transparent. Alle Finanzstrome unterliegen einem 4-Augen-Prinzip, die zudem
der Uberwachung seitens der Geschiftsleitung unterliegen. Daher sind keine Risiken
hinsichtlich einer illegitimer Steuervermeidung, Verschiebungen in Steueroasen,
Schwarzgeldwasche oder ahnliches erkennbar. Die Erstellung der Jahresabschlusse der
Neumarkter Lammsbrau erfolgt extern von einer Wirtschaftsprifungs-
/Steuerberatungsgesellschaft, so dass auch hieruber eine externe Kontrolle gegeben ist.

Verpflichtende Indikatoren E2.3:

Ist das Unternehmen Teil eines internationalen Konzerns, agiert | Die Neumarkter

es im Verbund mit anderen internationalen Partner:innen oder Lammsbrau ist in
nimmt es an der digitalen Okonomie (landeriibergreifend) teil? In | Deutschland
diesem Fall muss eine Offenlegung aller Niederlassungen, steueransassig,
verbundenen Unternehmen oder Geschaftspartner:innen im keinem Konzern
Ausland, zu denen ein erheblicher Teil des Umsatzes (ab 10 %) zugehorig, versteuert
abflieBt, erfolgen. alle Ertrage
Landerspezifisches Reporting: vollumfanglich
e Umsatz alleinig in
e Wertschopfung: Gewinn vor Steuern plus Deutschland und ist
Fremdkapitalzinsen plus Einnahmen aus Vermietung und | auch nicht Teil einer
Verpachtung landerubergreifenden
e Veranlagungsvolumen Okonomie.

e Anzahl der Beschaftigten, Bruttolohnsumme,
Nettolohnsumme

e Steuerleistung und Sozialabgaben (gegliedert nach
Abgabenarten: Ertragsteuern, Lohnsummensteuer etc.)

e Fordersumme

e Zinszahlungen und Zahlungen fiir immaterielle Leistungen
(v.a. Lizenzgebiihren) an auslandische Niederlassungen
oder Partner:innen

Negativ-Aspekt E2.4 Mangelnde Korruptionspravention

Zur Vermeidung von Korruptionsrisiken gibt es bei uns einen Code of Conduct (siehe
Verhaltenskodex). Dieser dient zur Sicherstellung wichtiger Sozial- und Umweltstandards in
der Liefernetzwerken aller relevanten Beschaffungsbereiche und wird von den direkten
Vorlieferant:innen eingefordert.
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Ein Thema ist darin die Korruptionsvermeidung (Auszug):

1. Korruptionsbekimpfung

Esist zu gewdhrleisten, dass jede Form von Korruption, Bestechung, Erpressung und Veruntreuung
unterbleibt. Die Beschdftigten des Lieferanten haben sich so zu verhalten, dass keine persénli-
che Abhdngigkeit, Verpflichtung oder Beeinflussung entsteht. Von allen wird ein geschiftliches
Verhalten erwartet, das auf Fairness und Einhaltung der jeweils geltenden nationalen und inter-
nationalen Normen basiert.

Im Bereich der Rohstoffbeschaffung wurde der Code of Conduct in 2021 von 13 unserer 15
Direktlieferant:innen unterschrieben. Zusatzlich wird durch das Naturlandsiegel die
Einhaltung von Sozialstandards entlang der Liefernetzwerke garantiert (siehe A1).

Als dokumentierte Ubersicht, welche Regelwerke bei uns im Unternehmen zu beachten sind
und Gultigkeit haben, dient der Knigge-Leitfaden, an den sich alle Mitarbeitenden zu richten
haben, unter anderem im Umgang mit Geschaftspartner:innen (Lieferant:innen, Kund:innen,
usw.). Den Mitarbeitenden ist bspw. die Annahme von Geldgeschenken ab einer bestimmten
Hohe untersagt, aber auch das Beschenken von Geschaftspartner:innen auBerhalb eines
angemessenen Rahmens. Geschenke unserer Geschaftspartner:innen zur Weihnachtszeit
werden gesammelt und im Rahmen einer Weihnachtstombola unter allen Mitarbeiter:innen
verlost, um niemanden zu bevorzugen oder zu benachteiligen.

Zudem betreiben wir aktiv MaBnahmen...
...zur Verhinderung von Korruption bei Ein- und Verkauf

Speziell zur Abwendung von Korruptionsrisiken/ Korruptionsvorbeugung im Verkauf und
Einkauf gilt bei Rechnungspriufungen mindestens das 4-Augen-Prinzip, d.h. Einkaufer/
Verkaufer sowie die entspr. Fuhrungskraft. Dabei wirden zu hohe und unangemessene
Rechnungen auffallen.

Rechtskonformes Verhalten wird im Rahmen interner Audits gem. 1SO 9001, 14001 und EMAS
zusatzlich sichergestellt.

...zur Vermeidung von Interessenskonflikten

Alle Mitarbeitenden sind dazu verpflichtet, ihre geschaftlichen Entscheidungen im besten
Interesse der Neumarkter Lammsbrau zu treffen. Besteht ein Interessenkonflikt, so hat
die/der Mitarbeitende dies unverziiglich an ihre/seine Flihrungskraft zu melden.

Private Auftrage darf ein Mitarbeitender nicht von Firmen ausfuhren lassen, mit denen er im
Rahmen seiner Tatigkeit geschaftlich zu tun hat, soweit ihm hierdurch ein Vorteil entsteht,
insbesondere in Form von unangemessen hohen Rabatten.

...im Umgang mit Amts- und politischen Entscheidungstragern

Mit Kontakten zu Amts- und politischen Entscheidungstragern wird grundsatzlich sehr
sorgfaltig umgegangen - beispielsweise findet ein Austausch grundsatzlich mit mehreren
Beteiligten statt.

Es gelten fur Einladungen an Amtstrager, Mandatstrager, Angehorige des offentlichen
Dienstes und Mitarbeiter staatlicher Unternehmen gemalB unserer Knigge Richtlinien, aber
auch nach gesetzlichen und behordeninternen Regeln engere Vorgaben, als fur Einladungen
an Geschaftspartner.

Daruiber hinaus betrieben wir keine Lobbyingaktivitaten und tatigen keine Spenden an
politische Parteien.
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...zur Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitenden

Zur Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitenden dient insbesondere der bereits mehrfach

genannte und zitierte Lammsbrau

Knigge, auf den die Mitarbeitenden bereits im

Arbeitsvertrag verwiesen werden. Dieser wird jedem Mitarbeitenden im Intranet zuganglich
gemacht, auf welches jede/r Zugriff hat, und Neuzugangen bei der Einstellung in Druckform
ausgehandigt. In Vertriebsbesprechungen wird zusatzlich darauf hingewiesen.

Vorkehrungen gegen Korruption

Bei der Neumarkter Lammsbrau sind keine Falle von Korruption bekannt. Es sind keine
Risiken in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen oder Korruptionsrisiken ersichtlich. Auch
haben uns im Berichtszeitraum keine Beschwerden zu Menschenrechtsverletzungen oder

Korruption erreicht.

Verpflichtende Indikatoren E2.4:

e Erfolgt eine Offenlegung von
Parteispenden?

Wir fordern keine politischen Parteien und tatigen
keine Parteispenden, um Transparenz und
Unabhangigkeit zu wahren (s.o0.).

Auch das ist in unserem Knigge geregelt (Auszug):
,Neumarkter Lammsbrau spendet grundsatzlich
nicht an politische Parteien, an Einzelpersonen, an
gewinnorientierte Organisationen oder
Organisationen, deren Ziele den Grundsatzen
unserer Unternehmensfiihrung widersprechen oder
unser Ansehen schadigen.

Als verantwortungsbewusstes Mitglied der
Gesellschaft leistet Neumarkter Lammsbrau Geld-
und Sachspenden flir Umweltschutz und
Nachhaltigkeit, Bildung und Wissenschaft, Kultur
und fur soziale und humanitare Projekte.“

o Erfolgt eine Offenlegung aller
Lobbying-Aktivitaten (Eintrag
ins Lobbying-Register) und
Lobbying-Aufwendungen?

Wir betreiben keinerlei Lobbying-Aktivitaten

e Werden Mitarbeitende
aufgefordert, Korruption
anzuzeigen, und wird ihnen
entsprechender Schutz
(Anonymitat) zuteil?

Als dokumentierte Ubersicht, welche Regelwerke
im Unternehmen zu beachten sind und Giiltigkeit
haben, dient der Knigge-Leitfaden, an den sich alle
Mitarbeitenden zu richten haben, unter anderem im
Umgang mit Geschaftspartner:innen (s.o.).

Ein interner Beschwerdemechanismus zur
Aufdeckung von abweichendem Verhalten wurde
2021 entwickelt und zu Beginn 2022 eingeflhrt.
Dadurch wird der Whistle-blowing-Richtlinie der EU
Rechnung getragen. Die Whistle-Blowing-Richtlinie
schitzt all jene, die nach bestem Wissen auf
Missstande hinweisen, die unter EU-Recht fallen,
etwa zu Umwelt- und Tierschutz,
Produktsicherheit, Datenschutz, Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und vieles mehr.

e Gibt es eine Zweckbindung und
Kontrolle des Budgets fur
soziale und gesellschaftliche
Zwecke (siehe den

Positivaspekt wirksame

Ein zweckgebundenes und kontrolliertes Budget fiir
soziale und gesellschaftliche Zwecke gibt es nicht.
Es wird unterjahrig individuell seitens der
Geschaftsleitung entschieden.
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Beitrage zur Starkung des
Gemeinwesens)?

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Whistle-blowing (zu Beginn 2022 bereits eingefuhrt, s.o.): Einfuhrung eines
anonymisierten Hinweisgebersystems mit verschiedenen Meldekanalen, damit
Mitarbeitende sich trauen, auf Missstande aufmerksam zu machen, da sie selbst
geschitzt bleiben: Whistleblower diirfen, wenn sie einen VerstoB gemeldet haben, nicht
gekundigt, herabgestuft, genotigt oder diskriminiert werden.

E3 Reduktion okologischer Auswirkungen (EMAS)

Selbsteinschdtzung: 35 % / Auditor:innenbewertung: 40 %

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie (EMAS)

Okologischer Landbau & unsere okologische Produktion

Die Vermeidung und Reduktion negativer Umweltauswirkungen sind im Rahmen des
Unternehmensleitbildes (strategisches Handlungsfeld ,2Umweltschutz &
Ressourcenschonung“) sowie in unserer Umweltpolitik fest verankert (siehe
Gemeinwohlokonomie bei Neumarkter Lammsbrau ). Dies ist der Kern unseres produkt- und
produktionsorientierten Umweltschutzes.

Starkung positiver Umweltauswirkungen: 100 % biologischer Anbau

Durch den 100%igen, zertifiziert okologischen Anbau der Rohstoffe unserer Bio-Biere und Bio-
Limonaden konnen negative Umweltauswirkungen bereits beim Anbau vermieden und sogar
positive Auswirkungen durch Trinkwasser- und Bodenschutz gefordert werden. Vom Verzicht
auf Pestizide und gentechnisch veranderte Organismen (GVO) profitiert nicht nur die Natur,
sondern auch die menschliche Gesundheit.

Durch die Uber das EU-Bio-Siegel hinausgehenden Verbandszertifizierungen okologischer
Anbauverbande werden entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette bereits jetzt bei 100
% unserer Bio-Biere und 80 % unserer Bio-Limonaden neben Umweltstandards auch
Sozialstandards abgedeckt. Im Unterschied zum Bio-Bier-Liefernetzwerk, das zu knapp 90 %
im Umkreis von 150 km angesiedelt ist, ist der Bezug der Roh- und Grundstoffe fur unsere
now-Bio-Limonaden wesentlich komplexer und regional nur bedingt moglich. Wir haben uns
daher dafir entschieden, uber eine Naturland-Verbandszertifizierung unserer Limonaden,
neben okologischen Kriterien, besonders auch Sozialstandards entlang der Lieferkette zu
garantieren.
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Verbandszertifizierung der Produkte

1007% 807

der Bio-Biere sind der Bio-Limonaden sind
verbandszertifiziert seit Ende 2021 verbands-
zertifiziert

Das bedeutet:
Einhaltung strenger Kriterien biologischer Landwirtschaft
ohne Kunstdiinger und Pestizideinsatz

Einhaltung von Sozialstandards entlang der Lieferkette:
Menschenrechte, freie Arbeitswahl, Gleichstellung, Gesund-
heit & Sicherheit, faire Lohne, geregelte Arbeitszeiten

Abb. 1 E3.1: Verbandszertifizierung der Produkte.

Durch Kooperation mit den okologischen Anbauverbanden konnen wir indirekt Einfluss auf
die uns vorgelagerte Kette nehmen und auch hier Verantwortung fur Mensch und Umwelt
ubernehmen.

Verringerung von Umweltauswirkungen am Produktionsstandort

Negative Umweltauswirkungen sind in einem produzierenden Unternehmen allerdings nicht
ganz vermeidbar. Die Herstellungsprozesse sind durch den hohen Anteil an Energieeinsatz
jedoch ein Haupteinflussbereich, um negative Umweltauswirkungen zu reduzieren bzw. wo
moglich ganzlich zu verhindern. Durch eine regelmaRige Aktualisierung unserer
Umweltaspektebewertung wird ermittelt, an welchen Stellen und genau durch welche
Prozesse relevante Umwelteinwirkungen des unternehmerischen Wirtschaftens stattfinden.
Wir sprechen hier vor allem von standortbezogenen Aktivitaten, wie Treibstoff- und
Warmeenergieverbrauchen und damit einhergehenden CO;e-Emissionen, Wasser-, Rohstoff-
und Materialverbrauchen und Optimierungen im Abfallmanagement. Hier werden Ziele
gesetzt sowie messbare Kennzahlen erhoben. Im Vergleich mit den Vorjahreswerten (Trend)
lasst sich erkennen, inwiefern MaBnahmen zur Verbesserung greifen oder noch einmal
nachjustiert werden miissen. Generell sollen negative Umweltauswirkungen vermieden und
positive Auswirkungen gestarkt werden. Dabei werden aus einigen MessgroBen wie
Kilowattstunden oder Liter Treibstoff zum Teil wieder andere generiert (Bsp.: Berechnung
der CO;-Aquivalente mit Umrechnungsfaktoren). Dadurch wird der eigene Beitrag auf die
Umweltauswirkungen, in diesem Fall konkret des Klimawandels, ersichtlich.
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Unsere Betriebsbilanz

Betriebsbilanz

Emissionen

Betriebsstoffe:
Energie, Wasser,
sonstige Betriebsstoffe
Hilfsstoffe:
Kohlensdure, Labor-
materialien, Treibstoffe,
Verpackungen

Rohstoffe:

Bio-Hopfen, Mineral-
wasser, Bio-Gerste,
Bio-Weizen, Bio-Dinkel,
weiterverarbeitete
Bio-Limonadenrohstoffe

Hauptprodukte:
Verschiedene Sorten
alkoholfreie Getrinke
und Biere

\ Neumarkter

& Abfdlle Atiwasser |

Nebenprodukte:
Bio-Treber, Bio-Verkaufs-
malz, Bio-Malzkeime,
Bio-Sortiergetreide,
Bio-Hopfen, Bio-Hefe

Abb. 2 E3.1: In- und Output-Bilanz der Neumarkter Lammsbrau (verandert nach
Hopfenbeck und Jasch (1993))

Tab. 1 E3.1: Input Bilanz ?

2019 2020 2021 Einheit
Rohstoffe
Mineralwasser 41.323 43.588 45.881 m?
aus eigenen Tiefbrunnen
Bio-Braugetreide* 4.208,6 3.998,4 3.581,3 t
Bio-Hopfen 34,6 30,9 31,4 t
Bio-Limonadengrundstoffe 760,3 753,2 736,6 t
Betriebsstoffe
Energie
Strom 2.485.848 2.656.137 | 2.759.038 | kWh
Warme 8.817.491 9.167.543 | 9.538.811 | kWh
Wasser
Betriebswasser 81.899 85.482 83.508 m?
Regenwasser 246 0 0 m?*
Sonstige Betriebsstoffe** 271,5 277,0 315,4 t
Hilfsstoffe
Kohlensaure*** 673,5 793,3 771,4 t
Verpackungen**** 3.291 3.809 3.894 t
Labormaterialien 0,6 0,2 0,6 t
Analysematerial
Treibstoffe Fuhrpark***** 107,9 84,3 79,8 t

a) Hier sind sowohl die Inputs fiir den Hauptstandort (mengenmdfig am relevantesten) als auch fiir den Logistik
Center Blomenhof enthalten.

* Bio-Gerste, Bio-Weizen und Bio-Dinkel

** Kiihlmittel, Schmierstoffe, Filterhilfsmittel, Reinigungs- und Desinfektionsmittel

*** Kohlensdure-Eigengewinnung sowie Kohlensdure-Einkauf

**** Kronenkorken, Schraubverschliisse, Neuglas, Etikettenleim, Etiketten, Getrdnkekdsten, Fdsser,

Paletten und Verpackungsmaterial

***x% PKW- | LKW-Treibstoffe und Gabelstaplergas
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Tab. 2 E3.1: Output Bilanz

2019 2020 2021 Einheit
Hauptprodukte
Bio-Bier 97.565 105.477 103.555 hl
Alkoholfreie Bio-Getranke 148.023 157.440 165.507 hl
Nebenprodukte* 3.824 4.239 4.064 t
Abwasser 98.830 79.021 79.971 m?>
Emissionen**
Wasserdampf 1.331,6 1.433,5 1.504,1 t
Staub / RuB / Partikel 16 13 6 kg
CcO 874 812 852 kg
COze 2.188 2.233 2.313 t
SO2 22 19 25 kg
NOx 1.946 1.744 1.656 kg
NMVOC 56 49 49 kg
Abfalle
Abfalle zur Verwertung 564,0 549,6 567,9 t
Abfalle zur Kompostierung*** 99 4 123,5 111,9 t
Hausmull-ahnlicher 43,6 41,1 54,9 t
Gewerbeabfall****
Gefahrliche Abfalle***** 3,5 2,3 4.3 t

hl = Hektoliter

a) Hier sind sowohl die Outputs fiir den Hauptstandort (mengenmdfig am relevantesten) als auch fiir das
Logistik Center Blomenhof enthalten.

* Bio-Malz, Bio-Hopfen, Bio-Malzkeime, Bio-Treber, Bio-Hefe, Bio-Sortiergetreide.

** Betrieb und Fuhrpark: Die Emissionswerte setzen sich zusammen aus den Emissionen der Feuerungsanlagen,
den Fuhrparkemissionen (LKW+PKW) sowie den Emissionen, die durch den innerbetrieblichen
Gabelstaplerverkehr verursacht werden, sowie sonstigen fliichtigen Emissionen im Rahmen des
Produktionsprozesses (u.a. Kaltemittelleckagen). Diese Daten enthalten keine Emissionen, die bei den
vorgelagerten Wert- bzw. Schadschdpfungsstufen von Treibstoffen sowie Energietrdgern fiir die
Wdrmeversorgung anfallen. Bilanzierung mit aktualisierten Emissionsfaktoren, u.a. verdffentlicht durch das
UBA (Emissionsbilanz erneuerbarer Energietrdger, 2018) sowie dem UBA Emissionsberechnungsmodell TREMOD-
MM 5.21 (2020) fiir Stapler und TREMOD 6.21 (09/2021) fiir PKW & LKW.3)

*** Kieselgur + Mdlzereistaub

**** Restmdill

**+** Sptillauge, Laborchemikalien, Altél, Asphaltaufbruch etc.

Nachfolgend werden die relevantesten Umweltauswirkungen mittels gewahlter Indikatoren
gemal EMAS sowie ihre ReduktionsmaBnahmen erlautert.

Emissionen (Treibhausgasemissionen & Luftschadstoffe)

Emissionen zahlen zu den wesentlichen Umweltauswirkungen, die mit unserer
Geschaftstatigkeit verbunden sind. Dazu gehdren Treibhausgase  genauso wie andere
Luftschadstoffe, die bei der Produktion und durch den Fuhrpark entstehen.

Treibhausgasemissionen

Den so genannten ,,COze-FuBabdruck®, der durch unsere Aktivitaten am Hauptstandort sowie
am Logistik Center Blomenhof hauptverantwortlich auch durch uns entsteht, erheben wir
jahrlich. Berechnet und bewertet werden die verschiedenen klimarelevanten Emissionen im
unternehmerischen COe-FuBabdruck nach dem Greenhouse Gas Protocol-Standard und den

6 Neben dem wichtigsten von Menschen verursachten Treibhausgas Kohlendioxid (CO5) gibt es weitere Treibhausgase:
Methan (CH,), Lachgas (N;O), Hydrofluorcarbone (HFCs), Perfluorcarbone (PFCs) und Schwefelhexafluorid (SFe). Die
verschiedenen Gase tragen jedoch nicht in gleichem Umfang zum Treibhauseffekt bei. Um die unterschiedlichen Treibhausgase
besser miteinander vergleichen zu kénnen, werden diese in CO,-Emissionen umgerechnet und gemeinsam mit den
tatsachlichen CO,-Emissionen als CO,-Aquivalente angegeben. CO,-Aquivalente werden mit der Abkirzung ,,CO.e" bezeichnet
(e steht fiir engl. ,equivalents®).
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ISO Normen 14064 und 14067. Je nach Aktivitat und Ort ihrer Entstehung werden sie drei
unterschiedlichen Emissionsbereichen zugewiesen: Scope 1, Scope 2 und Scope 3. Fir die
standortbezogenen Emissionen sind die Bereiche Scope 1 und 2 maBgeblich, hier liegt der
groBte Hebel zur CO,e-Reduktion in der Warmeenergieversorgung.

Verschiedene MaBnahmen haben in den letzten Jahren bereits einen Beitrag geleistet: Dies
waren der Umbau der Energiezentrale (neue Kessel mit hoherem Wirkungsgrad fur eine
effizientere Dampferzeugung), der Energietragerwechsel ,,weg vom OL, hin zu 100 % Erdgas*
und der Aufbau unseres Energiemanagementsystems. Zudem wurde in 2021 unsere
bestehende weltweit einzigartige Bio-Malzerei modernisiert und neu in Betrieb genommen,
was Warme-Einsparungen von rund 20 Prozent ermoglicht (siehe Gemeinwohlékonomie bei
Neumarkter Lammsbrau ).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die aktuellen absoluten CO,e-Mengen und die relativen
Kennzahlen im 3 Jahrestrend.

Tab. 3 E3.1: Bilanzierung der Treibhausgasemissionen durch die Aktivitaten der Neumarkter
Lammsbrau (Scope 1 und 2) @
2019 2020 2021 Einheit | Veranderung in
% 2020 bis 2021
Scope 1**
COqe aus betrieblichen 1906,1 | 2009,3 | 2109,3 |t +5 %
Feuerungsanlagen
CO.e Fuhrpark* 254,5 214,6 203,7 | t -5%
- davon Diesel, inkl. Adblue 235,1 203,5 170,8 | t -16 %
- davon Benzin 7,3 2,7 9,9 |t +267 %
- davon Erdgas 12,1 8,3 22,8 | t +173 %
- davon Propan 0,0 0,1 0,10 | t -8 %
COqe Kaltemittelbedingte 10,7 8,7 0,0 |t -100 %
Emissionen
Gesamt COe Scope 1 2171,3 | 2232,7 | 2313,0 | t +4 %
Scope 2**
COqe aus Strombezug 33,8 10,4 1,1t -89 %
Gesamt COze Scope 2 33,8 10,4 1,1t -89 %
Gesamt COze Scope 1 und 2 2.205,1 | 2.243,1 | 2.314,1 | t +3%
(absolut)
Gesamt COze Scope 1 und 2 (pro 8,9 8,5 8,6 | kg/hl | +1%
hl FG) FG
Gesamt COze Scope 1 und 2 (pro 15,3 15,0 14,7 |t/ MA | 1%
MA)

hl FG = Hektoliter Fertiggetrdnk, MA = Mitarbeitende (Als Bezugsgrifie wurde die Gesamtzahl der

Mitarbeitenden zum 31.12. der jeweiligen Jahre gewdhlt)

* Darunter fallt: LKW, PKW, Stapler, sonstige (Rasenmdher, Leihautos etc.)
** Scope 1: Die Berechnungen fiir die Scope 1-Emissionen erfolgen ohne Einbeziehung von Vorstufen fiir die
Energiebereitstellung, Heizol und Treibstoffen sowie der damit verbundenen Transportwege. Scope 2:
beinhaltet im Rahmen der Erzeugung und Bereitstellung des extern bezogenen Stroms alle THG-Emissionen
inkl. der in der Energieprozesskette vorgelagerten Prozessschritte (u.a. Stromerzeugung, Speicherung,
Transport und Umwandlung). Im Rahmen der Neuentwicklung der Klimastrategie wurden in Scope 1 die
Emissionsfaktoren flir Erdgas und Diesel geringfligig angepasst. Die Emissionsfaktoren flir den Strombezug
(Scope 2) wurden ebenfalls aktualisiert, um den bezogenen Energiemixen noch besser zu entsprechen. Daher
weichen die THG-Emissionswerte fiir das Jahr 2020 von denen aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2020 ab.

a) Die Klimabilanz berticksichtigt sowohl den Hauptstandort als auch den Logistik Center Blomenhof.

Zusdtzlich zu den in Tab. 3 E3.1 dargestellten Emissionen werden weitere Emissionen aus dem Scope 3 erfasst.
Dieser beinhaltet die Emissionen, die bei Anbau und Transport der Bio-Braugetreiderohstoffe, des Bio-Hopfens
und der Bio-Limonadenroh- und -grundstoffen entstehen, inkl. der damit verbundenen Vorstufen in Produktion
und Transport. Die Emissionsfaktoren werden im Rahmen der Neuentwicklung unserer Klimastrategie
fortlaufend aktualisiert. Daher sind die Werte nur bedingt mit denen der Vorjahre vergleichbar. In 2021 lagen
die Gesamtemissionen in diesem Bereich bei 1.507 t COze.
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Treibhausgas-Emissionen der Neumarkter Lammsbrau 2021
(Systemgrenze: Scope 1, 2 + anteilig Scope 3 Brau- und
Limonadenrohstoffe)

1.507 to CO,e, 39%

1 to CO,e, 0,03% /

204 to CO,e, 5%

2.109 to CO,e, 55%

= Scope 1 betriebliche Feuerungsanlagen = Scope 1 Fuhrpark

= Scope 2 Strombezug = Scope 3 Brau- und Limonadenrohstoffe

Abb. 3 E3.1: Aufteilung der CO,e-Emissionen 2021 (Scope 1 und 2, Scope 3 anteilig)

COze-Emissionen in Scope 1

Insgesamt sind die Scope 1 Emissionen im Vorjahresvergleich um rund 4 % gestiegen. Dies ist
auf einen gestiegenen Erdgasverbrauch im Jahr 2021 zurlickzufihren, welcher die positiven
Entwicklungen in den anderen Scope 1 Bereichen liberkompensiert.

Emissionen aus Energie: Neben der leicht angestiegenen Produktionsmenge liegt ein Grund
hierfur in unterjahrigen Absatzschwankungen. Diese fiihrten dazu, dass teilweise von dem
energetisch vorteilhaften Dreischichtbetrieb auf den weniger effizienten Zweischichtbetrieb
gewechselt werden musste. Weniger effizient deshalb, da bei dieser Form der Produktion
bestimmte energieintensive Prozesse, wie das Hochheizen des Tunnelpasteurs oder der
Reinigungsanlagen, haufiger durchgefiihrt werden mussen. Eine weitere Ursache sind mit
technischen Installationen einhergehende energetische Nachteile durch hohere
Abstrahlverluste des Heilwassernetzes.

Im Gegensatz dazu sind die Fuhrparkemissionen um 5 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken.
Dies ist das Resultat eines aktiven Umstellungsprozesses: Neben dem verstarkten Einsatz von
umweltschonenderem Erdgas & Elektro-Mobilitat mit Uberwiegend Okostrom als
Antriebstechnologie wird das Fahrverhalten unserer Mitarbeiter:innen durch unser Projekt
,Nachhaltigkeitsliga“ verbessert: Dazu werden die Fahrdaten mittels installiertem
Bordcomputer gesammelt und analysiert. In einem Ranking konnen sich die Fahrer:innen
hinsichtlich Brems- und vorausschauendem Fahrverhalten messen. Dabei verfolgen wir das
Ziel, durch passende MaBnahmen Unfalle zu reduzieren sowie den Kraftstoffverbrauch und
damit auch die COe-Emissionen und weitere Luftschadstoffemissionen zu senken. Durch
Honorierungen der Besten im Wettbewerb wird ein Ansporn gesetzt, um die Mitarbeiter:innen
Zu motivieren, treibstoffsparender zu fahren.

Folgende Tabelle gibt einen Eindruck, wie insbesondere der Dieselverbrauch in den letzten
Jahren stark reduziert werden konnte:
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Tab. 4 E3.1: Kraftstoffverbrauche und zurlickgelegte Distanzen des Fuhrparks der
Neumarkter Lammsbrau

2019 2020 2021 Einheit
Diesel, inkl. Adblue 99.165 78.877 66.565 Liter
Benzin 3.160 2.087 4.755 Liter
Erdgas 4.528 3.376 8.517 kg
Zuruckgelegte Distanz PKW* 580.502 | km
Zurickgelegte Distanz LKW* 125.755 | km

*erstmalig fiir 2021 berichtet.

Letztlich hat im Berichtsjahr 2021 in Scope 1 kein Verbrauch von Kaltemitteln stattgefunden,
weshalb die Emissionen in dieser Kategorie um 100 % zuruckgegangen sind.

COze-Emissionen in Scope 2

Der Riickgang um 89 % im Bereich der Emissionen aus unserem Strombezug ist darin
begriindet, dass wir seit Ende Juni 2021 auch an unserem Logistik Center Blomenhof
groBtenteils Okostrom beziehen. Nur noch eine geringe Restmenge wird iiber den Energiemix
der Stadtwerke Neumarkt bezogen (siehe Tab. 7 E3.1).

Vor dem Hintergrund unserer Vision einer enkeltauglichen Zukunft und der damit
verbundenen Notwendigkeit der Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens haben wir
die Jahre 2020 und 2021 dazu genutzt, um unsere Klimastrategie neu auszurichten.

Als erster mittelstandischer Lebensmittelhersteller in Deutschland wollen wir uns zu Beginn
2022 dem 1,5°C-Ziel der Science Based Targets Initiative (SBTi) verpflichten (mittlerweile
erledigt). Dabei haben wir unsere bisherige Klimastrategie so uUberarbeitet, dass unsere
Zielsetzung im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen die Erfordernisse zur Begrenzung
der globalen Erwarmung auf 1,5°C erfullt.

Konkret bedeutet das: Im Zeitraum von 2020 bis 2030 wollen wir die absoluten
Treibhausgasemissionen in unserem direkten Einflussbereich (Scope 1 und 2) um 42 %
reduzieren. Zudem verpflichten wir uns dazu, die Emissionen entlang unseres
Wertschopfungsnetzes (Scope 3) zu messen und zu reduzieren.

Unter der vereinfachten Annahme einer linearen Reduktion pro Jahr in Scope 1 und 2 (ab
2022) zeigt nachfolgende Abbildung unseren Reduktionspfad bis 2030. Auf diesen Pfad zahlen
ausschlieBlich MaBnahmen ein, die zu einer Vermeidung oder Reduktion von
Treibhausgasemissionen beitragen: Klimaschutzprojekte zur Kompensation von COe-
Emissionen konnen hier nicht angerechnet werden.

CO,e-Reduktionspfad 2020-2030

Scope 1 und 2
missioneninto C
ol
o
o

E
)

Abb. 4 E3.1: Scope 1 und 2 COze-Emissionsentwicklung 2020-2030 (Plan)
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Grundlage fur die Zielerreichung in 2030 ist eine umfangreiche Potentialanalyse am
Standort, die im Rahmen eines gemeinschaftlichen Klima-Projektes mit der Universitat Kassel
und dem Klimaschutzunternehmen e.V. in 2021 durchgeflihrt wurde. Unter Berilicksichtigung
okonomischer Aspekte wurden MaBnahmen zur CO,e-Reduktion bis 2030 Uberpruft. Dabei hat
die Verfugbarkeit von Fordermitteln sowie die CO,e-Hebelwirkung von einzelnen MaBnahmen
den Entscheidungsprozess mafRgeblich beeinflusst. Der daraus entstandene MaBnahmenplan
sieht nun einerseits Energieeinsparungen durch effizientere Technologien, sowie andererseits
die verstarkte Einbindung erneuerbarer Energietrager in unsere Energieversorgung vor (siehe
D2.1, E2.2).

Kunftig soll ein Teil des genutzten Erdgases durch Energie aus einer Solarthermie-Anlage
substituiert werden: Aus aktuellen Analysen geht hervor, dass allein durch den
Solarthermieeinsatz pro Jahr mindestens 200 Tonnen an Klimagasen vermieden werden
konnen. Zudem wird unser Fuhrpark kunftig noch nachhaltiger ausgerichtet. Wir werden
weiterhin sukzessive auf Elektromobilitat umsteigen und durch Ladesaulen am Standort (=100
% Okostrom) sowie bei den Mitarbeiter:innen mit Firmen-PKW zu Hause durch Einbau von
Wallboxen (Voraussetzung: Okostrom) auch das Bewusstsein fiir den Einsatz von Okostrom
steigern.

Mit Verabschiedung unserer ambitionierten Reduktionsstrategie haben wir auch unsere CO,e-
Kompensationsstrategie angepasst. Im Zeitraum von 2014 bis 2020 wurden unsere jahrlichen
Emissionen in Scope 1 und 2 durch die Unterstitzung internationaler Klimaschutzprojekte
vollstandig kompensiert. Seit dem Jahr 2021 erwerben wir jedoch keine weiteren
internationalen Kompensationszertifikate zur Erreichung von Klimaneutralitat an unserem
Standort mehr.

Die durch diese Entscheidung eingesparten finanziellen Mittel dienen dem Aufbau eines
,Green Fonds“: Daraus finanzieren wir MaBnahmen, in denen wir das groBte Potenzial fir
den Klimaschutz sehen. Dieser Fonds basiert auf einem Schattenpreis in €/to CO; (auf Basis
von prognostizierten CO,-Preisen) sowie unseren voraussichtlichen CO,e-Emissionen in Scope
1 und 2 bis zum Jahr 2030. Nach dem Grundsatz ,,Reduktion vor Kompensation“ dienen die
Mittel aus dem Fonds hauptsachlich zur Investition in CO;e-ReduktionsmaBnahmen vor Ort.
Diese Priorisierung tragt dem Umstand Rechnung, dass eine moglichst schnelle Reduktion der
eigenen Emissionen zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels oberste Prioritat hat. Daruber hinaus
ist dies auch wirtschaftlich sinnvoll: Wahrend von Zahlungen an Kompensationsdienstleister
keine finanziellen Ruckfliisse zu erwarten sind, amortisieren sich Investitionen in
erneuerbare Energietrager und die Steigerung der Energieeffizienz in der Regel im Laufe
ihrer Nutzungsdauer.

Ein weiterer Grund fir die Strategieanderung liegt in Unsicherheiten uber die zukiinftige
Entwicklung des freiwilligen Kompensationsmarktes nach Auslaufen des Kyoto Protokolls
Ende 2020. Mit Beginn des Jahres 2021 ist das Rahmenwerk des Pariser Klimaabkommens in
Kraft getreten, welches wichtige Implikationen fiir den Erwerb und die Stilllegung von
freiwilligen Kompensationszertifikaten mit sich bringt (Fearnehough et al., 2020).

Dadurch konnen nun Doppelbilanzierungen auftreten, welche in unseren Augen ein Problem
fur die Glaubwirdigkeit der Emissionszertifikate darstellen. Dabei ist bisher noch unklar, wie
dieser Herausforderung bestmaoglich begegnet werden kann.

Unter der Pramisse, dass keine notwendigen ReduktionsmaBnahmen verdrangt werden, ist
freiwilliges Engagement fur den Klimaschutz jenseits des eigenen Betriebsstandortes
dennoch eine wichtige MaBnahme fiir eine enkeltaugliche Zukunft. Gerade der Aufbau von
Senken zur Speicherung von Kohlenstoff sollte dabei im Fokus stehen. So hat sich die EU das
Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 die Menge von 310 Mto CO,e im gesamten EU-Landsektor uber
Kohlenstoffanreicherung in den Boden zu binden (EC, 2021).

Dabei sieht sie in Lebensmittelherstellern zentrale Akteure, die zur Erreichung dieses Ziels
beitragen konnen.
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Uns ist die Forderung regionaler Kohlenstoffspeicherung uber HumusaufbaumaBnahmen von
Landwirten aus unserer eigenen Wertschopfungskette wichtig - ohne das gespeicherte CO,
mit unseren Emissionen zu verrechnen. Anders als bei internationalen Projekten sehen wir
hier den groBen Vorteil, die Beziehung zu unseren Rohstoff-Lieferant:innen zu starken und
so gezielt eine nachhaltige Entwicklung der Region zu fordern. Neben der Bindung von CO;
unterstiitzt Humusaufbau zudem weitere lebensnotwendige Okosystemdienstleistungen wie
den Erhalt der Artenvielfalt, die Aufbereitung von Wasser oder die Erhohung unserer
Widerstandsfahigkeit gegenuber den Folgen des Klimawandels (EC 2021).

Diese weiteren okologischen Vorteile werden von uns uber die Zahlung einer Humuspramie
anstelle einer reinen CO;-Pramie honoriert. Finanziert werden diese Mafnahmen aus dem
Green Fonds.

Luftschadstoffe

Neben  Treibhausgasemissionen  entstehen  weitere  Luftschadstoffe  bei  der
Warmeenergieerzeugung und im Fuhrpark. Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
gesamten Luftschadstoffe sowie die Kennzahlen je Hektoliter Fertiggetrank im Verlauf der
letzten 3 Jahre.

Tab. 5 E3.1: Spezifische, standortbezogene Luftschadstoff-Kernindikatoren 2
2019 | 2020 | 2021* | Einheit

CO (absolut) 874 812 852 kg

SO; (absolut) 22 19 25 kg

NOXx (absolut) 194 174 1656 | kg

Staub, RuB, Partikel (absolut) 16 13 6 kg

NMVOC (absolut) 56 49 49 kg

CO (relativ) 0,35 0,31 0,32 |10%kg/hlFG
SO, (relativ) 0,09 0,07 [0,09 |10°kg/hlFG
NOx (relativ) 0,79 0,66 |0,62 |10%kg/hlFG
Staub, RuB, Partikel (relativ) 0,06 |0,05 |0,02 |10°kg/hlFG
NMVOC (relativ) 0,23 0,19 [0,18 |10° kg / hlFG

hl FG = Hektoliter Fertiggetrdnk

* Berechnung mit aktualisierten Emissionsfaktoren aus dem UBA Emissionsberechnungsmodell TREMOD-MM 5.21
(2020) fiir Stapler und TREMOD 6.21 (09/2021) fiir PKW & LKW. Bei der Berechnung der Schadstoffemissionen des
Fuhrparks wird bei CO, NOx, NMVOC und Partikeln nach verschiedenen Fahrzeugtypen, Fahrzeuggrofien,
Kraftstoffarten und Euro-Normen unterschieden. Flir die Berechnung der SO;-Emissionen wird nach Fahrzeugtyp
und Kraftstoffart differenziert. Zur Berechnung der Luftschadstoffe aus betrieblichen Feuerungsanlagen wurden
die Emissionsfaktoren aus GEMIS 4.9 (ProBas des Umweltbundesamtes) verwendet.

a) Die Schadstoffbilanz berticksichtigt sowohl den Hauptstandort als auch den Logistik Center Blomenhof.

Generell tragen die oben beschriebenen MaRnahmen zur Kraftstoffeinsparung im Bereich des
Fuhrparks nicht nur zu einer Reduktion der COze-Emissionen bei, sondern wirken sich auch
positiv auf andere Luftschadstoffemissionen aus. Ein weiterer Treiber der Schadstoffsenkung
ist der vermehrte Einsatz von schadstoffarmeren Antriebsformen: Zum einen wird verstarkt
auf Erdgas als Antriebstechnologie gesetzt. Wie Tab E3.1.4 zu entnehmen ist stieg der
Erdgasverbrauch im Fuhrpark um Uuber 150 %. Zum anderen gab es einen
uberdurchschnittlichen Riickgang bei den Kraftstoffverbrauchen von Fahrzeugen, die die
Euro-VI Norm nicht erfullen (rund 10 % weniger im Vergleich zu 2020).

Wasser und Abwasser

Als Grundlage fur die Getranke findet sich Wasser groBtenteils in den Produkten der
Neumarkter Lammsbrau. Einmalig genutztes Betriebswasser, so genanntes Brauchwasser,
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wird vorzugsweise in der Kuhlung oder Flaschenabflillanlage wiederverwendet. Als Abwasser
wird es schlieBlich Uber den Mischwasserkanal in die Neumarkter Klaranlage eingeleitet.

Tab. 6 E3.1: Spezifische Wasserverbrauchswerte

Einheit 2019 2020 2021
Gesamtwasserverbrauch Brauerei m’ 139.857* | 129.070 132.159*
Gesamtwasserverbrauch Logistik m’ 89**
Center Blomenhof
Gesamtbetrieb
Spez. Wasserverbrauch hl / hl FG 5,8 5,6 5,5
Spez. Abwassermenge hl / hl FG 4,7 3,4 3,4
Brauerei
Spez. Wasserverbrauch hl / hl FG 5,4 5,3 5,2%**
Malzerei
Spez. Wasserverbrauch hl/dtFM | 4,2 3,5 2,9%**
Logistik Center Blomenhof
Spez. Wasserverbrauch l/m? Flache 7,49**

hl FG = Hektoliter Fertiggetrank, dt FM = Dezitonne Fertigmalz

* Werte inklusive des verwendeten Wassers aus Pumpversuchen (2019, 2021)

** erstmalig 2021 berichtet

*** Aufgrund von Umbaumafinahmen konnten die Werte in Q1 2021 nicht gemessen werden und wurden daher
auf Basis der Vorjahreswerte geschdtzt.

Bezogen auf den Gesamtbetrieb ist unser spezifischer Wasserverbrauch leicht um 0,1 hl/hl
Fertiggetrank im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Wahrend der spezifische Wasserverbrauch
der Brauerei in den letzten Jahren weitestgehend konstant geblieben ist, konnte er in der
Malzerei deutlich von 3,5 auf 2,9 Hektoliter pro Dezitonne Fertigmalz reduziert werden.

Bereits im Jahr 2018 wurde ein zusatzlicher, dritter Brunnen auf dem Gelande der Brauerei
erschlossen. Neben strategischen Uberlegungen hinsichtlich einer auch kiinftig
gewabhrleisteten Versorgungssicherheit, ermoglicht die zusatzliche Entnahmestelle eine
schonendere Trinkwasserentnahme aus dem Grundwasserstock und damit ein vertraglicheres
Wirtschaften mit den naturlichen Ressourcen.

Im Jahr 2021 wurden am Brunnen Nord im Rahmen des Genehmigungs- und
Zulassungsverfahrens als Mineralbrunnen Pumpversuche durchgefiihrt. Dabei handelt es um
5300 m® Wasser, das teilweise ungenutzt dem Abwasser zugefiihrt werden musste. Da es
nicht vollstandig zur Produktion genutzt wurde, wurde es bei der Berechnung der
spezifischen Verbrauchsmengen auch nur anteilig berticksichtigt.

Energie
Warme und Strom

Sie treiben Anlagen an und wandeln die Rohstoffe in Getrankeprodukte um. Die
Braurohstoffe werden mithilfe der Energie in der Malzerei veredelt, im Sudhaus
umgewandelt und im Garkeller unter Zuhilfenahme von Hefe teilweise verstoffwechselt -
hierbei entstehen vor allem Gerliche.
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Tab. 7 E3.1: Ubersicht absolute Energieverbrauchswerte fiir den Zeitraum 2019-2021
2019 2020 2021 Einheit
Stromverbrauch gesamt 2.485.848 | 2.656.137 | 2.759.038 | kWh
o Anteilig Logistik Center 27.618 kWh
Blomenhof Okostrom*
¢ Anteilig AuBenstandorte 10.616 42.356 4.558 kWh
Strom Stadtwerke**
e Anteilig Hauptstandort 1.882.771 1.984.921 2.002.880 kWh
Okostrom
e Anteilig Strom aus 592.461 628.860 723.982 kWh
Mikrogasturbine
Warmeverbrauch gesamt 8.817.491 | 9.167.543 | 9.538.811 | kWh
e Anteilig Ol 23.544 9.040 0 kWh
e Anteilig AuBenstandorte 81.080 111.365 136.550 kWh
Erdgas**
e Anteilig Hauptstandort Erdgas | 8.712.867 9.047.138 9.402.261 kWh
Gesamt-Energieverbrauch 11.303.339 | 11.823.680 | 12.297.849 | kWh

* erstmalig 2021 berichtet
**ab 2021: nur noch Strom Logistik Center Blomenhof, Standort Stauf aufgelost.

Ein besonders hoher Anteil des Energiebedarfs wird als Warme benotigt (2021 ca. 78 Prozent
des Gesamtverbrauchs), die zu 100 % aus Erdgas als Primarenergietrager gewonnen wird.
Die beiden HochdruckheiBwasserkessel sind fiir den Hauptteil der Warmeversorgung
verantwortlich und liefern mit jeweils 2,5 Megawatt die notwendige Energie fur viele
Anlagen, unter anderem das Sudhaus, die Malzerei und den Tunnelpasteur. Die Kessel
arbeiten vor allem im Hinblick auf die unterschiedlichen Warmeverbrauche der zu
versorgenden Anlagen mit einem optimalen Wirkungsgrad und konnen den Bedarf effizient
regeln.

Seit 2011 beziehen wir am Hauptstandort unseren Strom in Form von Okostrom ,,Natur
Energie Gold“ durch die Energiedienst AG. Der Anbieter ist mit dem ,,Griiner Strom*“-Label
zertifiziert - er bezieht seinen Strom zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen. Daruber
hinaus garantiert die Energiedienst AG, ihren Uberschuss in neue Anlagen und innovative
Energieprojekte zu investieren. Das ,,Grliner Strom“-Label ist das alteste Stromlabel fir
regenerative Energien und wird von fuhrenden Umweltverbanden wie NABU, DNR, BUND
sowie EUROSOLAR empfohlen und getragen.
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Tab. 8 E3.1: Ubersicht spezifischer Energieverbrauchswerte fiir den Zeitraum 2019 - 2021
Einheit 2019 2020 | 2021
Spezifischer Energieverbrauch gesamt kWh/hl FG | 54,6 52,2 53,2
Spezifischer Stromverbrauch gesamt kWh/hl FG | 11,8 11,6 11,8
Anteil Brauerei kWh/hl FG | 10,7 10,6 10,6
Anteil Logistik Center Blomenhof kWh/m? 2,7
Anteil Malzerei kWh/dt FM | 12,0 11,3 12,0*
Spezifischer Warmeverbrauch gesamt kWh/hl FG | 43,2 41,0 41,8
Anteil Brauerei kWh/hl FG | 34,9 34,1 34,3
(30,5")
Anteil Logistik Center Blomenhof kWh/m? 11,5
Anteil Malzerei kWh/dt FM | 84,2 77,5 67,4
(105,2*%)
Prozentualer Anteil regenerativer Energie = | % 16,7% | 16,8 % | 16,5 %
(Anteil regenerative Energie /
Gesamtenergieverbrauch)

hl FG = Hektoliter Fertiggetrdnk, dt FM = Dezitonne Fertigmalz

* Aufgrund von Umbaumapinahmen konnten die Werte in Q1 2021 nicht ermittelt gemessen werden und wurden
daher auf Basis der Vorjahreswerte geschdtzt.

** Durch Weiterentwicklungen im Energiemanagement und genauere Zdhlerstandsmessungen ist uns seit 2021
eine verursachergerechte Verteilung der Verluste zwischen Brauerei und Mdlzerei méoglich. Nach diesem Ansatz
ergeben sich die in Klammern angegebenen Werte. Vorher wurden Abrechnungswerte als Hauptdatenbasis
genutzt.

Durch die Inbetriebnahme unserer modernisierten, weltweit einzigartigen Bio-Malzerei
konnte der spezifische Warmeenergieverbrauch pro Dezitonne Fertigmalz deutlich reduziert
werden. Der Einsatz neuer Technik ermoglicht hier Warmeenergie-Einsparungen beim Darren
von fast 20 Prozent.

Auch wenn neben unserem Hauptstandort nun auch am Logistik Center Blomenhof seit Ende
Juni 2021 groBtenteils Okostrom bezogen wird, ist der Anteil regenerativer Energien im
Vorjahresvergleich auf 16,5 % gesunken. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass der Verbrauch
von Erdgas zur Warmeenergieerzeugung sowie zur anteiligen Stromerzeugung uber die 2017
in Betrieb genommene Mikrogasturbine im Verhaltnis starker angestiegen ist als der
Okostromeinsatz (siehe Tab. 7 E3.1).
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Abfalle

Abfalle fallen bei jedem Produktionsprozess an. Bei uns als Hersteller von Bio-Getranken gibt
es ganz klassische Abfallarten, die nachfolgend dargestellt sind.

Tab. 9 E3.1: Spezifische Abfallindikatoren der Neumarkter Lammsbrau fur den Zeitraum
2019 - 2021 @
2019 2020 2021 Einheit
Gesamtabfallmenge** 4.341,1 | 4.794,2 | 4.675,8 | t
(25%) (31,3%) | (0%)
e Davon Abfalle zur stofflichen Verwertung | 564,0 549,6 567,9 t
(ohne Bio-Treber)
¢ Davon Bio-Treber*** 3.630,7 | 4.077,7 | 3.936,8 | t
e Davon Abfalle zur Kompostierung 99,4 123,5 111,9 t
e Davon Abfalle zur thermischen Verwertung | 43,6 41,1 54,9 t
e Davon gefahrliche Abfalle 3,5 2,3 4,3 t
Spezifische Abfallmenge (Abfallgesamtmenge / | 17,5 18,2 17,4 kg/hl
Menge FG)** FG
Brauereispezifische Abfille (diverse 17,0 17,7 16,8 kg/hl
Abfallfraktionen**** / Menge FG)** FG
Spezifische Menge gefahrlicher Abfalle 0,01 0,01 0,02 kg/hl
(Menge gefahrlicher Abfalle / Menge FG) FG
Getrenntsammlungsquote***** 99,0% 199,1% |98,8% | Gew.-%

hl FG = Hektoliter Fertiggetrank

* Einmalig angefallene Abfalle bei Bau- und Abbrucharbeiten im Zuge der baulichen Entwicklung der Brauerei

** Im Vergleich zu den Vorjahren inkl. Bio-Treber berechnet. Werte inkl. Bio-Treber rickwirkend fiir 2019 und
2020 angepasst.

*** Biologisch verwertbarer Abfall, wird bei uns als Tierfutter verkauft (Nutzung als Nebenprodukt)

****  Brauereispezifische Abfalle beinhalten folgende Abfallfraktionen: Altetiketten, Altglas, Altkasten,
Altpaletten und Altholz, Bio-Treber, Kieselgur, Malzereistaub, Altlauge, Labor- und Altchemikalien sowie
Reinigungsemulsionen.

**#** Testat vorliegend. Im Vergleich zu den Vorjahren inkl. Bio-Treber berechnet und rickwirkend fiir 2019 und
2020 angepasst. Ohne diese Umstellung betriige die Getrenntsammlungsquote in 2021 92,53 %.

a) Die Abfallbilanz berlicksichtigt sowohl den Hauptstandort als auch den Logistik Center Blomenhof.

Die gesamte regulare Abfallmenge sank im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um rund 2
Prozent. Mengenmalig fallt hier insbesondere ein Riickgang an Bio-Treber ins Gewicht (-2
%). Des Weiteren hat sich die Menge an Elektroschrott mehr als halbiert. Grund hierfir sind
Aufraumarbeiten in einem Ersatzteillager, die 2020 zu einem erhohten Anfall von
Elektroschrott gefuihrt haben. Zudem konnten wir einen Ruckgang im Bereich Altholzabfall
um 39 % verzeichnen. Die Vorjahresmenge war aufgrund der Entsorgung alter Paletten und
Winterdeckel auBergewohnlich hoch und hat 2021 wieder das ubliche Niveau erreicht.
Daruber hinaus ist die entsorgte Menge Altkasten um 65 % gesunken, da es 2021 zu weniger
Abholungen seitens des Recyclingbetriebs kam als in den Vorjahren und es daher eine
erhohte Lagermenge bei den Kasten gab.

Auf der anderen Seite ist ein Anstieg im Bereich der Altetiketten (+24 %) zu verzeichnen.
Daruiber hinaus fielen im Berichtsjahr deutlich mehr Kunststofffolien an (+42 %), da 2021
mehr verpackte Produkte (Neuglas, Maschinenteile, Baustellenzubehor, etc.) bezogen
wurden. AuBerdem wirkt sich in dieser Kategorie die 2021 durchgefiihrte Entsorgung alter
Werbemittel-Folien-Verpackungen aus.

Der Anstieg der Abfalle zur thermischen Verwertung (= nicht trennfahiger Gewerbeabfall) ist
durch ein erhohtes Restmillaufkommen im Rahmen von Aufraum- und Baustellenarbeiten
entstanden. AuBerdem konnten Sensibilisierungen durch bspw. Schulungen der
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Mitarbeiter:innen im Bereich Mulltrennung aufgrund personeller Veranderungen nicht wie
geplant durchgeflihrt werden (siehe Ziele).

Nach alter Berechnungsmethodik (ohne Berlicksichtigung von Bio-Treber) fallt die
Getrenntsammelquote gem. GewAbfV in 2021 auf 92,5 %, sodass wir den Vorjahreswert
leider nicht erreichen konnten.

Die gefahrlichen Abfalle sind im Vergleich zu 2020 auf ca. das Doppelte angestiegen. Dies ist
auf die Entsorgung von Bleibatterien zurlickzufiihren, die in den Vorjahren nicht angefallen
sind. Andere gefahrliche Abfalle, wie bspw. Altol, Kaltemittel oder Reinigungsemulsionen,
sind dagegen entweder gar nicht angefallen oder stark zurtickgegangen.

Im Vergleich zu allen anderen Abfallfraktionen und auch anderen Brauereien liegt unsere
Menge an gefahrlichen Abfallen in einem normal kleinen Bereich mit 0,1 % Anteil am
gesamten Abfall, der nicht signifikant ist (<5 t). Alle regular anfallenden, gefahrlichen
Abfalle werden uber einen Sammelentsorgungsnachweis entsorgt.

In engem Austausch mit unserem Entsorgungsfachbetrieb konzentrieren wir uns auf die
Optimierung unserer anfallenden Abfalle, um so die Getrenntsammelquote zu erhohen.
Abfalltrennung und Restmiillvermeidung wird auch bei den anstehenden Abfallschulungen
durch unsere Abfallverantwortliche thematisiert, Informationen dahingehend werden lber
interne Kommunikationskanale gestreut (Mitarbeitendeninfo, Teams Kanal etc.) - hier neu
seit 2020: ,Der kleine Abfallratgeber” mit regelmafBigen Hinweisen zur fachgerechten
Entsorgung von Abfallen im Betrieb.

Materialien

Tab. 10 E3.1: Ubersicht des Material- und Rohstoffeinsatzes fiir den Zeitraum 2019 -
20212

2019 2020 2021 Einheit
Gesamtsumme Material 132.693 | 138.903 | 138.615 | t
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen,
Brauch- und Trinkwasser)

Gesamtsumme Material 9.471 9.833 9.226 t
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen)
ohne Wasser

Spezifischer Materialverbrauch 0,54 0,53 0,52 t / hl
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen, FG
Brauch- und Trinkwasser)

Spezifischer Materialverbrauch 38,22 37,40 34,54 kg / hl
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen) FG
ohne Wasser*

Prozentualer Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- 86 85 84 %

und Betriebsstoffe + Rezyklate = (Anteil
regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe +
Rezyklate / Gesamtverbrauch Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe)**

hl FG = Hektoliter Fertiggetrdnk

* erstmalig 2021 berichtet.

** Schatzwerte

a) Die Material- und Rohstoffbilanz beriicksichtigt sowohl den Hauptstandort als auch den Logistik Center

Blomenhof.

Der spezifische Materialverbrauch ist im Jahr 2021 minimal auf 0,52 Tonnen Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (inkl. Brauch- und Trinkwasser) und Verpackungen pro Hektoliter
Fertiggetrank gesunken. Der prozentuale Anteil regenerativer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
verringerte sich 2021 geringfligig auf 84 %. Erklarung hierfir liefert der reduzierte Bezug von
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Gerste und Weizen in 2021. Da es sich hierbei um 100 % regenerative Rohstoffe handelt,
fuhrt dies zu einem leichten Absinken der Kennzahl.

Alle Stoffe sowie Verpackungen werden Uberwiegend von externen Lieferant:innen bezogen
- lediglich ein Teil der Kohlensaure wird in der Brauerei selbst gewonnen.

Umweltschonende Verpackung

Um die Umwelt zu schitzen und Auswirkungen auf Ressourcenabbau zu verringern gilt in
unserem Hause selbstverstandlich Mehrweg: Seit jeher setzen wir umweltschonende
Verpackungen ein und verringern somit unseren Materialverbrauch. Die Getranke der
Brauerei werden uUberwiegend in Mehrweggebinde (teilweise Fassabfiillung) und dabei
ausschlieBlich in Glasflaschen abgefillt und anschlieBend mit Etiketten und einem Verschluss
versehen. Gemeinsam mit den Kisten durchlaufen sie im Inland das klassische
Mehrwegsystem. Nach dem Gebrauch werden die Flaschen gewaschen und im Schnitt je nach
Gebindegrole und Sorte zwischen 25 und 40 Mal wieder befiillt (ifeu, 2010).

Nach Ende des Mehrwegkreislaufs wird das Glas aufbereitet und wiederverwendet. Mit
diesem System nutzt die Brauerei ihre Ressourcen effizient und vermeidet Mull durch die
konsequente Ablehnung von Plastikflaschen.

Nachhaltigere Filtration durch Cellulose und Perlite

Auch im Bereich der eingesetzten Betriebsstoffe setzen wir konsequent auf die
kontinuierliche Verbesserung unserer Umweltleistung. Das jungste Beispiel betrifft unsere
Filterhilfsmittel: Anstelle von branchenublich eingesetzter Kieselgur werden wir unsere Bio-
Biere zukunftig mittels eines Mix aus Cellulose und Perliten filtrieren.

Dieser Umstieg ermoglicht Effizienzsteigerungen durch verbesserte Filterstandzeiten, die zu
einem reduzierten Einsatz von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln, Energie und Wasser
fuhren. Ein weiterer okologischer Vorteil betrifft die Ressourcenverfiigbarkeit: Kieselgur ist
ein endlicher Rohstoff aus den Schalen fossiler Kieselalgen, wohingegen sich sowohl Cellulose
(Herkunft: Holz) als auch Perlite (Herkunft: Vulkanglas) in deutlich kiirzeren zeitlichen
Abstanden erneuern und somit dem Problem der Ressourcenknappheit vorbeugen. Nicht
zuletzt ist der Einsatz von Cellulose und Perliten auch aus gesundheitlicher Sicht zu
bevorzugen, da dadurch eine potenzielle Gesundheitsgefahrdung flir die Mitarbeitenden im
Umgang mit alveolengangigem Kieselgurstaub vermieden wird.

Biodiversitat

Der Indikator flir Biodiversitat am Standort unserer Brauerei wird aus dem Anteil nicht
versiegelter und begriinter Flache im Verhaltnis zur gesamten Flache des Unternehmens
ermittelt. Dieser lag am Brauereigelande im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr bei
unveranderten 13 %.

Der Anteil nicht versiegelter Flache am Grundstlick fur das Logistik Center Blomenhof mit
einer Gesamtflache von 11.878 m? betragt wie im Vorjahr weiterhin 40 %. Dieser setzt sich
zusammen aus Grinflachen und Versickerungsgruben an den Grundstiicksrandern sowie aus
Rasenfugenpflaster, das in den Stellplatzbereichen verlegt wurde.

Als Ausgleich zur Flachenversiegelung wurde eine ca. 11.000 m2 groBe Flache am FuBe des
etwa 8 km entfernten Dillbergs landschaftsgerecht aufgeforstet.

Daruber hinaus bemuhen wir uns, Artenvielfalt am Betriebsgelande thematisch
aufzubereiten und sichtbar zu machen. Dies wurde bereits im Jahr 2019 durch den
bayerischen Umweltminister Thorsten Glauber gewurdigt, der uns als ersten ,,Blihenden
Betrieb“ Bayerns ausgezeichnet hat.
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Naturnahe gestaltete Flachen am Standort
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Abb. 5 E3.1: Umgesetzte MaBnahmen zum Erhalt der Artenvielfalt am
Unternehmensstandort

Auch im Jahr 2021 haben wir uns fur die Forderung der Artenvielfalt eingesetzt und konnten
so unsere Biodiversitatsziele weitestgehend erreichen. Biodiversitatsfordernde MaBnahmen
am Unternehmensstandort beinhalteten Heckenpflanzungen sowie die Umgestaltung einer
Freiflache durch die Anlegung von Nisthilfen (Totholz, Trockensteinpyramiden und - mauern)
sowie die Bepflanzung mit anspruchslosen Stauden an unserem Logistik Center Blomenhof.

Naturnahe Flachen und Initiativen fiir Artenvielfalt abseits des
Unternehmensstandorts

Forderung von zwei individuellen, auf den jeweiligen landwirtschaftlichen Betrieb
zugeschnittenen Kulturlandplanen fiir EZOB-Betriebe pro Jahr, sowie unsere finanzielle
Unterstitzung der Weiterbildung zum Bodenpraktiker leisten einen Beitrag zur Starkung der
Artenvielfalt (siehe A2.1).

Zudem werden die coronabedingt ausgefallenen naturkundlichen Spaziergange in diesem
Jahr nachgeholt, um das Thema Artenvielfalt auf Bio-Betrieben noch starker ins Bewusstsein
der Gesellschaft zu rufen. Daruiber hinaus haben wir MaBnahmen in der Region ergriffen, wie
die Sensibilisierung regionaler und branchenubergreifender Unternehmen im Rahmen des
Unternehmerstammtisches “Biodiversitat”, der Unterstitzung des Nachfolgeprojektes zu
Erhalt und Forderung von Ackerwildkrautern sowie unserem kontinuierlichen Engagement fiir
regionale Humusaufbauprojekte (siehe E2.2).
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Verpflichtende Indikatoren E3.1:

Bereich Umweltkonto Zu finden in
Betriebsbilanz | Verbrauch von Trink- und Regenwasser [m®] Tab. 1 E3.1 & Tab.
6 E3.1
Betriebsbilanz | Chemikalienverbrauch [kg] Tab. 1 E3.1
Betriebsbilanz | Papierverbrauch [kg] -*
Betriebsbilanz | Einsatz von sonstigen Verbrauchsmaterialien Tab. 1 E3.1
Emissionen AusstoB klimawirksamer Gase [to CO,e] Tab. 3 E3.1
Emissionen Transporte [km] Tab. 4 E3.1
Emissionen Transporte [to COze] Tab. 3 E3.1
Emissionen Kraftstoffverbrauch [Liter, bzw. kg] Tab. 4 E3.1
Emissionen Kraftstoffverbrauch [to CO,e] Tab. 3 E3.1
Emissionen Schadstoffemissionen [kg] Tab. 5 E3.1
Energie Stromverbrauch [kWh] Tab. 7 E3.1 & Tab.
8 E3.1
Energie Stromverbrauch [to CO,e] Tab. 3 E3.1
Energie Gasverbrauch [kWh] Tab. 7 E3.1 & Tab.
8 E3.1
Energie Gasverbrauch [to CO,e] Tab. 3 E3.1
Energie Heizenergie (in Bezug auf die jeweilige -
Durchschnittstemperatur) [kWh/°C]
Energie Kunstlichteinsatz [kWh] -FE

* Wird bisher nicht erhoben. Aufgrund der hoheren Relevanz erfassen wir jedoch jahrlich unseren Verbrauch an
Etikettengarnituren. Fiir Flaschenetiketten belief sich dieser im Berichtsjahr auf 66 Tonnen. Fir Fasser und
Umkartons wurden 63 kg Etikettengarnituren verwendet.

** Wird bisher nicht erhoben. Stattdessen beziehen wir unseren Warmeverbrauch auf die produzierte Menge
Fertiggetrank, Fertigmalz oder m? Flache (Logistik Center Blomenhof), da diese Kennzahlen fir uns am
sinnvollsten sind (siehe Tab. 8 E3.1).

*** Wird nicht separat erhoben. Der Energieverbrauch durch den Einsatz von Kunstlicht ist jedoch in unseren
Stromverbrauchszahlen enthalten (siehe Tab. 7 E3.1 & Tab. 8 E3.1).

Die nachfolgende Tabelle 11 E3.1 listet die auf okologische Nachhaltigkeit ausgerichteten
Unternehmensziele auf, die wir uns bei der Neumarkter Lammsbrau fiir das Jahr 2021 gesetzt
haben, sowie die zu deren Umsetzung ergriffenen MaBnahmen und deren Erfiillungsgrad.

Tab. 11 E3.1: Ziele fur 2021

Ziele fiir 2021 MaBnahmen Erfiillungs-
grad

Senken des gesamten Optimieren der Datenerfassung der Ziel nicht
spezifischen Wasserverbrauche, Einfuhrung konkreter erreicht,
Wasserverbrauchs Kennzahlen in den Bereichen: Malzerei, siehe Tab. 6
(Brauerei und Malzerei) SH/GLK, ZP, Abfulllinie 1 & 2 E3.1
auf 5,3 hl/hl
Fertiggetrank
Senken des gesamten Neuer Kompressor mit weniger Leistung durch | Ziel nicht
spezifischen intelligente Steuerung; erreicht,
Stromverbrauchs Aufschaltung weiterer Verbraucher und siehe Tab. 8
(Brauerei und Malzerei) Datenpunkte auf Energiemanagement / E3.1
auf < 11 kWh/hl Einfuhrung konkreter Kennzahlen in den
Fertiggetrank Bereichen: Malzerei, SH/GLK, ZP, Abfilllinie 1

& 2, Wirkungsgrad Kesselhaus mit

produktebezogener Auswertung
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Senken des gesamten Aufschaltung weiterer Verbraucher und Ziel nicht
spezifischen Datenpunkte auf Energiemanagement, erreicht,
Warmeverbrauchs Einfuhrung konkreter Kennzahlen in den siehe Tab. 8
(Brauerei und Malzerei) Bereichen: Malzerei, SH/GLK, ZP, Abfilllinie 1 | E3.1
auf < 39,5 kWh/hl & 2, Wirkungsgrad Kesselhaus mit
Fertiggetrank produktebezogener Auswertung, Malzerei:
Warmerickgewinnung der Darrluft;
Waschmaschine: Warme Lauge 2 in Vorweiche,
Optimierung der Warmeruckgewinnung aus
Kalteanlage, Absenken der
Rucklauftemperaturen bei Maschinen,
Niedertemperaturnetz erstellen (Umbau altes
HeiBwassernetz), weitere MaBnahmen:
Ableitung im Rahmen einer Potentialanalyse
am Standort
Halten der Sensibilisierung der Mitarbeitenden, bspw. Ziel nicht
Getrenntsammelquote bei | durch Abfallschulungen erreicht,
94 % (ohne Treber Anteil) siehe Tab. 9
E3.1
Reduzierung der COze im | Erarbeitung eines 10 Jahresplanes (Ziel: 2030) | Ziel nicht
Einflussbereich des im Rahmen der neuen Klimastrategie: erreicht,
Unternehmens (Scope 1 Scope 1: siehe Tab. 3
und 2) sowie im CO,e-ReduktionsmaBnahmen mit grofer E3.1
Rohstoffbezug (anteilig Hebelwirkung im wesentlichen Bereich der
Scope 3) auf < 16,5 kg Warmeenergienutzung und Umsetzung erster
CO2e/hl FG MaBnahmen daraus / Umstellung des Pkw-
Fuhrpark auf E-Mobilitat mit Uberwiegender
Kennzahl Scope 1 und 2: < | Okostromnutzung, Ausbau Erdgas im Bereich
8,5 kg COe/ hL FG Lkw-Fuhrpark
Kennzahl Scope 3: < 8 kg | Scope 3:
COze/ hL FG Erhohung des Detaillierungsgrades bei
Transport- und Prozessemissionen im Bereich
Brau - und AfG-Rohstoffe, Verringerung der
FuBabdriicke gewahlter Limonaden-
Liefernetzwerke durch Prifung von COze-
Reduktionspotentialen
Erhohen der Artenvielfalt | Auswahl aus MaBnahmenkatalog von externem | Wir sind auf
am Produktions- und Fachberater fur Logistik Center Blomenhof dem Weg
AuBenstandort durch
Umsetzung von
mindestens 2
biodiversitatsfordernden
MaBnahmen
Erhohen der Artenvielfalt | Umsetzung von zwei Kulturlandplanen mit Wir sind auf
in Landwirt:innen der EZOB sowie dem Weg
Rohstoffliefernetzwerken | bewusstseinsbildender MaBnahmen im Bereich
durch Umsetzung von Scope 3 / Auswertung der erfolgreichsten
mindestens 2 BiodiversitatsmaBnahmen aus
biodiversitatsfordernden Kulturlandplanen / Unterstitzung der
MaBnahmen Weiterbildung "Bodenpraktiker” fir
Landwirt:innen
Erhohen der Artenvielfalt | Ideelle und finanzielle Unterstlitzung des Wir sind auf
in der Region durch Bodenbildungsprojektes an Schulen im LK dem Weg
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Umsetzung von
mindestens 2

Biodiversitats-maBnahmen | branchenlibergreifender Unternehmen durch

Neumarkt in Kooperation mit dem LPV Nm /
Sensibilisierung regionaler und

Veranstaltungen (Stammtische, Exkursionen)
mit den Unternehmen aus dem Landkreis
Neumarkt zusammen mit regionalen
Partner:innen (LPV, LBV, Okomodellregion) /
Ideelle und finanzielle Unterstiitzung

des Nachfolge-Projektes " Ackerwildkrauter
erhalten und fordern mit Biobetrieben in
Bayern“ in Kooperation mit der Biobauern
Naturschutz Gesellschaft mbH / Kohlenstoff-
Bindung auf betriebseigenen Ackerflachen
durch Aufbau regionaler Humusaufbauprojekte

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Die nachfolgende Tabelle 12 E3.1 zeigt die Ziele, die wir uns bei der Neumarkter Lammsbrau
fur den Zeitraum von 2022 bis 2030 gesetzt haben, und die zu deren Erflillung ergriffenen
oder geplanten MaBnahmen und Zustandigkeiten.

Tab. 12 E3.1: Ziele fur 2022 bis 2030

Ziele fiir 2022 bis | MaBnahmen Zustandigkeit Termin
2030
Halten des Ausbau der Messstellen & Festlegung | Produktion/ 2022
spezifischen Kennzahl fur Zentrale Produktion Instandhaltung
Wasserverbrauchs Reduktion Wasserverbrauch durch und Energie
Brauerei auf <5,2 neue Flaschenreinigungsmaschine
hl/hl Fertiggetrank | Prifen von Reduktionspotentialen
Senken des uber CIP-Audits
spezifischen
Wasserverbrauchs
Malzerei auf <2,9
hl/dt Fertigmalz
Halten des Umgehung alte Putze Sudhaus Instandhaltung | 2022
spezifischen Kalteschichtenspeicher & Energie
Stromverbrauchs Priifung intelligenter Tanksteuerung
Brauerei auf <10,6 Optimierung Kompressorensteuerung
kWh/hl und Vermeidung von Leckagen
Fertiggetrank
Senken des
spezifischen
Stromverbrauchs
Malzerei auf <11
kWh/dt Fertigmalz
Halten des Planungen flir Niedertemperaturnetz | Instandhaltung | 2022
spezifischen (Umbau altes HeiBwassernetz) & Energie
Warmeverbrauchs Umstellung auf saure Reinigung der
Brauerei bei < 31 Lagertanks
kWh/ hl Prufung Energienutzung durch
Senken des Abwasser
spezifischen Prufung energiesparendere
Warmeverbrauchs Vermalzung
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Malzerei auf < 105
kWh/ dt Fertigmalz

Halten der Prifungen diverse Abfallfraktionen Abfall- 2022
Getrenntsammelquo | hins. Weiterverarbeitung & beauftragte
te bei > 98 % (inkl. Sensibilisierung durch
Treber Anteil) Abfallschulungen in relevanten
Bereichen.
Erhohen der Umsetzung der geplanten Geschafts- 2022
Artenvielfalt am MaBnahmen ,,Blihender Blomenhof*“ leitung/
Produktions- und am Logistik Center Blomenhof Nachhaltigkeits-
AuBenstandort management
durch Umsetzung
von mindestens 2
biodiversitats-
fordernden
MaBnahmen
Erhohen der Umsetzung von zwei Geschafts- 2022
Artenvielfalt in Kulturlandplanen mit Landwirt:innen | leitung/
Rohstoffliefernetzw | der EZOB / Auswertung der Nachhaltigkeits-
erken durch erfolgreichsten management
Umsetzung von BiodiversitatsmaBnahmen aus
mindestens 2 Kulturlandplanen / Unterstiitzung der
biodiversitatsforder | Weiterbildung "Bodenpraktiker” fur
nden MaBnahmen Landwirt:innen
Erhohen der Sensibilisierung regionaler und Geschafts- 2022
Artenvielfalt in der | branchenlibergreifender leitung/
Region durch Unternehmen durch Veranstaltungen | Nachhaltigkeits-
Umsetzung von (Stammtische, Exkursionen) mit den | management
mindestens 2 Unternehmen aus dem Landkreis
Biodiversitats- Neumarkt zusammen mit regionalen
maBnahmen Partner:innen (LPV, LBV,
Okomodellregion) / Ideelle und
finanzielle Unterstlitzung
des Nachfolge-Projektes
"Ackerwildkrauter erhalten und
fordern mit Biobetrieben in Bayern*
in Kooperation mit der Biobauern
Naturschutz Gesellschaft mbH
Ausweisung eines Fertigstellung der notigen Geschafts- 2023
unterirdischen Simulationsrechnungen / leitung
Wasserschutzgebiet | Erorterung der Notwendigkeit des
es fur die Wasserschutzgebiets mit den
hauseigene Quelle zustandigen Behorden
Bewusstseinsbildung | Durchfuhren einer Geschafts- 2022
bei Landwirt:innen Informationsveranstaltung fur leitung
und Landwirt:innen und sonstige und Verkauf &
Verbraucher:innen Interessierte in der Region; Kunden-
fur Rolle des Bodens | Durchfiihren einer Sonder- betreuung
fur den Zweitplatzierungsaktion im Handel
Trinkwasserschutz zur Informationsvermittlung der Rolle
des Bodens
Erlangung eines Einreichung der geforderten Geschafts- 2023
dauerhaften Unterlagen, insbesondere eines leitung
Wasserrechts fur Wassernutzungskonzepts
Brunnen Nord und
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damit Sicherstellung
einer nachhaltigen
Wasserentnahme
Forderung von Erarbeiten einer Geschafts- 2023
sauberem Bodenbewirtschaftungsstrategie mit leitung
Trinkwasser Fokus der Minderung der
Nitratauswaschung zum Erhalt
sauberen Grundwassers bei
gleichzeitiger Berucksichtigung der
Ertragsqualitat / Aufbau eines
beispielhaften Monitoringsystems des
Einflusses von Humusaufbau auf die
Qualitat der Trinkwassergewinnung
Steigerung des Optimierung der Bezugsstrukturen im | Qualitats- Ende
Anteils regionalen Zuckernetzwerk sicherung und 2022
und Naturland-fair Produkt-
zertifizierten entwicklung/
Zuckers auf 100 % Geschafts-
leitung/
Nachhaltigkeits-
management
Zuchtung einer Finanzielle und ideelle Unterstutzung | Geschafts- 2025
Braugerstensorte, der okologischen Saatgutziichtung, leitung
die den speziellen gemeinsam mit der EZOB, der
Anforderungen des | Getreidezichtungsforschung Darzau
okol. Landbaus und | und der LfL
unseres
Brauverfahrens
genligt
Erhohen des Anteils | Prifung regionalerer Apfelsaft- Qualitats- 2023
verbandszertifiziert | Strukturen aus Naturland- sicherung und
er Rohstoffe bei zertifiziertem Streuobst fur Bio- Produktentwickl
now (90 %) und Kristall-Schorle ung /
BioKristall (100 % Geschafts-
Apfelsaft) leitung
Reduktion der Verabschiedung CO,e-Reduktionsplan | Produktion / 2022
Treibhausgasemissio | bis 2030 / Effizienteres Fahren durch | Instandhaltung
nen auf 8,6 kg Nachhaltigkeitsliga & Energie
COze/hl
Fertiggetrank
(Scope 1 und 2)
Reduktion der Fortlaufende Analyse von COze- Geschafts- fortlauf
absoluten ReduktionsmaBnahmen sowie leitung/ end im
Treibhausgasemissio | Umsetzung von Energieeffizienz- und | Logistik/ Rahme
nen in Scope 1 und 2 | SubstitutionsmaBnahmen im Bereich | Produktion/ n der
im Zeitraum von der Warmeenergienutzung sowie Instandhaltung | Umsetz
2020 bis 2030 um 42 | Umstellung des PKW-Fuhrpark auf E- | & Energie/ ung der
% Mobilitat mit Uberwiegender Nachhaltigkeits- | Klimast
Okostromnutzung, Ausbau Erdgas im | management rategie
Bereich LKW-Fuhrpark 2.0 bis
2030
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Perliten / Halten Mehrwegquote bei
den Limo-Grundstoff-Gebinden /
Prifung 100 % cradle to cradle
Etiketten aus Recycling-Papier /
Umstellung auf Leim aus
Kartoffelstarke

Messen und Senken | Aktualisierung der wichtigsten Scope | Geschafts- fortlauf
der 3 Bereiche hinsichtlich COze- leitung/ end im
Treibhausgasemissio | Emissionen und Priifung von COze- Logistik/ Rahme
nen in Scope 3 Reduktionspotentialen / Kohlenstoff- | Produktion/ n der
Bindung auf betriebseigenen Instandhaltung | Umsetz
Ackerflachen durch Aufbau regionaler | & Energie/ ung der
Humusaufbauprojekte (zusatzl. Nachhaltigkeits- | Klimast
positive Auswirkungen auf management rategie
Artenvielfalt und Wasserschutz) / 2.0 bis
Uberpriifung der notwendigen Dicke 2030
der Kronenkorken (Einsparpotential >
70 to COze p.a.)
Verringerung der Aktualisierung der Nachhaltigkeits- | Ende
Umweltauswirkunge | Umweltaspektebewertung um management 2025
n entlang des weitere Umweltauswirkungen entlang
Lebensweges der der vor- und nachgelagerten Kette
Rohstoff-
Liefernetzwerke
Externe Verbreitung der Themen des OLB in Nachhaltigkeits- | 2022
Nachhaltigkeits- der Region NM durch management
kommunikation & Bildungsveranstaltungen in
Bewusstseinsbildung | Zusammenarbeit mit der EZOB,
Naturland- und Bioland-Beratung und
regionalen Partnern
Nachhaltigkeitsberichterstattung
durch anstehende Umwelterklarung
fur das Jahr 2022.
Durchfuhrung von 2 naturkundlichen
Spaziergangen
Nachhaltige Substitution des endlichen Produktion/ 2022
Beschaffung Filterhilfsmittels Kieselgur durch eine | Qualitats-
Mischung aus sicherung und
ressourcenschonenderer, Produkt-
nachwachsender Cellulose und entwicklung

E3.2 Relative Auswirkungen

Branchenstandards bekannt - Vergleichbarkeit schwierig

Die Branchenstandards zur Bewertung und Messung betrieblicher Umweltauswirkungen sind
uns durchaus bekannt. Wir schauen uns ebenfalls regelmaBig andere Brauereien und
Getrankehersteller an. Gerade aber bei den Kennzahlen ist es schwierig, einen 1:1 Vergleich
zu schaffen, da Andere bspw. reine Brauereien sind ohne Zusatzsortiment an Limonaden
oder Wasser, die meisten keine eigene Malzerei haben und auch entweder von der
GroBenordnung des Unternehmens anders eingestuft werden, andere Herstellungsverfahren
nutzen und/ oder zu guter Letzt auch methodisch andere Berechnungsverfahren flr die
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Erhebungen verwenden. Es hangt also von vielen Faktoren ab, eine qualitativ hochwertige
Vergleichbarkeit schaffen zu konnen.

Es konnten jedoch in den Produktionsprozessen im Berichtszeitraum folgende MaBnahmen
umgesetzt werden, um den Stand der Technik im Vergleich zur Branche weiterzuentwickeln:

¢ Modernisierung der Malzerei

e |Installation moderner Zahler im Energiebereich &  Aufschaltung in
Energiemanagement Software (Konkretere Auswertung nach Prozessbereichen und
Produktlinien)

Verpflichtender Indikator E3.2:

e Relevante Vergleichswerte bezuglich Kennzahlen anderer Getrankehersteller
Umweltkonten oder WirkungskenngroBen | werden angesehen, Vergleiche momentan
(siehe E3.1 Absolute Auswirkungen / jedoch nur begrenzt aussagefahig (s.0.)

Management & Strategie (EMAS)) in der
Branche bzw. Region.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Durch die Installation verschiedener Zahler haben wir mittlerweile eine bessere Basis unserer
Energiedatenerfassung. In 2022 wollen wir damit am Betriebevergleich Energie fur
Brauereien (BVE) teilnehmen (Nahere Informationen: Betriebevergleich Energie - IGS GbR
(igs-eu.de)). Hier besteht die Moglichkeit, Verbrauchskennzahlen zu Wasser & Energie sowie
Kennzahlen zu Klimaauswirkungen durch ein einheitliches Erhebungsverfahren berechnen
und vergleichen zu lassen.

Negativ-Aspekt E3.3 Verstohe gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen (EMAS)

Die Gewahrleistung der Rechtskonformitat ist fir die Geschaftsleitung und die
Fihrungskrafte eine wesentliche Aufgabe, die es stets im Blick zu halten gilt. VerstoBe gegen
gesetzliche Vorgaben konnen nicht nur hohe BuBgelder zur Folge haben, sondern auch mit
schweren Reputationsrisiken einhergehen.

Alles im Blick zur Einhaltung der Rechtskonformitat

Um Rechtskonformitit zu garantieren, ist ein Rechtskataster sowie eine Ubersicht bindender
Verpflichtungen (intern oder extern) etabliert, worin alle fur das Unternehmen relevanten
Gesetze und Verordnungen aufgefiihrt und mit Verantwortlichkeiten zur Uberwachung und
Einhaltung versehen sind. Zusatzlich wird ein separates Verzeichnis fiir die Uberwachung
samtlicher  behordlich  angeordneter = MaBnahmen (z.B. im Rahmen von
Genehmigungsbescheiden) gefuhrt. Dadurch werden alle vorhandenen Betreiberauflagen
eingehalten. Relevante Neuerungen werden erfasst und umgesetzt, wenn durch externe
Berater oder Newsletter wie bspw. ,,Umwelt-Online* die entsprechenden Informationen ins
Haus kommen. Zusatzlich wird die Rechtskonformitat durch Begehungen mit Fachleuten
(z.B. Umweltgutachter) abgesichert. Sollten dabei Abweichungen im Betrieb aufgedeckt
werden, so werden die jeweils Verantwortlichen informiert und notwendige MaBnahmen
eingeleitet.

Gemeinwohl-Bericht mit Umwelterklarung (EMAS) 2021 Vollbilanz 5.0
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG 140


https://www.igs-eu.de/betriebevergleich-energie
https://www.igs-eu.de/betriebevergleich-energie

Fur den exemplarischen Bereich des Umweltmanagements ist die strenge Einhaltung der
rechtlichen Umweltvorschriften und Gesetze in der EMAS-Verordnung geregelt, um
Umweltschutzgesetzen und/ oder -verordnungen nachzukommen. Als EMAS-Betrieb
verpflichten wir uns bereits seit 1996 freiwillig dazu, hier alles rechtlich Relevante
sicherzustellen und in die unternehmerische Praxis umzusetzen. Nach Bedarf werden in
regelmaBigen Abstanden Compliance-Audits durchgefuhrt. In 2021 haben wir in Abstimmung
mit dem Umweltamt der Stadt Neumarkt verschiedene PH-Wert - Optimierungen an unserem
Abwasser vorgenommen, um der aktuellen Entwasserungssatzung der Stadt Neumarkt
nachzukommen.

Als Uberwachungsinstrumente der ordnungsgemaBen Einhaltung umweltrechtlicher Belange
dienen uns sowohl die o.g. jahrlichen externen Audits, durch die wir anhand eines
Zertifikates I1SO 14001 Normkonformitat und Einhaltung der EMAS-Verordnung die
entsprechende Bestatigung erhalten, als auch die Abfrage in unseren regelmaRig
durchgefuhrten internen Umweltaudits samtlicher Unternehmensbereiche.

Beschwerden der Anrainer:innen hinsichtlich okologischer Belastungen betreffen uns als
Brauerei bzw. Getrankehersteller insbesondere in den Bereichen Larm und in geringem
Umfang auch Staub. Im Berichtszeitraum lag uns eine Beschwerde wegen Larm vor,
Kontroversen mit anderen Stakeholdern gab es nicht. Mit den Anrainer:innen pflegen wir
einen guten Austausch und nehmen Winsche und Anregungen immer zum Anlass,
Verbesserungen anzugehen.

Fir unser am Stadtrand gelegenes Logistik Center Blomenhof gelten dieselben Standards wie
am Hauptstandort.

Im Berichtszeitraum 2020/2021 liefen zwei BimSch-Genehmigungsverfahren (Brauerei &
Malzerei), die sich aktuell in der abschlieBRenden Phase befinden. Aus den durchgefuhrten
Gutachten (z.B. Luftreinhalte- und Larmgutachten) ergaben sich einige MaBnahmen, die
entweder bereits umgesetzt wurden, oder in Umsetzung gehen:

Im Berichtszeitraum konnten wir fast alle larm- und emissionsrelevanten Dieselstapler durch
Elektrostapler ersetzen und weitere Larmreduktionen durch einen wesentlich leiseren
AuBenelevator an der Malzerei erreichen. Eine zusatzliche MaBnahme war die Verringerung
des LKW-Verkehrs am Hauptstandort: Dank des Logistik Centers Blomenhof konnten wir ca.
60 % des LKW-Verkehrs vor die Tore der Stadt verlagern. Zudem wurden fir in der Nacht an-
und abfahrende Mitarbeitende Nachtparkplatze festgelegt, welche moglichst weit von
Wohngebauden entfernt sind. Daruber hinaus haben wir das Staubaufkommen bei der
Getreideannahme an der Malzerei auf ein zu vernachlassigendes Minimum gesenkt, indem
wir Schiittgosse auBer Betrieb genommen haben und seither 100 % vorgereinigte Ware Uber
einen Staubsack auf ein Fallrohr abladen. Weitere Staubreduktionen wurden durch eine neue
Aspiration mit neuen Filtern erreicht.

Um einen moglichst freien Abzug von Abluft und Wasserdampf aus den Produktionsprozessen
zu gewahrleisten haben wir des Weiteren einen hoheren Sudhauskamin mit spezieller
Vorrichtung  (Deflektorhaube) installiert und flhren die Abluft der neuen
Flaschenreinigungsmaschine und des Kastenwaschers drei Meter tUiber dem Dach ab.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

o Weitere PH-Wertoptimierungen im Bereich Abwasserqualitat

e Erhohung des Lauterbottich-Kamins
Die Abluftfuhrung der Darre wird zukunftig tUber das Dach des 5. OG abgefiihrt.
Dadurch ist eine freie Abstromung in alle Himmelsrichtungen gewahrleistet.
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E4 Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Selbsteinschdtzung: 65 % / Auditor:innenbewertung: 55 %

E4.1 Transparenz

Eine transparente Berichterstattung hat bei uns lange Tradition: Als Vorreiterunternehmen
veroffentlichten wir bereits im Jahr 2001 unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht (vorher Oko-
Controlling Report) und haben uns seither kontinuierlich weiterentwickelt. In unserem
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht 2020 (verfasst nach GRI Standards mit integrierter EMAS
Umwelterklarung) werden wichtige und kritische Informationen Uber Geschaftsdaten (z.B.
Umsatz, Absatz, unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert),
Aktuelles im Unternehmen sowie soziale & okologische Kennzahlen flr unsere
gesellschaftlichen Berlihrungsgruppen, aber auch unsere Mitarbeitenden, Lieferant:innen
und Kund:innen (siehe nachfolgende Abbildung) sehr umfassend zur Verfiuigung gestellt.

Nachbar*innen /
Anwohner*innen

Nachwuchskrifte /Generation
y & z/zukanftige Generationen

NGOs/Verbande &
weitere Organisationen

Kapitalgeber*innen/
Versicherungen

Okosysteme

Lieferant*innen
Flora & Fauna

Hilfs- & Betriebsstoffe

Neumarkter
Lammsbriu
g ok @&

Direktlieferant*
innen for Bio-
Braurohstoffe

& Bio-Limonaden-

grundstoffe

Erzeuger®innen

Direkt-
kund*innen

Endverbraucher*®
innen

Bio-Brau- und
Bio-Limonaden-
rohstoffe

Geschaftsleitung/Betriebsrat
Mitarbeitende & Familien/
Inhaberfamilie

Mitbewerber*innen
Bio-/Braubranche

Politik /Gesellschaft/
Presse & Medien

Kooperationspartner*innen
Wissenschaft/Forschung/Schulen
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‘ Unternehmen
Gesetzgeber/Behorden

Abb. 1 E4.1: Die Stakeholdergruppen der Neumarkter Lammsbrau.

Die beispielhafte Transparenz unseres Nachhaltigkeitsberichts 2020 wurde uns im Rahmen
zweier renommierter Preisverleihungen auch von externer Seite bestatigt: So wurden wir
von Bundesumweltministerin Svenja Schulze mit dem Deutschen Umweltmanagementpreis
in der Kategorie ,,Beste EMAS-Umwelterklarung* ausgezeichnet (im Jahr 2021). Die Jury hob
hier unter anderem die hohe Transparenz in der Darstellung unserer Umweltziele und
offenen Herausforderungen hervor. Zum anderen konnten wir uns mit dem Bericht im KMU-
Ranking von IOW & Future von dem vierten auf den dritten Platz verbessern (im Jahr 2022).
Neben weiteren Themen, wie bspw. unserem Stakeholderkreis oder unserer Klimastrategie,
wurde hier insbesondere die transparente Darstellung der Strukturen unseres
Liefernetzwerks positiv angemerkt. Bereits seit unserem zweiten Platz im Bereich KMU aus
Jahr 2009 sind wir in diesem Ranking als Vorreiter in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
vertreten.

Der Bericht fur 2020 ist sowohl als PDF auf unserer Firmenwebseite zu finden
(Nachhaltigkeitsreporting | Neumarkter Lammsbrau (lammsbraeu.de)), kann aber auch als
Printexemplar angefordert werden. Daruber hinaus lassen sich dort ebenfalls die Umwelt-
und Nachhaltigkeitsberichte seit dem Jahr 2012 abrufen, sodass auch hier Anderungen im
Zeitverlauf fur jede:n transparent nachvollziehbar sind.
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Zusatzlich fullen wir nach verschiedenen Korrekturschleifen in Abstimmung mit und Prufung
durch das DNK-Team seit dem Berichtsjahr 2015 die DNK Entsprechenserklarung aus. Diese
Erklarung haben wir auch fiir das Jahr 2020 ausgefiillt, zu finden ist sie auf dieser Webseite:
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de.

Aktuell berichten wir diese beiden Formate (Nachhaltigkeitsbericht nach GRI & DNK
Entsprechenserklarung) alle 3 Jahre.

In den Jahren dazwischen wird die rein auf okologische Themen Bezug nehmende EMAS-
Umwelterklarung verfasst, bzw. fir das Jahr 2021 erstmalig in die vorliegende GWO-
Vollbilanz integriert. Diese Formate werden digital auf unserer Firmenwebseite
veroffentlicht, unsere vorliegende GWO Bilanz wird zusatzlich iiber www.ecogood.org fiir
jede:n Interessierte:n zu finden sein.

Die Prifung der Inhalte unserer EMAS-Umwelterklarung erfolgt im Rahmen der jahrlichen
Uberwachung bzw. Revalidierung seitens der Umweltgutachter, was im
Nachhaltigkeitsbericht durch IHK-Urkunde und Erklarung des Umweltgutachters auf der
letzten Seite als Beleg transparent dargestellt ist. Die Gemeinwohlvollbilanz wird tiberpriift
durch ein GWO-Auditorenteam. Fiir alle gesellschaftlichen Beriihrungsgruppen ansprechend
und kurz gehalten erstellen wir abschlieBend aus der GWO-Vollbilanz eine Kurzbroschiire mit
Highlights.

Im Rahmen unserer Mitgliedschaft bei der Initiative ,Biodiversity in good Company“
aktualisieren wir unser Engagement fiir den Erhalt des Artenschutzes bereits seit 2015 durch
Fortschrittsberichte, die auf der Webseite der Initiative zu finden sind:
https://www.business-and-biodiversity.de/ueber-uns/leadership-commitment-und-
fortschrittsberichte/.

Mitte 2022 wird der erste Gemeinwohlbericht inkl. EMAS Umwelterklarung (Berichtsjahr
2021) fertig gestellt, auditiert und veroffentlicht. Ebenso wird der komplette Auditbericht
mit veroffentlicht.

Durch unser Format eines Nachhaltigkeitsberichtes nach GRI Standards (seit 2017 alle 3
Jahre) und integrierter EMAS Umwelterklarung findet dariiber hinaus bereits lange vorher
eine gleichwertige gesellschaftliche Berichterstattung statt.

Verpflichtender Indikator E4.1:

e Veroffentlichung eines Gemeinwohl-Berichts oder gleichwertige ja
gesellschaftliche Berichterstattung

E4.2 Gesellschaftliche Mitentscheidung

Wir haben verschiedene Plattformen geschaffen, Uber die Birger:innen, Anrainer:innen,
zukunftige Generationen, Verbande oder andere gesellschaftliche Gruppen (auch in
Vertretung fur die Natur) mit uns in Kontakt treten konnen:

e Uber unseren fest installierten Empfang sind wir ganztagig fiir die Anliegen aller
gesellschaftlichen Berlihrungsgruppen gut telefonisch erreichbar

e Uber unsere Webseite gibt es fiir Jeden die Méglichkeit, mit konkreten Anliegen &
Fragen an den Vertrieb, die Produktentwicklung und sogar den Chef direkt
heranzutreten (,,Fragen Sie unser Team*)

e Social Media: Hier fordern wir den Austausch gezielt zu themenbezogenen
nachhaltigen Aktionen und Kampagnen (z.B. Kampagne ,Flaschenretten®,
»yArtenretten®) via Chat & Post-Setting. Insbesondere erreichen wir damit zukunftige
Generationen, die affiner in diesem Bereich sind, aber auch alle anderen
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interessierten Verbraucher:innen. Wir fuhren ebenso Befragungen durch und es darf
auch bei der Produktentwicklung mitgewirkt werden (siehe D1.1 und D3.1).

e Wir fuhren Stakeholder-Dialoge! Insbesondere Anrainer:innen werden bei
Anderungen im Betriebsablauf, anstehende Bauvorhaben usw. aktiv informiert. Es
wird  konkret zum Dialog aufgerufen durch das Ankindigen von
Informationsveranstaltungen, bei denen sich jede:r einbringen kann und dessen
Meinung gehort und beachtet wird.

e Mit studentischen Gruppen gibt es im Rahmen von Brauereibesichtigungen/
externen Vortragen bei Vortragsformaten (extern: teils Podiumsdiskussion als
Format) zu unserer nachhaltigen, teils bereits stark gemeinwohlorientierten
Ausrichtung gute Diskussionsrunden, in denen zum Teil aufgrund der Ruckfragen auch
kritischer zu betrachtende Themen reflektiert und am Ende Anregungen mitgegeben
werden (in 2021 leider nur eine Besuchergruppe vor Ort, Rest: seit 2020 eher im
digitalen Format aufgrund Corona).

e Mit Natur und Umwelt kann leider kein Dialog zustande kommen. Aus der intrinsischen
Motivation heraus, diese zu bewahren und noch enkeltauglicher zu gestalten (Unsere
Vision), produzieren wir ein 100%iges Bio-Sortiment, haben einen betrieblichen
Umweltschutz im Unternehmen verankert, engagieren uns durch Forderung von
Kulturlandpldnen bei unseren EZOB-Landwirten oder dem Ackerwildkrautprojekt
zur Wiederansiedlung gefahrdeter Wildkrauter. Wir treten zu den Bedurfnissen von
Natur und Umwelt Uber organisierte Umweltverbande und Fachleute in den Dialog.
So sind wir bspw. Mitglied in der Initiative ,Biodiversity in good Company*“ und
haben einen regionalen Unternehmerstammtisch Biodiversitat ins Leben gerufen.
Dort setzen wir uns zusammen mit Unternehmen fur den Erhalt von Artenvielfalt ein.
Auch weitere Mitgliedschaften / Mitwirkung durch Einbringen von Arbeitszeit (z.B.
in Arbeitskreisen) sowie Kooperationen (z.B. Projekt ,Auf dem Weg zum
klimaneutralen Unternehmen®) dienen dem Zweck des Einsatzes fur unsere Natur
und Umwelt (siehe E2.2). Mit unserem Preis fiir Nachhaltigkeit fordern wir sowohl
bei der Preisverleihung selbst und dem neuen Format eines Nachhaltigkeitsforums
vorab als auch danach durch die Pressearbeit der Preistrager Austauschplattformen
fur den Erhalt einer enkeltauglichen Welt, fur die sich alle Preistrager einsetzen. Das
soll Andere motivieren, Gleiches zu tun (siehe E2.2) Des Weiteren stehen wir auch
des Ofteren zu Themen einer enkeltauglichen Welt mit den Bio-Verbinden oder auch
regionalen Politikern (Metropolregion Nirnberg) in gutem Kontakt und pflegen den
Austausch.

e Mit unseren EZOB-Lieferant:innen & BlregO Partner:innen haben wir bereits
langjahrig gute Austauschformate etabliert, indem wir Uber jahrliche
Feldbegehungen (Audits), Jahreshauptversammlungen und Seminare in Kontakt
kommen.

e Im Jahr 2019 haben wir begonnen, unsere relevantesten Stakeholder-Gruppen
zukiinftig auch in unternehmerische Entscheidungen starker einzubeziehen. Dazu
wurde im selben Jahr der Neumarkter Lammsbrau Stakeholderkreis gegrindet, der
sich seitdem zwei- bis dreimal jahrlich virtuell oder in Prasenz trifft. Er besteht aus
vier Bio-Erzeugern fur Brau- und Limonaden-Rohstoffe, acht Vertretern aus
Verarbeitung, Handel und Gastronomie sowie vier Lammsbrau-Konsument:innen. Wir
festigen damit die Beziehungen zu unseren Anspruchsgruppen, setzen uns regelmaRig
in Gesprachen mit ihren Erwartungen auseinander und berlcksichtigen ihre
Interessen langfristig noch starker. Weitere Dialogformen wie bspw. die partizipative
Produktentwicklung durch unsere now fanTasty (2020) und die Stakeholder-Bio-Limo
Fresh Berry (2021) sind bereits erfolgt (siehe D2.1, D4.1, E2.2).

e Unsere Feste wie bspw. das Erntedankfest bieten eine gute Austausch- und
Diskussionsmoglichkeit fiir alle interessierten Burger:innen. Insbesondere mit unseren
langjahrigen EZOB-Landwirt:innen kann tiber Okolandbau und vieles mehr gesprochen
werden, alles was den/die interessierte/n Verbraucher:in interessiert (siehe E1.2).
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Durch die hier aufgezahlten Plattformen besteht die Moglichkeit, dass Burger:innen, aber
auch Anrainer:innen, zukinftige Generationen, Verbande oder andere gesellschaftliche
Gruppen (auch in Vertretung fur Natur und Umwelt) mit uns in Dialog treten und sich an
einem Argumentationsaustausch beteiligen.

Ebenso konnen die gesellschaftlichen Beriihrungsgruppen legitime Interessen gegenuber
unserem Unternehmen vertreten. Die Dokumentation von Ergebnissen sowie die
Einflussnahme auf unternehmensspezifische Entscheidungsfindungen erfolgt in
unterschiedlichem AusmaB. Gewichtige Argumente finden stets Gehor. Mit dem
Stakeholderkreis (s.0.) haben wir dafur eigentlich das wichtigste Gremium etabliert. Hier
finden beispielsweise auch der Austausch und die Bewertung zur Uberpriifung unserer
wesentlichen Themen statt.

Verpflichtende Indikatoren E4.2:

e Wie werden die Ergebnisse Eine Dokumentation der Dialoge gibt es bereits bei
des Dialogs dokumentiert und | mehreren der genannten Plattformen (z.B. Webseite:
wie flieBen sie in die Antworten zu Anfragen per Mail; Social Media: Chat
Entscheidungsfindung ein? zu Themen; Stakeholderkreis: Protokolle). Anhorung,

e Anteil der Mitentscheidung Dialog & Mitgestaltung sind bei den genannten
der Beriihrungsgruppen (in % | Formaten uberwiegend maoglich. Tatsachliche

der relevanten Mitentscheidungsmoglichkeiten bei relevanten
Entscheidungen, je nach Unternehmensentscheidungen gibt es aber aktuell
Mitbestimmungsgrad) nicht. Daher liegt der gesamte Mitentscheidungsgrad
der Beruhrungsgruppen aktuell bei 60 %.

e |[st eine institutionalisierte Es gibt den o.g. Stakeholderkreis, der Bestandteil
Infrastruktur des Dialogs (z. einer institutionalisierten Infrastruktur des Dialoges
B. Ethikforum, Ethikkomitee) | ist.
vorhanden?

Verbesserungspotenziale/Ziele:

e Schaffung digitaler Formate: virtueller Rundgang durch Brauerei, erganzt um evtl.
aufgezeichneten Standardvortrag. Feedback dazu im Nachgang liber Abfrage.

e Stammtisch fir Nachbar:innen einmal jahrlich anbieten

e Stakeholderkreis zukiinftig mehr zu Unternehmensentscheidungen mitdiskutieren
lassen

Negativ-Aspekt E4.3 Forderung von Intransparenz und
bewusste Fehlinformation

Alle Informationen, die wir mit unseren unterschiedlichen Berichterstattungsformaten nach
auBen geben, entsprechen der unternehmensinternen Realitat. Eine Beeinflussung der
offentlichen Meinung durch Fehlinformationen gibt es folglich nicht.

Wir orientieren uns immer am aktuellsten Forschungsstand (bspw. Greenhouse Gas Protocol
bei der COe-Bilanzierung), eine hohe Datenqualitat wird dadurch garantiert.
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Ausblick

Verbessertes Lieferant:innenmanagement

In Zukunft mochten wir unser Ziel zur moglichst vollstandigen Transparenz in unseren
Liefernetzwerken verstarkt weiterverfolgen und uber die Roh- und Grundstoffe fur unsere
Bio-Getranke hinaus auf andere Beschaffungsbereiche (z.B. Verpackungen und Gebinde)
ausweiten. Die Beziehungen mit unseren bestehenden Partner:innen versuchen wir kiinftig
noch personlicher und partizipativer zu gestalten, um langfristige und auf die Bedurfnisse
aller Beteiligter angepasste Kooperationen (nach dem Beispiel unserer EZOB) aufbauen zu
konnen. Im Jahr 2022 erarbeiten wir in einem abteilungsubergreifenden Team im Projekt
,Optikauf“ MaBnahmen zur Optimierung unserer Einkaufsstrukturen, was auch die
Verbesserung der Lieferant:innenbewertung und -auditierung miteinschlief3t.

Zusammenarbeit mit gemeinwohlorientierten Finanzpartner:innen

Bei unserem fur die nachste Finanzierungsphase anstehenden Finanzbedarf werden wir den
Fokus auf eine Gleichverteilung der Kreditvolumina auf unsere drei
Finanzierungspartner:innen (Sparkasse Neumarkt, Raiffeisenbank Neumarkt und GLS-Bank)
legen. In den Audits mit den regionalen Banken werden wir zukiinftig hinterfragen, inwieweit
diese nach den ESG-Kriterien (Environmental Social Governance) handeln mit dem Ziel, diese
zu weiterem Nachhaltigkeitsengagement anzuregen.

Entwicklung, Sensibilisierung und Transparenz fiir und mit Mitarbeiter:innen

Zur Sicherstellung von Personalentwicklung in Bezug auf die Unternehmensentwicklung, aber
auch auf die gesellschaftliche Entwicklung, arbeiten wir an einem jahrlichen
Weiterbildungsangebot fur unsere Mitarbeiter:innen. Durch unsere LammsFit-App, unsere
,LammsTeam-Challenge 2022“ und die zukiinftige Moglichkeit, fur nachhaltiges Verhalten
(auch im privaten Bereich) eco-Punkte zu sammeln, schaffen wir Anreizsysteme, sich fir die
eigene Gesundheit und eine enkeltaugliche Welt zu engagieren. Unser gerade entstehendes
,LammsWiki“ sorgt zukunftig fur noch mehr Transparenz hinsichtlich aller Informationen und
internen Vorgaben rund um unser Unternehmen.

Kooperation und Transparenz fiir und mit Kund:innen

Auch kuinftig wird der Dialog und die Einbindung verschiedener Stakeholdergruppen bei der
Entwicklung unserer Produkte eine wichtige Rolle spielen (Projekt Gebinde 2030,
Produktentwicklung mit LammsTeam und DAV). Daruber hinaus liegt unser Schwerpunkt in
der Bindelung von Kompetenzen, um gemeinsam mit anderen Organisationen und
Mitunternehmen Branchenstandards fortzuentwickeln und dies Uber Label (Naturland fair),
unsere Berichterstattung (GWO, GRI) und am Point of Sale sichtbar zu machen.

Begeisterung schaffen fiir verantwortungsvolles Handeln

Um unserer Vision einer enkeltauglichen Welt Schritt fur Schritt naherzukommen haben wir
uns viel vorgenommen - sei es durch reduzierte Energie -und Wasserverbrauche, MaBnahmen
zu Wasserschutz und Luftreinhaltung, Optimierungen im Abfallmanagement, die Forderung
von Artenvielfalt oder nachhaltiger Beschaffung. Fir bestmogliche Vergleichbarkeit wollen
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wir unsere zentralen Verbrauchskennzahlen kunftig nicht nur mit unseren eigenen
Vorjahreswerten vergleichen, sondern auch ins Verhaltnis zum Branchenstandard setzen.

Dabei stellen wir durch unsere Verpflichtung zum 1,5 °C-Ziel sicher, dass unser
kontinuierlicher Verbesserungsprozess auch mit gesellschaftlichen Zielvorstellungen
ubereinstimmt. Als Pionierunternehmen zeigen wir so, wie Genuss und Verantwortung
zusammen gedacht werden konnen.

Auch zuklinftig wollen wir unsere Nachhaltigkeitsphilosophie begeisternd vermitteln,
beispielsweise durch Aktionen flir Mitarbeitende, Nachbar:innen und andere
Stakeholder:innen. Zudem wollen wir in der Kommunikation verstarkt auf die Anwendung
digitaler Formate setzen. Um gemeinwohlorientierte Akteur:innen noch gezielter zu fordern
werden wir daruber hinaus eine Nachhaltigkeitscheckliste zur Bewertung von Sponsoring-
Anfragen einrichten.

Dabei legen wir stets Wert auf grotmogliche Transparenz und bauen diese konsequent
weiter aus. Konkret wird hierfur z.B. ein unternehmensweiter Whistle-blowing Mechanismus
etabliert, wodurch potenzielle interne Missstande anonym gemeldet werden konnen.
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Beschreibung des Prozesses der
Gemeinwohl-Bilanzierung

Unser Vorgehen bei der Bilanzierung

Bei der Vorgehensweise war es uns wichtig, moglichst viele Mitarbeitende einzubinden, um
sie zum einen an das Thema Gemeinwohl heranzufuhren und zum anderen zu
verschiedensten Punkten unseren Status Quo & Verbesserungspotentiale zu ermitteln sowie
final Bewertungsvorschlage zu generieren. Dazu wurden zwei interaktive Workshops
durchgefuhrt: ein Tagesworkshop mit allen Fihrungskraften zur gesamten
Gemeinwohlokonomie sowie ein spezifischer Workshop mit dem Vertrieb zu
Beruhrungsgruppe D: Kund:innen.

Die Ergebnisse aus den Workshops flossen in die vorliegende GWO-Bilanzierung ein. Zu
verschiedenen Indikatoren und Textpassagen wurden die entsprechend zustandigen Personen
jeweils eingebunden.
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Die Arbeit des Zusammentragens aller wichtigen Informationen leistete das Team des
Nachhaltigkeitsmanagements: Simone Spangler, Sabine Kuschka, Silvia Wittl, Christoph
Spenger und Anna Neubauer sowie weitere Kolleg:innen: Melanie Rothenwolle (Personal und
Organisation), Stefan Pecher (Kaufmannische Verwaltung/ Controlling) und Ute Walter
(Koordination Arbeitssicherheit/ Datenschutz).

Externe Beratung: Thomas Monius (Zertifizierter Gemeinwohlberater)
Datum: 30.Juni 2022
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INTZCHNICA

FUTURE SECURE BUSINESS GROWTH

Erklarung des Umweltgutachters
zu den Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten nach
Anhang VIl der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009

sowie nach Anderungs-VO 2017/1505 und 2018/2026

Der Unterzeichnende, Dr.-Ing. Reiner Beer EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer
DE-V-0007 akkreditiert oder zugelassen fiir die Bereiche 11.05, 11.06. und 11.07 (NACE-Code Rev. 2),
bestétigt, begutachtet zu haben, ob die gesamte Organisation/ wie in der Umwelterkldrung der
Organisation

NEUMARKTER LAMMSBRAU GEBR. EHRNSPERGER KG
an den Standorten
Amberger StralRe 1, 92338 Neumarkt
BlomenhofstraRBe 9, 92318 Neumarkt
(mit der Reg.-Nr. DE-166-00005)

angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europiischen Parlaments und
des Rates vom 25.11.2009 und Anderungs-VO 2017/1505 vom 28.08.2017 und 2018/2026 vom
19.12.2018 iber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir
Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS) erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestitigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 und Anderungs-VO 2017/1505 und 2018/2026
durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestitigt, dass keine Belege fiir die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der konsolidierten Umwelterklirung der Organisation / des
Standortes ein verlassliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild samtlicher
Tatigkeiten der Organisation/ des Standortes innerhalb des in der Umwelterklsrung
angegebenen Bereichs geben.

Diese Erkldrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustindige Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstindige Grundlage fiir die Unterrichtung der
Offentlichkeit verwendet werden.

Nirnberg, 23-05-2022

) by
Dr.-Ing. Reiner Beer
Umweltgutachter

FSC-zertifiziert, 100% Recyclingpapier
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URKUNDE

Neumarkter Lammsbrau

% f Gebriider Ehrnsperger KG
‘ﬁi’ * |

¢
\
EMAS |  coucosimons

GEPRUFTES l Ersteintragung am
UMWELTMANAGEMENT | 13. Februar 1996

_48

' Standorte

Amberger Strale 1, 92318 Neumarkt i. d. OPf.
Logistik Center Blomenhof, Blomenhofstraie 9
92318 Neumarkt i. d. OPf.

Diese Urkunde ist giltig bis
11. Juni 2025

Diese Organisation wendet zur kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltieistung ein Umweltmanagementsystem nach der EG-
Verordnung Nr. 1221/2009 und EN ISO 14001:2015 (Abschnitt 4
bis 10) an, veroffentiicht regelmaRig eine Umwelterklarung, lasst
das Umweltmanagementsystem und die Umwelterklarung von ei-
nem zugelassenen, unabhangigen Umweltgutachter begutachten,
ist eingetragen im EMAS-Register (www.emas-reqister.de) und
deshalb berechtigt, das EMAS-Logo zu verwenden.

12114 Regensburg
fiir Oberpfalz | Kelheim

Rege , den 22. Juni 2022

. Jurgen
Hauptgeschaftsfohrer
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EINTZCHNICA

CERT GmbH

25 Jahre EMAS

¥ W v
Y ¥

-
EMAS

UMWELTMANAGEMENT
DE-166-00005

Neumarkter Lammsbrau
Gebr. Ehrnsperger KG

Amberger Strafle 1, 92318 Neumarkt
Blomenhofstrafie 9, 92318 Neumarkt

hat in den letzten 25 Jahren ein validiertes Umweltmanagementsystem einge-
fuhrt und kontinuierlich verbessert.

Fur diese hervorragende Leistung sprechen wir unseren Dank und unsere Aner-

kennung aus.

Umweltgutachterorganisation
INTECHNICA Cert GmbH, DE-V-0279

2. Juni 2022

Dipl.- hys.;{é}z irz Dr. Reiner Beer
Geschaftsleitung Umweltgutachter, DE-V-0007
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